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Profilul Consiliului de Administratie al Societitii APA SERV VALEA JIULUI S.A.
PETROSANI este elaborat cu respectarea prevederilor H.G. nr. 639/2023, conform Anexei nr.
1, art. 12, respectiv:

Articolul 12

(1) Fiecare Autoritate Publicd Tutelard, prin compartimentul de guvernantd corporativd,
elaboreazd Profilul Consiliului.

(2) Actionarii care detin, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social al
intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri privind Profilul Consiliului, ca parte
din Componenta Integraldi a Planului de selectie. In acest scop, Autoritatea Publicd Tutelard va
publica proiectul Profilului Consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii
publice §i il va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobdrii Componentei Initiale
a Planului de selectie, stabilind termenul-limitd pentru formularea de propuneri.

(3) Profilul Consiliului si al Candidatului fac parte din componenta integrald a Planului
de selectie si vor fi aprobate impreund cu aceasta, prin act administrativ, de cditre Autoritatea
Publicd Tutelard sau de Adunarea Generald a Actionarilor/Asociatilor, dupd caz.

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATH APA SERV VALEA JIULUI S.A. PETROSANI

Profilul Consiliului de Administratie, Profilul fiecirui membru al Consiliului, analiza
cerinfelor contextuale ale Societatii APA SERV VALEA JIULUI S.A. PETROSANI, in
general, si ale Consiliului in particular, matricea Profilului Consiliului, planul de administrare,
etc., vor fi elaborate, in cadrul Componentei Integrale a Planului de selectie, de ciitre comisia de
selectie din care face parte si expertul independent, cu consultarea actionarilor reprezentind,
individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social, ce au dreptul de a formula propuneri
de modificare si completare a Componentei integrale a Planului de selectie in termen de 5 zile de
la data publicarii, potrivit art. 10, alin. (3) din cuprinsul Anexei nr. 1 1a H.G. nr. 639/2023.

Profilul Consiliului se bazeazi pe urmitoarele componente:

* Analiza cerinfelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale Consiliului, in
particular;

* Matricea Profilului Consiliului.

Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general
si ale Consiliului, in particular

1. Prezentarea Societitii

Societatea APA SERV VALEA JIULUI S.A. Petrosani, cu sediul in Municipiul
Petrosani. str. Cuza Voda. nr. 23, cod postal 332034. judetul Hunedoara, inmatriculati la Registrul
Comerfului sub nr. J20/257/1995, CUI 7392416, tel. 0254-543144, fax 0254-546672, e-
mail: apaserv(@asvj.ro, www.asvj.ro , se defineste ca operator regional in domeniul apei potabile
si canalizdrii (al apelor uzate) care urmireste ca prin performantele sale operationale si
financiare sd asigure cresterea gradului de acces al populatiei din Valea Jiului la aceste servicii,
avand ca valori calitatea serviciilor, promptitudinea interventiilor in vederea satisfacerii
cerintelor clientului si dezvoltarea societitii.

Domeniul principal de activitate corespunde grupei CAEN 3600, avind ca obiect
principal de activitate- captarea, tratarea i distributia apei potabile,precumsi grupei
CAEN3700, avand ca obiect de activitate— colectarea si tratarea apelor uzate menajere.
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Societatea APA SERV VALEA JIULUI S.A. Petrosani detine Licenta clasa 2 pentru
serviciul public de alimentare cu ap si canalizare nr. 6895/19.08.2024. Prezenta licentii este
valabild conform conditiilor asociate, pani la data de 19.08.2029.

Societatea APA SERV VALEA JIULUI S.A. Petrosani este operator regional care
desfasoard servicii de utilitate publici in toate localititile Vaii Jiului avind ca obiect de
activitate:

> captarea, tratarea, transportul, Inmagazinarea, distribuirea si furnizarea apei potabile in
localitatile din Valea Jiului,
colectarea, transportul si epurarea apelor uzate menajere in localitatile din Valea Jiului,
prestari servicii de reparatii retele de api si canalizare,
montarea, intretinerea i verificarea aparatelor de masura si control,
lucrédri de constructii — montaj,
producerea si furnizarea energiei electrice.
Societatea APA SERV VALEA JIULUI S.A. Petrosani are:
4 statii de tratare a apei bruta: Taia, Jief, Zanoaga si Valea de Pesti
1 statie de filtre: Braia — Lupeni ‘
3 statii de pompare a apei: Petrila, Aninoasa si Lupeni
17 rezervoare de inmagazinare: - capacitatea totald de inmagazinare 35.800 mc
13 statii de pompare apa uzatd: 1 la Lupeni, 4 la Vulcan, 1 la Aninoasa, 5 la Petrila si2la
Petrosani
» 2 statii de epurare api uzati: Danutoni si Uricani.

VVVVYVY

VVVVY

Rezumatul politicilor nationale si locale

Roménia, prin Tratatul de Aderare si-a asumat angajamente importante 1n sectorul de api
$i apd uzatd pentru transpunerea directivelor 98/83/CE referitoare la calitatea apei potabile
respectiv. 91/271/CE/1991 modificatd si completati prin Directiva 98/15/EC/1998 privind
epurarea apelor uzate urbane.

Din punct de vedere legislativ, prevederile actelor normative romdnesti referitoare la
sectorul de apa au fost aliniate cu acquis-ul comunitar. fn urma negocierilor pentru Capitolul 22
— Mediu, Roménia si-a asumat o serie de angajamente ferme pentru realizarea investitiilor in
sectorul de ap si api uzatd in decursul unor perioade de tranzitie relativ scurte.

in conformitate cu Tratatul de Aderare, Roménia a obfinut perioade de tranzitie pentru
conformarea cu acquis-ul comunitar pentru colectarea, descircarea si epurarea apelor uzate
municipale — pana in 2015 pentru 263 aglomerdri mai mari de 10.000 locuitori echivalenti (l.e.)
si pénd in 2018 pentru 2.346 de aglomerdri intre 2 000 si 10 000 locuitori echivalenti (l.e.).
Perioade de tranzitie au fost obtinute, de asemenea si pentru calitatea apei potabile pana in 2015,
pentru conformarea cu Directiva 98/83. Mai mult, in urma negocierilor de aderare, Romania a
declarat intregul siu teritoriu drept zoni sensibild, acest aspect presupunind obligatia ca toate
aglomerdrile umane cu mai mult de 10.000 locuitori echivalenti sa fie prevazute cu stafii de
epurare cu grad avansat de epurare.

Unitatea Administrativ Teritorialdi - Judetul Hunedoara, prin Consiliul Judetean
Hunedoara, in calitate de actionar majoritar al Societitii APA SERV VALEA JIULUI S.A.
PETROSANI, definitoare a 124317 actiuni, reprezentind 52,3310% din capitalul social, a
elaborat scrisoarea de asteptiri, care stabileste asteptirile actionarului privind performantele
Societdii si ale organelor de administrare si conducere ale acesteia, pentru o perioadd de 4 ani,
2026-2030. Acestea ar trebui si fie viizute in contextul in care autoritatea publica tutelars doreste
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o imbunétatire continud a performantei si guvernantei intreprinderilor publice din portofoliul sau,
in conformitate cu prevederile Anexei 1b la Normele metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
aprobate prin Hotérérea Guvernului nr.639/2023, cu completirile si modificirile ulterioare.

In cadrul procedurii de selectie, Scrisoarea de agteptiriprivind administrarea si
conducerea Societitii APA SERV VALEA JIULUI S.A. PETROSANI a fost intocmitd in
conformitate cu prevederile Anexei 1b la Normele metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
aprobate prin Hotdrérea Guvernului nr.639/2023, cu completirile si modificarile ulterioare si
face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de selectie a membrilor
consiliului pentru intreprinderile publice si este parte din componenta initiald a planului de
selectie.

Prin acest document s-au stabilit performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere, precum si politica autorititii publice tutelare privind intreprinderile publice care au
obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public.

Scrisoarea de agteptari cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza
stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurtd, fiind fundamentat pe
baza strategiei guvernamentale in sectorul in care actioneazi intreprinderea publicé, precum si a
politicilor fiscal-bugetare. Astfel, aceasta contine o sintezi a obiectivelor financiare si non
financiare ale societitii, stabilite de cdtre autoritatea publica tutelard, descriind rezultatele
generale preconizate, cu indicarea unor valori orientative, care sunt recomandate organelor de
administrare §i recomanda o serie de indicatori de performanti pentru intreprinderea publica.

Viziunea si obiectivele cuprinse in Scrisoarea de asteptiri stau la baza negocierii
componentei de management a planului de administrare dintre autoritatea publica tutelars,
actionari §i membri numiti ai consiliului, respectiv intre consiliu si directorii sau directoratul
selectat.

Structura actionariatului APA SERV VALEA JIULUI S.A. Petrosani

Societatea APA SERV VALEA JIULUI S.A. PETROSANI este persoani juridica
roménd, avind forma juridicd de societate pe actiuni avand ca actionar majoritar Unitatea
Administrativ Teritoriala Judeful Hunedoara, cu sediul in Petrosani, str. Cuza Vodi nr. 23, cod
postal 332034, judetul Hunedoara.

Societatea fost infiintatd la data de 21.12.2007, prin Hotiirarea nr.217/2007 a Consiliului
Judetean Hunedoara, prin reorganizarea R.A.A.V.J. Petrosani in societate comerciali pe actiuni,
fiind Inmatriculati la Oficiul Registrului Comertului judefului Hunedoara sub nr. J20/257/1995,
avand Codul de Inregistrare Fiscali RO 7392416.

Societatea APA SERV VALEA JIULUI S.A. PETROSANI a avut la data infiintirii ca
unic actionar Consiliul Judetean Hunedoara, iar incepand cu 24 noiembrie 2009 acfionarii sunt:
Judetul Hunedoara, prin Consiliul Judetean Hunedoara,

*  Municipiul Lupeni, prin Consiliul Local al Municipiului Lupeni,

*  Oragul Uricani prin Consiliul Local al Orasului Uricani,

* Municipiul Petrosani, prin Consiliul Local al Municipiului Petrosani,
*  Orasul Aninoasa, prin Consiliul Local al Orasului Aninoasa,

* Oragsul Petrila, prin Consiliul Local al Orasului Petrila,

*  Municipiul Vulcan, prin Consiliul Local al Municipiului Vulcan.



Nr Numerotate Valoarea Ponderea
ACTIONARI | actiuni el lo; | Dominala - a|incapitalul
detinute e la: (inclusiv) pachetului  de social
actiuni (lei) | % ]
Judetul
HUNEDOARA 124317 1 124.317 1.243.170 52,3310
Municipiul
LUPENI 17572 | 124318 | 141.889 175.720 7,3969
Oragul URICANI 5761 | 141.890 | 147.650 57.610 2,4251
Municipiul
PETROSANI 50202 | 147.651 | 197.852 502.020 21,1324
Orasul
ANINOASA 12550 | 197.853 | 210.402 125.500 5,2829
Oragul PETRILA 14851 | 210.403 | 225.253 148.510 6,2515
Municipiul
VULCAN 12306 | 225.254 | 237.559 123.060 5,1802
TOTAL 237559 2375590 100,00
Cadrul legal

Cadrul legal dupéd care functioneazd Societatea APA SERV VALEA JIULUI S.A.
PETROSANI este dat in principal de:
- Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale republicati, cu modificarile si completirile
ulterioare;
- Ordonanfa de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd prin legea nr. 111/2016, cu modificirile si completarile
ulterioare;
- H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si ale art. 187 din Codul Civil.
- Actul constitutiv al Societétii APA SERV VALEA JIULUI S.A. PETROSANL
- Legea nr.26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori Ia care statul
sau unitdtile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct sau
indirect o participare majoritara .
- Legea nr.162/ 2017 privind auditul statutar al situafiilor financiare anuale si al situatiilor
financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative.
- Legea nr.15/1994 privind amortizarea capitalului imobilizat in active corporale si necorporale.
- Legea nr.204/09 noiembrie 2012 privind aprobarea O.U.G. nr. 13/2008 pentru modificarea si
completarea legii 51/2006 a serviciilor comunitare de utilititi publice si Legii nr. 241/2006.
- Legea nr.224/24.07.2015 pentru modificarea si completarea Legii nr. 241/2006 a serviciului
de alimentare cu api §i canalizare, cu modificirile si completirile ulterioare.
- Ordonanta de Urgenta nr.109/2011 privind guvernarea corporativd a intreprinderilor publice
modificati si aprobati prin Legea 111/2016.
- Ordinul nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitétilor
publice
- Ordonanta nr.7/2023 privind calitatea apei destinate consumului uman.
- Legea nr. 107/1996, Legea apelor cu modificirile si completirile ulterioare.
- Legea nr.51/2006 serviciilor comunitare de utilitdti publice - Republicare.



- Hotarrea de Guvern nr. 745/2007 pentru aprobarea Regulamentului privind acordarca
licentelor in domeniul serviciilor comunitare de utilititi publice, cu modificirile si completarile
ulterioare.

- Ordinul nr. 88/2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru al serviciului de alimentare cu
apd si de canalizare.

- Ordinul nr.89/2007 pentru aprobarea Caietului de sarcini —cadru al serviciului de alimentare
cu apd si de canalizare.

- Ordinul nr. 90/2007 pentru aprobarea Contractului-cadru de furnizare / prestare a serviciului
de alimentare cu apa si de canalizare.

Cadrul institutional:

Pentru atingerea obiectivelor de mediu si operationale la nivel national si local, fostele
“regii de apd’’ s-au reorganizat in societiti comerciale avand capital integral aparfinind UAT-
urilor, care au devenit actionarii societitii create.

Societatea nu poate avea decét capital integral public, reprezentand aport al Autoritétilor

Locale membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara *AP4 VALEA JIULUP’.

Relatiile Societitii APA SERV VALEA JIULUI S.A. PETROSANI cu asociatii sii
sunt cuprinse in actul constitutiv al Societatii.

Relatiile operatorului cu actionarii asociatiei sunt descrise in cadrul Contractului de
Delegare.

Contractul de Delegare

Societatea APA SERV VALEA JIULUI S.A. PETROSANI, (denumit ,»Operator’’),
avand C.U.L 7392416, inmatriculata la Oficiul Registrul Comerului J20/257/1995 cu numirul
1756/13.01.2008 cu sediul principal in Petrosani, str. Cuza Voda, nr. 23, cod postal 332034,
judetul Hunedoara a incheiat Contractul de Delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare
cu apd si de canalizare nr.36/c/2009 la data de 25.06.2009 cu urmitoarele unitdti administrativ-
teritoriale (fiind denumite impreund ,,Autoritatea Delegants™): Consiliul Judetean Hunedoara,
Municipiul Petrosani, Municipiul Vulcan, Orasul Petrila, Orasul Aninoasa, membre ale
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitarid ,,APA VALEA JIULUI”’ (denumita Asociatia), cu
sediul in Petrosani, str. Cuza Vodi, nr. 23, inscrisi in Registrul asociatiilor si fundatiilor de la
grefa Judecitoriei Petrosani cu nr 5900/278/2008. Ulterior au mai aderat la acest contract si alte
UAT-uri, Municipiul Lupeni si Orasul Uricani.

Acest Contract de Delegare este avizat de Ministerul Mediului si de Uniunea Europeani
in cadrul Programului finantat din Fonduri de Coeziune si care are drept scop stabilirea cadrului
desfasurérii activitatii operatorului regional, astfel incat si se respecte conditiile minim impuse
in vederea indeplinirii tuturor normelor prevazute de Comisia Europeand in domeniul apei si al
apei uzate, legate in principal de: asigurarea calititii si disponibilititii serviciilor de furnizare a
apei, In concordantd cu principiile de eficientdi maximi a costurilor, calitdtii in operare si
suportabilittii populatiei, politica de investitii, politica de tarifare etc.



Administrarea Societitii

Societatea APA SERV VALEA JIULUI S.A. PETROSANI are la bazi o structurd
formata din 3 nivele:

- Adunarea Generala a Actionarilor,

- Consiliul de Administratie,

- Conducerea executivi care este asiguratd de Directorul General, Seful Departamentului
Dezvoltare, Seful Departamentului Exploatare si Seful Departamentului Economic.

Administrarea Societitii este asiguratd de un Consiliu de Administratie format din 5
membri alesi de Adunarea Generala a Actionarilor pe o perioadi de 4 ani, conform art. 16 din
Actul constitutiv.

Consiliul de Administratie

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, aprobatd prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completarile
ulterioare, §i cu Statutul Societafii, Adunarea Generali a Actionarilor desemneazi, pentru o
perioadd de 4 ani, un consiliu de administratie, care are in responsabilitate administrarea
societatii, fiind compus din 5 membri si condus de un presedinte ales din rAndul membrilor sii.

Consiliul de Administratie isi desfisoard activitatea in baza Actului Constitutiv §i a
Regulamentului propriu de organizare si functionare care a fost intocmit cu respectarea legislatiei
in vigoare si prin care Consiliul de Administratie are in responsabilitate administrarea societatii.
Secretariatul Consiliului de Administratie este asigurat de citre o persoand din cadrul societitii
desemnatd de cétre presedintele consiliului. Regulamentul este aprobat prin hotirirea Adunirii
Generale Ordinare a Actionarilor Societatii.

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea Societatii sunt cele legate
de stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a Societitii a obiectivelor pentru
Directorii Societatii, urmarirea i evaluarea activitifii acestora prin raportarea la prevederile
contractelor de mandat respectiv, a planului de management al acestora. Consiliul de
Administratie poate delega, prin regulamentul de organizare si functionare, o parte din atributiile
sale Directorului General i poate recurge, de asemenea, la experti pentru solutionarea anumitor
probleme.

Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea §i administrarea
Societdtii, cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor expres
prevazute de lege ca fiind de competenta Adunérilor Generale, si are, in principal, urmitoarele
competente de bazi:

1) elaboreazd, in termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, o propunere pentru
componenta de administrare a planului de administrare, in vederea realizirii indicatorilor
de performantd financiari §i nefinanciari, componenti care se va completa cu
componenta de management;

2) convoacd Adunarea Generald a Actionarilor, prin grija presedintelui Consiliului de
Administraie, in termen de 5 zile de la aprobarea in integralitate a planului de
administrare, In vederea negocierii si aprobarii indicatorilor-cheie de performants, avizati
in prealabil de AMEPIP;

3) adoptd, in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de etici ce va fi publicat pe
pagina proprie de internet a Societifii;



4) aprobd structura organizatorici si Regulamentul de organizare si functionare ale
societatii;

S5) aproba nivelul garantiilor si modul de constituire a acestora pentru persoanele care au
calitatea de gestionar;

6) incheie acte juridice prin care si dobandeasci, s# Instriineze, si inchirieze, sa schimbe
sau sd constituie in garantie bunuri aflate in patrimoniul Societitii-administrator, cu
aprobarea adundrii generale a actionarilor, atunci cind legea impune aceasti conditie;

7) deleagd conducerea Societitii unuia sau mai multor directori, numindu-1 pe unul dintre ei
Director General, cu care Incheie contractul de mandat;

8) aprobd incheierea oricdror contracte pentru care nu a delegat competenta Directorului
General al Societitii;

9) anual, supune aprobérii Adunirii Generale a Actionarilor, in termen de maximum 5 luni
de la incheierea exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea societitii, bilanful
contabil si contul de profit si pierderi pe anul precedent, proiectul bugetului de venituri si
cheltuieli, lista de investitii, organigrama, statul de functii si planul de administrare;

10) convoaci adunarea generala extraordinard a actionarilor ori de cate ori este nevoie;

11) aprobd drepturile, obligatiile si responsabilititile personalului societatii, propuse de
directorul general, conform structurii organizatorice;

12) stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare curente, a
creditelor comerciale pe termen scurt §i mediu si aprobi eliberarea garantiilor;

13) aproba numdrul de posturi si normativul de constituire a compartimentelor functionale;

14) reprezintd societatea in raport cu directorul general si aproba planul de management al
acestuia, potrivit legii;,

15) stabileste si aprobd, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de adunarea
generala a actionarilor, modificari in structura acestuia, in limita competentelor pentru
care a primit mandat;

16) aprobd contractul colectiv de munci;

17) rezolva orice alte probleme stabilite de adunarea generald a actionarilor sau care sunt
previzute de legislatia in vigoare.

OBIECTIVE STRATEGICE

Viziunea Autorititii Publice Tutelare si a actionarilor, derivate din politica
guvernamentali

Autoritatea Publicd Tutelara, Consiliul Judetean Hunedoara ca autoritate deliberativi si
U.A.T. Judetul Hunedoara, in calitate de actionar majoritar al Societitii APA SERV VALEA
JIULUI S.A. PETROSANI, se asteapti ca managementul Societitii si fie orientat spre
dezvoltarea acesteia in conditii de profitabilitate, si urmireasci permanent stabilirea unui
echilibru intre calitatea lucririlor si a serviciilor realizate, protectia mediului, securitatea si
sandtatea lucrdtorilor, orientata citre cetitean in vederea cresterii nivelului de viata al populatiei
locale.

Viziunea Societétii este aceea de a deveni un furnizor de servicii modern, capabil si
satisfacd ~ cerinele clientilor si a altor par{i interesate, grupuri sau institutii a ciiror contributie
este solicitati pentru a realiza misiunea acesteia sau care au un interes in urmirirea realizirii



acestel misiuni, in scopul respectarii tuturor cerintelor legale si de reglementare in domeniul
calitifii, mediului, sinatatii si securititii in munca.

Societatea APA SERV VALEA JIULUI S.A. PETROSANI va aborda un management
performant care s asigure accesibitatea egala a utilizatorilor la servicii de alimentare cu apa
potabila §i de canalizare, dezvoltdndu-se ca un un operator aliniat directivelor UE privind
serviciile in domeniul furnizarii apei potabile i a colectirii apei uzate. Misura performantelor
Companiei cét §i individual al fiecirui angajat este dati de rezultatele obtinute si de aprecierea
din partea beneficiarilor. Viziunea de lunga durata este de a oferi utilizatorilor servicii de inalta
calitate fntr-o maniera siguri, sustenabila si la preturi accesibile.

Societatea doreste sd mentind §i sd dezvolte o relaie bazati pe incredere cu pirtile
interesate, respectiv cu acele categorii de persoane, care fac investitii legate de activitatea sa, in
primul rnd actionarii, respectiv unititile administrativ-teritoriale membre ale Asociatiei de
Dezvoltare Intercomunitard ,, APA VALEA JIULUT”.

Societatea, prin serviciile pe care le presteazd citre beneficiarii sii, opereaza onest,
impartial si eficient, astfel incat utilizatorii pot avea incredere in integritatea procesului de luare a
deciziilor.

Misiunea Societatii

Misiunea si strategia Societifii se aliniazd sistemelor de management performant
asigurdnd conformarea cu cerintele legale in vigoare, cu standardele si alte cerinte aplicabile
domeniului nostru de activitate, aspectelor de mediu si de sinitate §i securitate ocupationald in
conditii de eficientd si profitabilitate.

Misiunea Societitii consti in extinderea ariei de deservire si in asigurarea unor servicii
de calitate, ea poate fi atinsa prin:

* Dezvoltarea capacitatii tehnice si operationale;

* Comunicarea activi cu clientii, pentru a le intelege mai bine nevoile si asteptrile;

* Planificarea gi furnizarea unor servicii care anticipeazi nevoile si asteptarile clientilor, la
un cost rezonabil;

* Cresterea operativitifii in remedierea avariilor §i a vitezei de reactie la urgente si
sesizari;

* Cresterea gradului de profesionalism al angajatilor;

+  Imbunatitirea performantei financiare prin minimizarea pierderilor.

* Implementarea de tehnologii moderne in scopul protejirii mediului inconjuritor.

Pentru realizarea misiunii sale, Societatea APA SERV VALEA JIULUI S.A.

PETROSANI isi propune urmatoarele obiective strategice:

1. Eficienta economici:
- optimizarea permanenti a costurilor de productie de logistici astfel incat atingerea
performantelor dorite i la nivelului serviciilor cerute de consumatori si se realizeze cu costuri
minime pentru acestia;
- promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat si se asigure autofinantarea
costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului si a
calitatii maxime n functionare, luénd in considerare si gradul de suportabilitate al populatiei;



2. Modernizarea si imbunititirea serviciilor
- modernizarea si reabilitarea infrastructurii de apa si apd uzats, in beneficiul populatiei si al
mediului din aria de operare in scopul indeplinirii obligatiilor din Contractul de Delegare;
- asigurarea dezvoltirii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei;
- extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii citre client;
- imbunatétirea serviciului din punct de vedere al calititii prin dezvoltarea si introducerea de
tehnologii noi,

3. Orientarea citre client

- preocuparca permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru
asigurarea unei transparente legati de actiunile intreprinse;
- Imbunatatirea calitdtii vietii populatiei care traieste in zona deservits, prin asigurarea
permanents a serviciilor de apé potabild si canalizare la nivelul standardelor europene;
- informarea eficient a utilizatorilor in ceea ce priveste consumul rational de ap;
- educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu si la pericolele deversirii anumitor
substante in mediul natural precum si folosirea coresp a sistemului de colectare a apelor uzate
menajere;

4. Competenta profesional3
- cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului Societatii;
- instruirea permanenti a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;
- crearea unui mediu favorabil invétarii in companie si sprijinirea angajatilor in a-i dezvolta
capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitati materiale si de
training.

5. Grija pentru mediu
- gestionarea rationald a resurselor naturale;
- eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;
- implementarea eficientd a tehnologiilor de epurare moderne conform standardelor europene;
- implementarea metodelor eficiente de gestionare a nimolurilor.

6. Grija pentru sanitatea populatiei
- preocuparea continud pentru protejarea sindtatii publice prin modernizarea sistemelor de
monitorizare a calitétii apei potabile si apei uzate.

Strategia guvernamentali/ locali in domeniul in care actioneazi intreprinderea
publici, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal bugetare pe termen mediu si lung

Strategia de dezvoltare durabild urmireste obtinerea unor rezultate care si solutioneze o
parte din problemele social-economice identificate, aducind totodat beneficii pentru locuitorii
judetului Hunedoara. Astfel de rezultate se refera la dezvoltarea economiei locale.

Autoritatea Publicd Tutelard a imprimat Societdfii o strategie de dezvoltare pentru
implementarea cireia se asteapts atingerea urmitoarelor obiective (pe 14nga obiectivele generale
de eficienfd economici, modernizarea si imbundtitirea serviciilor, competenta profesionald si
grija pentru mediu):

- consolidarea pozitiei pe piata, furnizarea unor servicii de calitate superioard pentru
consumatori;
- cresterea numdrului utilizatorilor serviciilor publice de api si de canalizare;
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satisfacerea clienfilor prin cresterea gradului de performanti in ceea ce priveste calitatea
lucrérilor executate si a serviciilor furnizate
imbunéitatirea conditiilor de viata ale cetiitenilor;

- monitorizarea continud a problemelor privind calitatea apei si a mediului precum si a
unor activititi care pot influenta parametrii de calitate ai mediului;

- eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului

- alinierea la Directivele UE managementul calititii si protectiei mediului;

- reducerea pierderilor specifice de apad si optimizarea consumurilor de materii prime,
materiale si energie;

- calitatea bund a serviciilor i gestiunea administrativi si comerciala eficient;

-cresterea productivititii muncii;

- retehnologizarea intregii activitdti desfisurate prin modernizari, achizitii de utilaje
performante si realizarea unei infrastructuri edilitare moderne, ca bazi a dezvoltirii economice
s1 in scopul atragerii investitiilor profitabile pentru comunititile locale;

armonizarea practicilor manageriale §i de administrare cu principiile guvernantei
corporative;

cresterea cifrei de afaceri;

mentinerea unei marje de profit constant, prin identificarea i eliminarea cheltuielilor
ineficiente;

accelerarea §i mérirea gradului de incasare a creantelor curente si restante;

asigurarea unui echilibru intre incasiri si plati;

dimensionarea corectd a numirului de personal;

imbundtatirea imaginii societdfii prin asigurarea si mentinerea conformititii cu
reglementérile in domeniu.

Obiectivele activititilor de bazi si ale activititilor conexe din cadrul SocietitiiAPA

SERV VALEA JIULUI S.A. PETROSANIsunt:

Obiective si criterii de performanti

Planul de Administrare va include modul de realizare a obiectivelor de performanta,

respectiv:

reducerea datoriilor restante.

reducerea creantelor restante.

acoperirea, prin active curente, a datoriilor curente.

inregistrarea unor venituri totale mai mari decat costurile totale.

cresterea productivitatii muncii.

cresterea cifrei de afaceri.

obfinerea unei marje optime de profit care si permiti dezvoltarea in continuare a
societétii.

reducerea pierderilor de apa.

continuitatea alimentirii cu apé potabila.

Principiile directoare privind administrarea Societitii in intervalul 2026-2030,

obiectivele fundamentale, tintele de performanta si prioritatile strategice previzute in Planul de
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Administrare, se constituie in standarde de performanti obligatorii pentru membri Consiliului
de Administratie al Societatii, reprezentind parte a politicilor de dezvoltare ale Societatii.

Planul de Administrare vizeazi consolidarea societdtii si pastrarea competitivitatii la
nivel national in ceea ce priveste calitatea serviciilor de api si canalizare, performantele
financiare i nivelul investitional.

Planul de Administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legislative aplicabile
domeniului de activitate al societdtii cu Regulamentul consolidat si armonizat al serviciului de
alimentare cu apd si de canalizare pentru intreaga arie a delegarii, cu prevederile
Contractului de delegare al Societatii.

Scopuri si obiective ale societitii:

» Sistemul de scopuri se defineste ca avand la bazi gestionarea responsabila si optimala
atdt pe termen mediu §i pe termen lung a resurselor de api ceea ce impune, in mod
evident urmétoarele:

» dezvoltarea si implementarea unui management (atat strategic, cét si operational)
pertinent, eficient, profesional;

» mentinerea si dezvoltarea infrastructurii corelate cu perspectivele generale, cele ale pietei
specifice si convergenta cétre standardele UE in domeniu;

» realizarea unei profitabilitati rafionale, in limitele suportabilitatii sociale, dar fird
erodarea perspectivelor de dezvoltare tehnics, tehnologici si manageriali ale Societitii;

> aproprierea permanenti si anticiparea cerintelor consumatorilor in paralel cu declansarea
unui proces sistematic de educare si informare a acestora privind importanta, necesitatea
si utilitatea protejérii resurselor de api si implicit, a factorilor de mediu.

Asteptirile Autorititii Publice Tutelare si actionarilor cu privire la comunicarea cu
organele de administrare si conducere a societitii

Relatiile si comunicarea dintre Autoritatea Publicd Tutelars, actionari si organele de
administrare si conducere a Societatii se vor realiza in conformitate cu prevederile Contractului
de delegare a gestiunii §i a legislatiei aplicabile in domeniu.

Asteptiri privind calitatea si siguranta serviciilor furnizate/prestate de Societate

In ceea ce priveste calitatea serviciilor si a produselor Societatea va urmiri
prestarca/furnizarea de servicii care si rdspundi asteptirilor beneficiarilor, in conditii de
eficientd si sigurants, asigurarea unei planificiri riguroase a activitatii desfagurate de Societate,
cu respectarea prevederilor legale aplicabile in domeniu §i va urmiri imbunititirea Sistemului de
Management Integrat implementat deja in societate. Unul din obiectivele declarate §i asumate
este “Mentinerea si imbunititirea continui a sistemului de management integrat calitate, mediu,
sandtate §i securitate in muncd”. De asemenea societatea declard si igi asumid ca obiectiv
“imbunététirea continud a calitafii serviciilor prin planificarea si furnizarea unor servicii care
anticipeazi nevoile si agteptirile clientilor, la un cost rezonabil
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Asteptiri privind cheltuielile de capital si reducerile de cheltuieli

Asteptarile Autoritiii Publice Tutelare cu privire la cheltuielile de capital i reducerile de
cheltuieli au in vedere urmitoarele:

- aprobarea cheltuielilor viitoare de capital, necesare indeplinirii obiectivelor Societatii cu
respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor si
respectarea dispozitiilor referitoare la protectia mediului;

- luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de stat,
bugetul asigurdrilor sociale de stat, bugetele locale, a masurilor pentru prevenirea
inregistrérii platilor restante catre furnizori si, implicit, pentru prevenirea inregistririi de
cheltuieli suplimentare (majorari si penalitdti de intirziere, dobanzi);

- implementareamésurilorcorespunzétoarepentrureducereacosturilorgicrestereaperforman;ei
Societatii.

Asteptiri privind politica de dividende si virsiminte din profitul net

Potrivit legislaiei in vigoare, respectiv O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului
la societdtile nationale, companiile nationale si societitile comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificirile si completirile ulterioare,
destinatiile repartizirii profitului sunt urmétoarele:

- rezerve legale;

- participarea salariatilor la profit

- 50% dividende la bugetul APT;

- alte rezerve reprezentand facilitati fiscale previizute de lege;

- acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;

- constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi externe,
precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, plitii dobanzilor,
comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

- alte repartizari previzute de lege;

- profitul nerepartizat pe destinatiile previzute mai sus se repartizeaz la alte rezerve si constituie
sursd proprie de finantare.

Avand in vedere ci societatea este beneficiari a fondurilor UE conform prevederilor O.G.
nr. 198/2005 privind constituirea, alimentarea si utilizarea Fondului de intretinere, inlocuire si
dezvoltare pentru proiectele de dezvoltare dividendele repartizate actionarilor se restituie
operatorului in contul IID pentru finantarea unor lucriri de investitii pentru dezvoltarea activelor
apartindnd domeniului public.

Asteptari privind etica, integritatea si guvernanta corporativi

Asteptarile Autorittii Publice Tutelare in domeniul eticii, integritatii §i guvernantei
corporative au drept fundament valori si principii care trebuie s3 guverneze comportamentul etic
si profesional al organismelor de administratie si conducere ale unei societati comerciale.

Aceste valori §i principii iau in considerare urmitoarele elemente componente:
profesionalismul;

impartialitatea i nediscriminarea;

integritate moral;

libertatea de gandire si de exprimare;

B
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5. onestitatea, cinstea si corectitudinea;
deschiderea si transparenta;
7. confidentialitatea si buna comunicare.

&

in cadrul societatii existd un Cod etic deja implementat si care exprimi angajamentele si
responsabilititile de natura etici cu privire la conducerea afacerilor si a activitatilor.
Societatea APA SERV VALEA JIULUI S.A. PETROSANI doreste si mentini si sa dezvolte o
relatie bazatd pe incredere cu toate partile interesate, respectiv cu acele categorii de persoane,
grupuri sau institutii a cror contributie este solicitatii pentru a realiza misiunea societatii noastre
sau au un interes In urmarirea realizarii acestei misiuni.

Autoritatea Publicd Tutelard propune ca aceste obiective si criterii de performant sa se
concretizeze in urmatorii indicatori de performant, financiari si nefinanciari, astfel:

INDICATORI DE PERFORMANTA SOCIETATEAAPA SERV VALEA JIULUI S.A.
PETROSANL

Nr. | Categorie | Indicator Date Formula | UM | Nivel Nivel Nivel Nivel
crt primare | de calcul propus | propus | propus | propus
2026 2027 2028 2029
I Indicatori financiari
Gradul de
realizare a v
investitiilor | Lrocentde |
11 asumate | ToAizarea | Realizari/ || g0 | g | Lsg | ss0
. listei de | propuneri
prin planul | .
Investiti
anual de
investitii
Cheltuieli
de capital
Politica de (raportat
investitii de Rata
intreprinde | cheltuielil
Rata re) or de
1.2 cheltuielilor Total capital = % >4,00 >4,10 >4.20 | >4,30
de capital active Cheltuieli
(calculate | de capital/
din total active
rapotrtul de
situatii
financiare)
Indeplinirea
obligatiilor Plata
catre tuturor
21 | Finantarea bugej[ele Datorii obligatiilo lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei
' : publice, curente rin restante | restante | restante | restante
fon('lurl termenul
speciale, legal
fata de

14



furnizori si

alti creditori

Active
Rata Datorii curente
2.2 lichiditatii eurente (circualnte | % >2 >2 >2 >2
curente )/ datorii
curente
Active Active
Rata circulante | circulante-
2.3 lichiditatii Stocuri Stocuri/ % >1,8 >1,8 >1,8 >1,8
imediate Datorii Datorii
curente curente
Cifra de Cifrade
Raade | Lo | e
3.1 rotg’,cie a medie a medie a % >0,1 >0,1 >(,1 >(,1
activelor tuturor tutoror
activelor activelor
Rata de
rotatie a
creantelor
Operatiuni = Cifra de
afaceri
Rata de Cifrade [ Crlel:Z:lat/e la
3.2 rotatie a afaceri . % >1,1 >1,2 >1,3 >1.4
creantelor neta 1nc§:putu¥
perioadei
(TO)+
Creante la
finalul
perioadei
(T1)/2]
Marja neta a Prpﬁt net Prgﬁt net/
4.1 profitului lefra de leﬁa de 1o | 12 | »13 | >14 | 15
operational afaceri afaceri
neta neta
. Profit net/
Rentzl;ﬂn'at To .tal
Rentabilitat |  2CUve | Profit
4.2 ea activelor (calculate | net/Total % >0,13 >0,13 >0,13 >0,13
din active
situatiile
financiare)
Profitul
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net

I Indicatori nefinanciari
; . Consum
i | Indicatori | Consumul | Consum | o o' | MW | o0 | 0000 | 2050 | 2075
de mediu de energie | de energie . h
energie
Total
numar Scor de
evaluari satisfactie
s | Seo | Jedsi5 | clet o
2 referitori la | satisfactiei . % 85 85 85 85
L L este scor | evaluri de
clienti clientilor S .
maxim)/ 4515/
total total nr.
numar evaluari
evaluari
3 Indicatori Instituirea | Confirmar
referlt(_)n.la unui sistem e Da/ Da Da Da Da
angajati de siguranta | instituirii nu
a angajatilor | sistemului
Respectare
Transparent | termene
a privind din OUG
publicarea | 109/2001 | Respectare
pe pagina | —calitatea | termene o
4.1 proprie de s din OUG % 100 100 100 100
internet a | corectitudi | 109/2011
obligatiilor nea
de raportare | informatiil
or
Imbuer;atatlr Instituirea | Numar de
sisternului unui procedure
4.2 sistem de | intormite nr 2 2 4 6
de control L
. control si revizuite
; . intern .
Indicatori . intern
legati de managerial
Elaborarea
guvernanta g
corporativd prezentare
a
rapoartelor
semestrial
Stabilirea | € 'ar}uale Respectare
politicilor pnvmfl termene
43 i executia % 100 100 100 100
de stabilire ouG
X . mandatulu
ariscurilor | . 109/2011
i de catre
CA,
conform
legislatiei,
inclusiv
privind
performan
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ta

societatii
si
gestionare
a riscurilor
Respectare
a
Ducereala | Numarul | termenelor
4.4 indeplinire de | de % | 100 100 100 100
a hotararilor | reuniuni | implement
AGA ale CA are a
hotararailo
rAGA
Numarul
Nurg:rul de
Rata de participant pamlcz:pant
participare reunli?mile reuniunile
4.5 la CA CA/ % 100 100 100 100
reuniunile Numarul Numarul
CA total de total de
. . | membri ai
membri ai CA
CA
111 Indicatori necomerciali
1 Salariul
mediu )
Diferenta de lunar al leflrenta
angajatilor ©
remunerare remunerar
intre de sex € intre
Egalitatea | angajatii de feminin angajatii
g &4 gygatl o 15 14,90 | 14,80 | 14,70
de gen sex ~Salarial | de sex
oo | mediu | feminiie
masculin lunar al sex
angajatilor i
de sex masculin
masculin

Principiile directoare privind administrarea Societitii in intervalul 2026-2030, obiectivele

fundamentale, tintele de performanta si priorititile strategice previzute in Planul de administrare
se constituie in standarde de performanti obligatorii pentru membrii consiliului de administratie
al societatii, reprezentdnd parte a politicilor de dezvoltare a Societdtii APA SERV VALEA
JIULUI S.A. PETROSANI.

In concluzie, Autoritatea Publica Ttelara se agteaptd ca dezideratele din Scrisoarea de
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COMPONENTA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Componenta Consiliului de Administratie este alcituitd astfel incit membrii si poat
actiona independent si critic in relatie cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului si
poatéd forma o echipd omogena. Este recomandabil ca echipa de membri ai Consiliului si fie
mixta si echilibratd in privinta experientei profesionale asigurnd o diversitate a experientei
profesionale la nivelul intregului Consiliu i aducénd plus-valoare prin aceastd diversitate. De
aceea nu este necesar ca toti membrii Consiliului si aiba experienta directa in domeniul in care
activeazd Societatea, intrucdt multitudinea experientelor individuale este cea care poate aduce
valoare adiugatd, dar este indicat ca cel putin un membru al Consiliului si aibi experientd
directd in industria/ramura/sectorul de activitate al Societatii comerciale.

Este necesar ca tofi membrii Consiliului si aibi o educatie academics, secondati de
experientd, care si le permita intelegerea mediului de afaceri, a terminologiei specifice tehnice si
economice proprii administrarii unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului s aibi experients si in
mediul privat, pentru asigurarea armonizirii intre cele dous medii — public si privat.

In conformitate cu prevederile art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completérile ulterioare:

(1) In cazul Societétilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi administrate
printr-un Consiliu de Administratic format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu
experientd in conducerea Societatilor sau regiilor autonome.

(2) Consiliul de Administratie este format din 5-7 membri in cazul intreprinderilor publice care
indeplinesc urmitoarele conditii cumulative:

a) au inregistrat o cifrd de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioara echivalentului in lei al
sumei de 7.300.000 euro;

b) au cel putin 50 de angajati.

(3) Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie si aibi studii superioare finalizate cel
putin cu diploma de licenta si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.
(4)In cazul Consiliilor de Administratie al cdror numir de membri se incadreazi in
prevederile alin. (1), nu pot fi numiti mai mult de un membru din rAndul functionarilor publici
sau al altor categorii de personal din cadrul Autorititii Publice Tutelare ori din cadrul altor
autoritdti sau institutii publice.

5) In cazul Consiliilor de Administratie ale societitilor administrate in sistem unitar la care se
face referire la alin. (2), precum si ale Societitilor administrate in sistem dualist, cel mult doi
membri ai Consiliului sunt functionari publici sau personal al Autorititii Publice Tutelare sau al
altor institutii sau autorititi publice, in cazul in care Consiliul de Administratie are mai mult de 5
membri. In caz contrar, un singur membru al Consiliului de Administratie sau al Consiliului de
Supraveghere este functionar public sau personal al Autorititii Publice Tutelare sau al altor
institutii sau autorititi publice.

(5*1) Membrii Consiliului de Administratie, respectiv ai Consiliului de Supraveghere prevazuti
la alin. (5) sunt desemnati de Autoritatea Publici Tutelara si numiti de citre Adunarea Generali
a Actionarilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul Autoritatii Publice Tutelare, ale
carei mod de organizare, functionare si atributii vor fi stabilite prin norme metodologice
claborate de AMEPIP in termen de 45 de zile de la data intririi in vigoare a prezentei Ordonante
de Urgentd, dispozitiile alin. (3) aplicAndu-se in mod corespunzitor. Informatiile referitoare la
aceste desemndri si numiri se transmit catre AMEPIP, care verifici respectarea de citre
Autoritatea Publicd Tutelard a dispozitiilor alin. (3) si, in termen de 10 zile de la primirea
informatiilor, emite un aviz conform prin care aprobi sau anuleazi desemnarea membrului
respectiv.
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(6) Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formati din administratori
neexecutivi §i independenti in intelesul art. 13872 din Legea nr. 31/1990. republicati, cu
modificérile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum i alte categorii de
personal din cadrul Autorititii Publice Tutelare oti din cadrul altor autorititi sau institutii publice
nu pot fi considerati independenti.

(6"1) In cazul intreprinderilor publice organizate ca Societdti cu raspundere limitatd, numérul
administratorilor va fi de cel putin 3, dintre care cel mult unul va fi functionar public sau o
persoand din rindul altor categorii de personal din cadrul Autorititii Publice Tutelare ori din
cadrul altor autoritifi sau institutii publice. Administratorilor acestor Societati li se aplics, In mod
corespunzitor, prevederile alin. (1) privind cerintele de experientd ale administratorilor,
prevazute la alin. (3) si (6)-(8). Toate referirile din prezenta Ordonanti de Urgenti la Consiliu de
Administratie vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile la Adunarea
Generala a Actionarilor vor fi interpretate ca referiri la Adunarea Generali a Asociatilor.

(7) Selectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeazi cu respectarea principiilor
prevézute de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completirile ulterioare. In misura in care nu
este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din
totalul administratorilor apartin genului subreprezentat.

(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputind depasi 4 ani.
Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzitor atributiile poate fi rennoit
o singura datd ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile prezentei Ordonante de Urgenta.
Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetirii, sub orice formi, a mandatului
administratorilor initiali coincide cu durata rimasi din mandatul administratorului care a fost
inlocuit.

In conformitate cu prevederile art. 4 din O.U.G. nr. 109/201 1, cu modificarile si
completarile ulterioare:
»Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator in
intreprinderea publica urmétoarele persoane:
a) senatorii;
b) deputatii;
¢) membrii Guvernului;
d) prefectii si subprefectii;
€) primarii §i viceprimarii;
f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale Societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominalizirii;
g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de
fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni previzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea
si combaterea spalarii banilor gi finantirii terorismului, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative, cu modific#rile si completarile ulterioare;
h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau Director, conform Legii nr.
3171990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;
i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationali a Roméniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiari, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de citre Comisia de
Supraveghere a Asigurérilor i care se regiisesc in registrele acestor institutii.”

fIn conformitate cu prevederile art. 13872 din Legea nr. 31/1990, cu modificarile si
completdrile ulterioare, la desemnarea administratorului independent, adunarea generald a
actionarilor va avea in vedere urmitoarele criterii:
a) sd nu fie Director al Societifii sau al unei Societi{i controlate de citre aceasta si si nu fi
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;
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b) s& nu fi fost salariat al Societatii sau al unei Societiti controlate de citre aceasta ori si fi avut
un astfel de raport de munci in ultimii 5 ani;

¢) sd nu primeascd sau s fi primit de la Societate ori de la o Societate controlati de aceasta o
remunerafie suplimentard sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calititii sale de
administrator neexecutiv;

d) s nu fie actionar semnificativ al Societitii;

€) sd nu aibd sau si fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu Societatea ori cu o Societate
controlatd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, Director sau salariat al
unei Societafi care are astfel de relaii cu Societatea, daci, prin caracterul lor substantial, acestea
sunt de naturd a-i afecta obiectivitatea;

f) sé nu fie sau s fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al Societatii sau al unei Societiti controlate de aceasta;

g) sd fie Director intr-o altd Societate in care un Director al Societdtii este administrator
neexecutiv;

h) s& nu fi fost administrator neexecutiv al Societitii mai mult de 3 mandate;

i) s& nu aiba relatii de familie cu o persoani aflati in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si d).

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
profilul candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta specifica,
capacitéfi, tréséturi si aptitudini pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu
misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.
Profilul candidatului se intocmeste pe baza Profilului Consiliului, pentru a raspunde asteptarilor
actionarilor, exprimate in Scrisoarea de Asteptiri.

La constituirea Profilului membrilor Consiliului se au in vedere urmiitoarele cerinte:

* sd aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experientd necesari pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator;

* sd cunoascd responsabilitafile postului si si I§i poatd forma viziuni pe termen mediu si
lung;

* sd aibd capacitatea de asumare a responsabilititilor fata de intregul Consiliu si sd dea
dovada de integritate si independents;

® s aibd cunostinfele necesare, aptitudinile si experient3 in critica constructivi, munci in
echipd, comunicare, cultur financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea Consiliului ca intreg.

In conformitate cu prevederile art. 14 din H.G. nr. 639/2023 Profilul candidatului este
alcdtuit din doua componente:
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
Scrisoarea de Asteptiri;
b) descrierea criteriilor de selectie.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
profilul Consiliului cuprinde un set de competente, capacitdfi, trasdturi si aptitudini pe care
consiliul trebuie si le defind la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational,
misiunea, cerintele exprimate in Scrisoarea de Asteptiri si elementele de strategie
organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate;

Profilul Consiliului contine §i matricea Consiliului de Administratie, care conferi o
expresie a acestor capacititi pe care Consiliul trebuie si le posede la nivel colectiv, printr-un set
de competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv de
membrii Consiliului.

in matricea profilului Consiliului, Autoritatea Publici Tutelari stabileste definirea
profilului de candidat pentru Consiliu. Matricea Profiiului Consiliului diferentiaza intre criteriile
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obligatorii §i criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de membru
in Consiliu.

Criteriile obligatorii sunt competente §i trasituri care trebuie s fie indeplinite de catre
tofi candidatii sau de cétre acei membri din Consiliu pentru care existi un nivel minim de
competentd aplicabil.

Criteriile opfionale sunt competente si trisaturi care pot fi indeplinite de unii dintre
membrii Consiliului, dar nu in mod necesar de citre toti, pentru care nu existi un nivel minim de
competentd aplicabil tuturor membrilor Consiliului.

Profilul candidatului este alc#tuit din doudi componente:

* descrierea rolului acestuia, derivat din cerinfele contextuale ale intreprinderii publice;

¢ definirea unei combinatii specifice fieciirui candidat, formata dintr-un set de criterii
derivate din matricea profilului Consiliului.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fira a se limita la acestea,
urmétoarele:

e contextul organizational;

* obiectivele si rezultatele agteptate de la intreprinderea publica, astfel cum deriva din
Scrisoarea de Asteptari;

* strategia Intreprinderii publice si elementele-cheie cerute Consiliului pentru asigurarea
unei activititi de succes a intreprinderii publice;

e atributiile Consiliului.

JUDETUL HUNEDOARA, in calitate de Autoritate Publici Tutelari isi propune
selectarea a 5 (cinei) membri pentru Consiliul de Admlmstra';le al Societatii APA SERV
VALEA JIULUI S.A. PETROSANI pentru un mandat de 4 ani.

o Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie si aibd studii superioare
finalizate cel pufin cu diploma de licentd si experienta in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de minimum 7 ani;

* Membrii Consiliului de Administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd in
conducerea Societatilor sau regiilor autonome;

® Selectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeaza cu respectarea principiilor
prevézute de Legea nr. 202/2002, cu modificérile si completirile ulterioare. In masura in
care nu este afectat clasamentul Intocmit potrivit dispozitiilor art. 29, alin. (1) din O.U.G.
nr. 109/2011, cel putin o treime din totalul administratorilor apartin genului
subreprezentat;

e Cel pufin un membru trebuie s detini calificarea de auditor financiar sau si aiba
experientd de cel putin 3 ani dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in
Roménia, in alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii
Britanii ¢i Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul
Consiliilor de Administratie/Supraveghere ale unor Societiti/entititi de interes public in
conformitate cu Ordinul nr. 392/2022;

e In cazul Consiliilor de Administratie al céror numir de membri se incadreazi in
prevederile art. 28, alin. (1) al O.U.G. nr. 109/2011, nu poate fi mai mult de un membru
din randul funcfionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul Autorititii
Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

® Majoritatea membrilor Consiliului de Administratic este formatd din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicati, cu
modificérile si completirile ulterioare;
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o In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de
conflict de interese sau incompatibilitati.

e O persoand fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in
Societati sau intreprinderi publice al ciror sediu se afli pe teritoriul Romaniei;

* Functionarii publici sau personalul din cadrul Autorititii Publice Tutelare ori din cadrul
altor autoritdfi sau institutii publice pot face parte doar dintr-un singur Consiliu de
Administratie sau Consiliu de Supraveghere;

In conformitate cu prevederile din Anexa nr.1a H.G. nr. 63 9/2023, Profilul Consiliului se
realizeaza pe baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile, trisaturile si pragul minim
colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii Consiliului,
individual §i colectiv, impreuni cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale
membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.

In conformitate cu prevederile art.1 punctul 14 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023,
Profilul candidatului cuprinde competentele, experienta specifics, capacitati, trisdturi si
aptitudini pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se
intocmeste pe baza Profilului Consiliului, pentru a rispunde asteptirilor actionarilor, exprimate
in Scrisoarea de Asteptiri,

Profilul candidatului trebuie si se incadreze in matricea Consiliului, in cazul in care toti
membrii in functie ai Consiliului sunt §i candidati pentru o configuratie viitoare a acestuia.
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MATRICEA CONSILIULUI

L. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezintd categorii de competente, trisituri, condifii necesare si
interdictii derivate din matricea Consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivi
sau individuald a Candidatilor pentru postul de membru in Consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeazi daci pentru scopul evaluarii
este necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

C. Ponderea (0-1) - Indicd importanta relativi a competentei ce este evaluati. O
valoare a ponderii apropiatd de 1 indicd o importanti crescutd a competentei, in timp ce
valorile apropiate de 0 indica o importanta scizuta.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
actuali, ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
propusi (Candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri

() Total

Valoarea totaldi a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si Candidatii
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rind.

(ii) Total ponderat

Valoarea totald ponderati a unui anumit criteriu pentru administratorii si Candidatii
nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloani multiplicatd cu ponderea
criteriului (previzuta la punctul C)].

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care
trebuie indeplinite de toti membrii Consiliului, pentru indeplinirea capacititilor necesare
Consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numérul
Candidafi sau membri x punctajul maxim]x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numérul Candidati sau membri x
punctaj maxim) x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor - Indrumari pentru acordarea punctelor de la 1 la 5
din grila de punctaj.

Descrierea randurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experient si comportament
necesara pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pani la 5.

L. Trasituri - O calitate distinctd sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de 1
pana la 5.
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J. Alte conditii eliminatorii - Reprezinti caracteristicile individuale sau colective care
trebuie sa fie indeplinite i care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pani la 5.

K.
()Subtotal - Punctajul total pentru administratori si Candidati nominalizati individuali pe
grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente,
trasdturi, conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau Candidat nominalizat].

(ii)Subtotal ponderat

Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare
criteriu cu ponderea asociata.

Z(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L.
(i) Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori §i Candidatii
nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).
(i) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [previzute la punctul (ii)].

M. Clasament - Clasificarea Candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat
obtinut de fiecare.

II. CRITERII FOLOSITE iN CADRUL MATRICEI — DESCRIERE SI INDICATORI
ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt
folositi pentru a evalua membrii in functie ai Consiliului dar si Candidatii noi/Candidatii la
reinnoirea mandatului.

A.COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice

1.1 Cunoasterea trisiturilor pietei in care actioneazi Societatea

Descriere: cunoagte sectorul in care functioneazd Societatea, inclusiv tendintele si
fortele care modeleazi industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si
poate articula pozitionarea competitivd a Societdtii in raport cu alti jucitori din sector.

Indicatori:

» familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care
opereaza Societatea;

® cunoagte care sunt jucdtorii cheie ai industriei $i modul in care relationeazi acestia;
intelege peisajul competitiv si cum influenteazi acesta organizatia si sectorul ca intreg;

* se pdstreazd la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale,
politice, tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza industria;

¢ impértiseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai Consiliului in
sprijinul procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performanta
corporativa la tendintele industriei.
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2, Competente profesionale de importanti strategici / tehnice

2.1. Gindire strategici si previziuni

Descriere: Intelege rolul Consiliului in oferirea unei directii strategice pentru
organizafie pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifici prioritaiile
strategice si poate contribui la Consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, in
scopul de a oferi valoare si crestere pentru organizatie pe termen lung.

Indicatori:
* contribuie la definitia Consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul
care ghideazi strategia;
e poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategici curenti
* aldturi de alfi membri ai Consiliului, monitorizeazi mediul extern pentru schimbri ce
pot afecta organizatia;
¢ poate analiza informatii competitive si date de referinta.

2.2. Finante si contabilitate
Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit
financiar si rapoarte financiare.

Indicatori:
e notificd Consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau
contabile;

ajutd membrii Consiliului s inteleagd potentialele implicatii financiare ale deciziilor;
explica aspectele financiare §i contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles
familiarizat cu reglementarile $i normele aplicabile de bune practice, cu standardele
profesionale de contabilitate;

e intelege politicile i practicile sectorului public al finantelor si contabilititii.

2.3. Managementul proiectelor

Descriere: familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare, organizare si
alocare a resurselor in vederea implementirii activitatilor proiectului si indeplinirea cu succes
a scopurilor si obiectivelor specifice ale proiectului.

Indicatori:

* asistd la coordonarea eficienti a tuturor activitdtilor proiectului in vederea atingerii
obiectivelor stabilite;

* seasigurd cd existd o comunicare permanentd cu partenerii din cadrul proiectului si c
se respectd obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;

* poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o manierd usor
de inteles;

® urmdreste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea planurilor de
activitate In cadrul proiectului si asigurarea resurselor necesare pentru atingerca
obiectivelor proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei
Descriere: intelege rolul ca o unealta strategici de afaceri.
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Indicatori:
¢ se mentine la curent cu dezvoltirile in domeniul IT;
¢ oferd Consiliului o evaluare independenti a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie
Descriere: are o finfelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care
opereaza.

Indicatori:
¢ are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial general;
¢ familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereazi organizatia;
* poate ghida Consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;
* asistd membrii Consiliului in infelegerea problemelor legale si ale implicatiilor
acestora.

3. Compentete de guvernanti corporativi

3.1. Guvernanta intreprinderii publice

Descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernantd corporativi,
este familiarizat cu legislafia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta
intreprinderilor definute de stat si intelege importanta gestionirii resurselor publice intr-o
manierd transparenti si eficace.

Indicatori:

o familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buni guvernantd corporativi;

* infelege cadrul guvernantei corporative in care opereazi Societatea, inclusiv legislatia,
reglementirile, codurile si politicile relevante;

* demonstreazi un nivel ridicat de dedicatie, transparent, integritate, responsabilitate si
probitate;

* infelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme relationeazi —
Autoritatea Publica Tutelara, Consiliul si executivul Societatii.

3.2. Rolul Consiliului de Administratie
Descriere: are o intelegere clari cu privire la rolul si functiile Consiliului.

Indicatori:
¢ intelege structura si compozitia Consiliului;
* infelege functiile si responsabilititile Consiliului si a membrilor Consiliului;
* recunoaste distinctia intre directia strategici si cea operationala.

3.3. Monitorizarea performantei

Descriere: intelege responsabilititile Consiliului pentru monitorizarea performantei
managementului §i monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilititile sale legale, etice
sau sociale.

Indicatori:

* contribuie la monitorizarea performanfei manageriale de citre Consiliu in relatie cu
rezultatele cheie de afaceri;
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infelege responsabilititile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeazi
conformitatea cu acestea;

monitorizeazi relafia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie;

ajutd Consiliul in implicarea pirtilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea, rdspunderea la, §i raportarea la interese materiale economice, legale,
etice, sociale si de mediu.

Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor
Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul Consiliului prin exercitarea de

gandire si judecatd independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei si nu doar
rezultatele pe termen scurt.

Indicatori:

nu este predispus/d la decizii pripite ci mai degrabi cantireste problemele si ia in
calcul optiunile i riscurile, fird améanare;

ia decizii bazate pe analizi, Infelepciune, experienti si rationament;

se consultd cu altii pentru perspective diferite;

ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/i;

este cdutat/ad de citre alfii pentru sfaturi si solutii;

cauta si ofere claritate discutiilor;

este capabil/d s organizeze si si utilizeze informatia cu eficienta;

ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a
putea respecta termene limita importante.

4.2. Relatii interpersonale
Descriere: relafioneaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand

relatiile armonioase de lucru.

Indicatori:

relationeazi cu succes cu aliii indiferent de pozitie, putere, influents sau status;
este eficient/3 in stabilirea rapoartelor;

investeste timp si energie pentru a ii cunoaste pe cei care trebuie si interactioneze;
este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;

poate impristia cu usurinta situatii de Tnalti tensiune.

4.3. Negociere
Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o

manierd ce demonstreaza respect i integritate.

Indicatori:

poate negocia cu succes in situatii de criza atit cu grupuri interne, cit si cu grupuri
externe;

poate solutiona diferentele cu minimum de impact;

poate obtine concesii fira a deteriora relatiile;

poate fi direct/a si puternic/d dar si diplomat/;

cégtigd cu usurinti increderea;

are un bun simt al momentului
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4.4. Capacitatea de analizi si sintezi
Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem,

are abilitatea de a Infelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia
acelui sistem in conditiile modificarii unui element component.

Indicatori:

S.

descompune pirtile problemei firs a pierde imaginea de ansamblu;

poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteaza
ansamblul;

poate modela problema in termeni abstracti;

nu trage concluzii pripite chiar dac se afli in situatii de stres;

poate sintetiza informatia si sé identifice elementele importante;

poate formula solutii pe baza analizei ficute si poate argumenta in mod logic solutia
propusd, punctand partile ei forte si punctele ei slabe.

Experienti pe plan local si international
Descriere:  Participarea in organizafii internationale/europene/nationale/locale

constituite in domeniul utilitatilor publice.

Indicatori:

participd la conferinte §i simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilitatilor
publice;

poate sustine prezentdri pe diverse teme specifice sectorului;

ajutd Consiliul in initierea de colaboriri cu diverse organisme sau organizatii din
domeniu cu rezultate benefice pentru Societate;

asistd Consiliul in intelegerea politicii §i contextului de reglementare existente la nivel
european.

. Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul Autoritatii

Publice Tutelare sau alte autorititi sau institutii publice
Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competenta in

conducerea eficientd a unor compartimente.

Indicatori:

competente de planificare si prioritizare;

s orientare citre gisirea de solutii si obtinerea de rezultate;
¢ responsabilitate, adaptabilitate;
®  capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
e capacitate de a lucra eficient in echipi.
B. TRASATURI

1. Reputatie personali si profesionali
Descriere: se comportd cu prudent, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun
administrator.
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Indicatori:
¢ dd dovadd de abilitati de leadership (inteligenti emotionals, carisma, capacitate de
exemplu personal);
®  se comportd cu profesionalim;
s respectd legile si reglementirile in vigoare.

1. Integritate
Descriere: se comporti cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu alfii si cu
organizatia.

Indicatori:

e Iinfelege si indeplineste indatoririle §i responsabilitatile unui Consiliu si mentine
cunostine in aceastd privin{a prin formare profesionala;

¢ plaseazi interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;
se comportd intr-o manierd demnd de increderea i respectul colegilor din Consiliu
vorbeste cu onestitate si sinceritate;

* trateazd informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuveniti i in concordanti
cu prevederile contractului de mandat;

¢ dezviluie ,interese” ce pot cauza partinire si subiectivitate in dezbaterile Consiliului;
se abtine de la deciziile Consiliului de Administratie ce pot crea conflicte de interese;

® péstreazd angajamentele si promisiunile ficute presedintelui si membrilor Consiliului;
se comportd in concordant{i cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

2. Independenta
Descriere: posedd o gaindire independent si este capabil/d si ofere provocarea §i
rlgoarea necesare pentru a asista Consiliul in realizarea unei intelegeri globale a 1nformat1110r
si optiunilor care faciliteazi un standard inalt de luarea deciziilor.

Indicatori:
e este d1spus/a sa nu fie de acord si sd adopte o pozitie independents in fata opiniilor
divergente si in detrimentul potential personal;
solicitd clarificari si explicatii;
® este dispus sd adopte un mod original de gindire, bazat pe modele de succes
personale.

3. Expunere politici

| Rating 1 2 3 4 5
E
x;')lf.n?re Foarte expus Fara expunere
politica |

4. Abilititi de comunicare interpersonali
Descriere:  demonstreazi claritate §i  coerentdi a  discursului, adaptarea
comportamentului verbal la interlocutor astfel incat intelegerea reciproca si fie facilitata.
Aratd concizie si logicd, poate comunica usor mesaje complexe, este deschis, direct si iti

manifestd pérerea cu respect fati de interlocutor.

Indicatori:

*  Aratd interes fafi de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia, comunicarea
este desfasurata sub nota de respect;
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Adapteazd mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si
instrumente pentru a facilita intelegerea;

Se face cu usurintd inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnic si latura
non-tehnica;

Are coerentd i logicd, atét in discurs, cét si in scris;

imbunﬁté;e:ﬁe comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si are o
abordare constructiva atunci cdnd primeste feed-back.

S. Aliniere cu Scrisoarea de Asteptiri a actionarilor
Descriere: felul in care Declaratia de intentie rispunde Scrisorii de Asteptari a
actionarilor.
Indicatori:

Intentia exprimatd trateaza aprofundat toate punctele exprimate de citre actionari in
cadrul Scrisorii de Agteptari;

Intentia depusd dezviluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor
actionarilor pe termen mediu si lung;

Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile
exprimate avand o baza concretd si solidi;

Se bazeaza pe date concrete si pe cifre;

Atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru realizarea lor; dovedeste o intelegere
a specificului i complexitatii activititii Societitii;

Surprinde avantajul competitiv al Societitii, evidentiaza rolul ei intr-un context larg;
Nota dominanti este de viziune strategicd, orientarea fiind spre obtinerea
performantei.

Aliniere cu Scrisoarea de Asteptiri a actionarilor

Nivel de .
Scor . Descriere
competenta
Nu se et . . N .
1 C e Calitatile si intentia personald nu corespund Scrisorii de Asteptiri
aliniazi
L Alinierea se realizeazi la nivel de intentie insi nu sunt dovedite calititile
Se aliniazid e . . . ..
2 . care sa sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele obligatorii) sau
putin o . - . <
dacd sunt dovedite acestea se afli la un nivel scizut de dezvoltare.
3 Sealiniazd | Alinierea se realizeaz la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a calititilor
moderat care sprijind realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare minim dorit.
Se aliniaza Alinierea se realizeaza atét la nivelul intentiilor, cat si la nivelul calitatilor
4 intr-o mare in cea mai mare parte. Sunt intrunite calititile obligatorii si o parte din
masura cele optionale sau cele optionale, insi nu mereu la nivelul dorit.
Se aliniaza .. . . ) . . S e
5 Alinierea se realizeazi atét la nivel de intentie, cat si la nivel de calititi.
complet
Diversitatea de gen
Scor Descriere
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M Masculin

F Feminin

. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)

1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau de Director

Descriere: sd nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat
activitatea.

Scor Descriere
1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolvents pe perioada exercitirii mandatului.
2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitirii mandatului.

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la
selectie 1n cazul in care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

[ Fad . s .
Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Scor Risc Descriere
1 Major Are inscrieri In cazierul fiscal si judiciar.
2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.

3. Numir de mandate

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, Intrucét o persoani fizica/juridica poate
exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in Societdti sau intreprinderi
publice al cdror sediu se afl3 pe teritoriul Romaniei.

Rating 1 2 3 4 5
Numar de
mandate >3 3 2 1 0
concomitente |

4. Ani de ciind este Director/administrator intr-o organizatie

Rating 1 2 3 4 5
Ani de
fzonducere <3 4 5 6 7
intr-o
organizatie

5. Studii superioare si experienti in domeniu

Rating |1 2 3 4 5
Cu studii Cu studii Cu studii Cu studii
C superioare | superioare si superioare si superioare si
.. u . e Cen . .
Studii tudii s1 €xperienta in experientd in cxperienta in
, studii o ; . .
superioare . experientd | domeniul domeniul domeniul
superioare | . . .. ..
in domeniul | stiintelor stiintelor stiintelor
de activitate | ingineresti, ingineresti, ingineresti,
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al Societatii

economice,
sociale, juridice
sau in domeniul
de activitate al

economice,
sociale, juridice
sau in domeniul
de activitate al

economice,
sociale,
juridice sau in
domeniul de

Societatii si Societtii si activitate al

experientd experienta Societatii si

profesionald de | profesionalide | experienti

minimum 7 ani. | peste 7 ani. profesionali de
peste 10 ani.

GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru misurarea
abilitatii candidatilor de a i§i demonstra competenta in ceea ce priveste Consiliul, clasificAnd
nivelurile de abilitati in cinci categorii, de la “limitat” la ,,expert”.

Scor

Nivel de competenta

Descriere

N/A

Nu se aplica

Nu este necesar sd aplicati sau si demonstrati aceasti
competentd.

Novice

Aveti o intelegere a cunostintelor de baza.

Intermediar

Aveti un nivel de experientd cAstigat prin formare
fundamentald si/sau prin citeva experiente similare. Aceasti
aptitudine presupune sprijinul unor persoane cu expertizi.
e intelegeti si discutati termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceasti competents;
e faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

Competent

Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functiile asociate
acestei competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul
personalului cu expertizi, dar de reguld demonstrati aceastd
aptitudine independent.
e ati aplicat aceastd competentd cu succes in trecut, cu
minim de ajutor;
e Iintelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbirilor in procesele, politicile si procedurile
din acest sector.
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4 Avansat

Putefi indeplini sarcinile asociate cu aceasti aptitudine, fird
asistentd.

Sunteti recunoscut/d in cadrul organizatiei curente ca un (o)
expert/d in aceastd competentd, sunteti capabil/a si oferiti
ajutor si aveti experienta avansati in aceasti competent.

afi oferit idei practice/relevante, resurse si
perspective practice referitoare la procesul sau
imbundtitirile practice, la nivel de guvernanti a
Consiliului si nivel executiv superior;

sunteti capabil/a sa interactionati si si purtati discutii
constructive cu conducerea executivd, dar si si

instruifi alte persoane 1in aplicarea acestei
competente.

5 Expert

Sunteti cunoscut/d ca un expert/a in acest sector. Putei oferi
ajutor si gasi solufii pentru dileme si probleme complexe
referitoare la aceastd zond de expertizi.

afi demonstrat excelenti In aplicarea acestei
competente in multiple Consilii de Administratie
si/sau organizatii;

sunteti privit/a ca un/o expert/a, conducator/oare si
inovator/oare in aceasti competenti de ciire
Consiliu, organizatia si/sau organizatiile din afara.

Tabele de rating — Competente

[ Cunostinte, aptitudini si experienta Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5
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