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SCRISOARE DE ASTEPTARI
pentru selectia/evaluarea Directorutui General, Sefului Departamentului Econoruic, Sefului Departamentului Dezvoltare
si Sefului Departamentului Exploatare ai
APA SERV VALEA JIULUI S.A, Petrosani

1. Introducere:

APA SERV VALEA JIULUT S.A., cu sediul Tn Municipiul Petrosani, str. Cuza Voda, nr. 23, judeful Hunedoara, cod
postal 352034, inmatriculatd la Registrul Comertului sub ur. 120/257/1995, CUI 7392416, tel. 0254-543144, fax 0254-546672,
e-mail: apaservi@asvj.ro, www.asvj.ro , se defineste ca operator in domeniul apei potabile si al apelor uzate care unméreste ca
prin performantele sale operationale si financiare s asigure cresterea gradului de acces al poputatiei din Valea Jiului la aceste
servicii, avand ca valori calitatea serviciilor, promptitudinea intervengiilor in vederea satisfacerii cerinfelor clientului st
dezvoltarea societitii.

Prezenta ,,Scrisoare de asteptari’”” a fost elaboratd in conformitate cu cerinfele Ordonantei de Urgentd .
10972011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, modificata s i aprobatd prin Legea nr.
111/2016 si ale Normelor metodologice de aplicare aprobate prin H.G. nr.639/2023. Aceasta reprezintd un document cu statut
orientativ, care exprimi asteptdrile actionariatului Apa Serv Valea Jiului S.A. Pctrosani S.A. in ceca ce priveste
administrarea societitii privind asigurarea serviciului public de alimentare cu apid 3i de canalizare.

,.Scrisoarea de asteptiri’” va fi adusi la cunostinta candidatilor aflati in lista scurti.

Rezumatut politicilor nationale si locale:

Romania, prin Tratatul de Aderare gi-a asumat angajamente importante in sectorul de apé 5i apd uzatd pentru
transpunerea directivelor 98/83/CE referitoare fa calitatea apei potabile respectiv. 91/271/CE/1991 modificatd si completatd
prin Directiva 98/15/EC/1998 privind epurarea apelor uzate urbane.

2. Misiunea societatii:

Misiunea societatii constd in extinderea ariei de deservire si in asigurarea unor servicii de calitate, poate fi atinsa prin:
Dezvoltarea capacititii tehnice 5i operationaie;

Comunicarea activi cu clientii, pentru a le Intelege mai bine nevoile gi agteptdrile;

Planificarea si furnizarea unor servicii care anticipeaza nevoile si asteptarile clientilor, la un cost rezonabil;

Cregterea operativititii in remedierea avariilor si a vitezei de reactie la urgenie si sesiziri;

Cresterea gradutui de profesionalism al angajatilor;

{mbunititirea performantei financiare prin minimizarea pierderilor.

Implementarea de tehnologii moderne n scopul protejdrii medialui inconjuraior.

VVVV¥YYY

3. Scopuri si obiective ale societétii:
Sistemul de scopuri se defineste ca avind la baza gestionarea responsabild §i optimald atat pe termen nrediu i
pe termen lung a resurselor de apd ceea ce impune, in mod evident urmatoarele:

. dezvoltarea si implementarea unui management (atat strategic cat si operational) pertinent,
eficient, profesional;

» mentinerea si dezvoltarea infrastructurii corelate cu perspectivele generale, cele ale piefei specifice §i convergenta
citre standardele UE in domeniy;

e realizarea unei profitabilititi rationale, in limitele suporiabilitiii sociale, dar fird erodarea perspectivelor de
dezvoltare tehnica, tehnologich si manageriald ale societfitii;

e apropricrea permanentd si anticiparca cerintelor consumatorilor in paralel cu declangarea unui proces sistematic
de educarc si informare a acestora privind importanfa. necesitatca si utilitatea protejirii resurselor de apd §i
implicit, a factorilor de mediu.

4, Obiective strategice:
Pentry realizarea misiunii sale, Apa Serv Valea Jiului S.A. Petrogani f5i propune urmdtoarele obiective strategice:

Eficienta economici:

¢ Optimizarea permanentd a costurilor de productie de logisticd astfel incdt atingerea performantelor dorite §i la
nivelului serviciilor cernte de consumatori sd se realizeze cu costuri minime pentru acestia:

e Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incit si se asigure autofinantarea costurifor de
exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficienter costului si a calititii maxime in
functionare, Iuind in considerare gi gradul de suportabilitate al populatiei;

Modernizarea §i imbunititirea serviciilor:

¢ Modernizarea si reabilitarea infrastructurii de ap2 si apd uzatd, Tn beneficiul populatiei si al mediuini din aria de
operare Tn scopul indeplinirii obligatiilor din Contractul de Delegare:




e Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiel,

s Extinderea ariei de operare si diversificarea oferte] de servicii catre client;

« Tmbunatatirea serviciului din punct de vedere ai calitatii prin dezvoltarea §i introducerea de telmologii noi:

Orientarea ciire client:

e Preocuparca permanentd penfru  cresterea graduiui de Tncredere al clientilor si  pentru asigurarea unei
transparente legatd de actiunile intreprinse;

o Imbunatitirea calitatii vietii populatiei care fraieste n zona deservita, prin asigurarea permanentd a serviciilor
de apa potabili si canalizare la nivelul standardelor europene;

s Informarea eficientd a utilizatorilor in ceea ce privesie consumul rafional de apa:

e Educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu i la pericolele deversirif anumitor substante in
mediul natural precum si folosirea coresp a sistemului de colectare a apelor uzate menajere;

Competenta profesionald:

e Cresterea eficientei generale a companiel, prin corecta dimensionare, informare si motivare 2 personalului
societitii;

o Instruirea permanentd a personalului, pentru cresterea gradulut de profesionalism;

e Crearea unui mediu favorabil invitdrii In companie si sprijinirea angajatilor in a-i dezvolta capacitatea de a
folosi telmici §i proceduri moderne prin oferirea de oportunitati materiale si de training.

Grija pentru mediu:

e Gestionarea rationald a resurselor naturale;

+ FEliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului:

¢ Implementarea eficientd a tehnologiilor de epurare moderne conform standardelor europene;

« Implementarea metodelor eficiente de gestionare a namolurilor.

Grija pentru sindlaiea populatiei:

e Preocuparea continud pentru protejarea sinatatii publice prin modernizarea sistemelor de monitorizare a calititii
apei putabile si apei uzate.

5. Obicetivele activitatilor de bazi si ale activititilor conexe din cadrul Apa Serv Valea
Jiului S.A. Petrosani suni:

. fmbunititirea conditiilor de viatd ale cetatenitor:

- vealizarea unei mfrastructuri edilitare moderne, ca bazi a dezvoltdrii economice si in scopul atrageril
investitiilor profitabile pentru comuniidile focale;

. cresierea cotei de piati a Apa Serv Valea Jiului S.A. Petrogani §i, in consecinti, a numarului utilizatorilor
serviciilor publice de apa i de canalizare;

. satisfacerea cliengilor prin imbunititirea calititii Jucedrilor executate si a serviciilor furnizate de cétre Apa
Serv Valea Jiului $.A. Petrosani;

. asigurarea contorizatii consumului de apa pentru fiecare consumaror cu care s¢ incheie contracte de furnizare;

. monitorizarea continui a problemelor ptivind calitatea apei si a mediului precum si a unor activititi care
pot influenta parametrii de calitate ai mediutui;

. dezvoltarea durabilt 2 serviciilor publice de alimentare cu apil si de canalizare si alinierea la Directivete UE
managementul calitatii §i protectiei mediubui;

. reducerea pierderilor specifice de apa si optimizarea consumurilor de materii prime, materiale si energie;

asigurarea productiei de energie electricd cu unitatile de productie proprii (MHC-uri si cogenerare) pentiu
asicurarea energiei energetice la punctele de consum ale societdtil;
. calitatea buni a serviciilor si gestiunea administrativa si comerciala eficientd:
. mentinerea tehnici si infretinerea In buni stare a echipamentelor st utilajelor.
Obiective si criterii de perfonmanta:
Planul de Administrare include modul de realizare a obiectivelor de performantd, respectiv:
Reducerea datoriilor restante — prefuri curente.
Reducerea creantelor restante — prefuri curente .
Asigurarea unei rate a lichiditatii generale.
Asigurarea unei cresteri a productivititii muncii .
Reducerea chelwielilor totale.
Perioada de platd a datoriilor comerciale.
Cresterea cifrei de afaceri.
Reducerea pierderilor de apa.
Continuitatea alimentdrii cu apa potabila.
Principiile directoare privind administrarea societitii in intervalul 2026-2029, obiectivele fundamentale, tintele de
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performantd si prioritatile strategice previzute in Planul de Administrare, se constituie in standarde de performanta
obligatorii pentru membri consiliului de adminisiratie a societiiil, reprezentind parte a politicilor de dezvoliare ale
societatii.

Planul de administrare vizeazi consolidarea societ@{ii si pistrarea competitivitatii la nivel national in

ceea ce priveste calitatea serviciilor de apd §i canalizare, performantele tinanciare §i nivelul investitional.

Conform OUG 109/2011 .in termen de 60 de zile de la numire directorii vor elabora §i prezenta Consilinlui de

Administratie componenta de management a Planului de Administrare, Planul de Management, pe durata mandatului in
vederea realizirii indicatorilor de performanta financiari §i nefinanciari’
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6. Incadrarea intreprinderii:
Domeniul de activitate al Apa Serv Valea Jiului S.A. Petrosani: APA SERV Valea Jiului 8.A. Petrosani
este Operator Unic Regional care desfasoard servicii de utilitate publicd in toate focalitatile Viii Jiului avand ca obiect de
activitate:
s captarea, tratarea, transportul. ITnmagazinarea si distribuirea apei potabile in localitiiile din Valea J ului,
o colectarea, transportul si epurarea apelor uzate menajere in localitafile din Valea Fului,
«  prestdri servicii de reparatii refele de apa si canalizare,
¢ montarea, intrefinerea si verificarea aparatelor de masuri $i conirol,
o lucrdri de constructii — montaj,
e producerea si furnizarea energiei electrice.
APA SERV Valea Fiulni 5. A. Petrogani ave:

s 4 satii de tratare a apei brutii: Taia, lief. Zanoaga si Valea de Pesti

| statie de filtre: Braia - Lupeni

3 stafii de pompare a apel: Petrila, Aninoasa si Lupeni

17 rezervoare de inmagazinare: - capacitatea totald de inmagazinare 35.800 me

13 statii de pompare apd uzatd: 1 la Lupeni, 4 la Vulcan, [ la Aninoasa, 5 la Petrilasi 2 la Petrogani
e 2 statii de epurare apd uzatd: Dinutoni i Uricani.

Prin ordinul 389 din 14.08.2019, emis de presedintele Autoritigii Nationale de Reglementare pentru Serviciile
Comunitare de Utilitati Publice ANRSC s-a eliberat LICENTA nr. 4710, Clasa 2 pentru Serviciul public de alimentare cu apé
si de canalizare pentru localitdtile din Valea Jiului. licenta valabild 5 ani, pana la data de 14.08.2024, iar prin Ordinul nr.466
din 19.08.2024 emis de Pregedintele ANRSC s-a eliberat licenta nr.6895/19.08.2024 Clasa 2 pentru serviciul public de
alimentare cu api si de canalizare pentru localititile din Valea Jiului, licenta valabili 3 ani, péind la data de 19.08.202%.

Obiectul principat de activitate al societitii este captarea, tratarea si distributia apei potabile cod CAEN 3600 si
activitati de colectare i watare a apelor uzate menajere cod CAEN 3700 .

Structura aclionariatului APA SERV Valea Jului S.A. Petrogani:

APA SERV Valea Jinlui S.A. Petrosani, cu sediul in Petrosani, str. Cuza Voda nr. 23, a fost infiintatd la data de
21.12.2007, prin Hotarfrea nr. 2§7/2007 a Consiliului Judetean Hunedoara, prin reorganizarea R.A.A.V.J. Petrosani in
societate comerciald pe actiuni. A fost nmatriculatd la Oficiul Registrului Comerfului judesnlui Fhunedoara sub nr.
J20/257/1993, avand codul de inregistrare fiscald R 7392416,

APA SERV Valea Jinlui S.A. Petrosani a avut la data infiingirii ca unic actionar Consiliul Judefean Hunedoara iar
incepind cu 24 notembrie 2009 acionarii sunt:

1. Judetul Hunedoara, prin Consiliul Judetean Hunedoara, cu sediul in Municipiul Deva, Strada 1 Decembrie 1918, nr.
28, Judetul Hunedoara, reprezentat de DI, Laurentiu Nistor, Tn calitate de Presedinte al Cousiliulai Judetean, define un
numir de 124.317 actiuni, numerotate de la ! la 124317 inclusiv, cu valoare totald de 1.243.170 reprezentind
52.3310 % din capitalul social;

2. Municipiut Lapeni, prin Consiliul Local al Municipiului Lupeni, cu sediul in Municipiul Lupeni, Str. Revolufiei, nr.
2. Judetul Hunedoara, reprezentat de DI Resmerifi Lucian, in calitate de Primar, detine un numér de 17572 actiuni,
numerotate de ta 124.318 la 141.889 inclusiv. cu valoare totald de 175.720 lei. reprezentind 7,3969 % din capitalul
social.

3. Orasul Uricani prin Consiliul Local al Orasului Uricani, cu sediut Tn Orasul Uhicani, Str. 1 Mai, nr. 6, Judeiul
Hunedoara, reprezeniat de DI Buh#iescu Danut, in calitate de Primar, detine un numir de 5.761 actiuni, numerctate de
la 141.8901a 147.650 inclusiv, ca valoare tolala de 57.610 lei. reprezentdnd 2,4251% din capitalul social

4. Municipiul Petrosani, prin Consiliul Local al Municipiului Petrogant, cu sediul Tn Mumicipiul Petrogani, Str. |
Decembrie 1918, nr. 93, Judetul Hunedoara, reprezentat de DI. Florin Tiberiu Iacob Ridzi, in calitate de Primar,
detine un numar de 50.202 actiuni, numerotate de la 147.651 la 197.852 inclusiv, in valoare totald de 502.020 lei,
reprezentand 21,1324 % din capitalul social,

5. _Orasu} Aninoasa, prin Consiliul Local al Oragului Aninoasa, cu sediul in Aninoasa, Str. Libertigii, ne. 85, Judetul
Hunedoara, reprezentat de DI. Nicolae Dunca, in calitate de Primar, detine un numar de 12.55(¢ actiuni, pumerotate de
la 197.853 1a 210.402 inclusiv, cu valoare totald de 125.500 lei, reprezentand 35,2829 % din capitalul social.

6. Orasul Petrila, prin Consiliut Local al Oragului Petrila, cu sediul in Orasul Petrila, Str. Republicii, nr. 196, Judetul
Hunedoara, reprezentat de DL Jurca Vasile , in calitate de Primar, detine un numar de [4.851 activni, numerotate de
12 210.403 la 225.253 inclusiv, cu valoare totalii de 148.510 lei, reprezentind 6.2515% din capitalul social:

7. Municipiul Vulean, prin Consiliul Local al Municipiuhii Vulean, cu sediul in Municipiul Vulcan, Bd. Mihai Viteazu.
nv. 31, Judetul Hunedoara, reprezentat de DI Cristian fon Merisanu, in calitate de Primar, detine un puméar de 12.306
actiuni, numerotate de Ta 225.254 la 237.559 inclusiv, cu valoare totald de 123.060 reprezentind

5,1802 % din capitalul social.

Numerotate Valoarea
Nr. nominala a Ponderea in
ACTIONARI actiuni de la: la: pachetului de capitalul social
detinute ‘ {inclusiv) acfiuni %]
[ lei]
T OARA (24317 I 124317 1.243.170 52,3310
Municipiul LUPENI 17572 124318 141.889 175.720 7.3969
Orasul URICANI 5761 141.8%0 147.650 57.610 2.4251
Mumnicipiul 50202 147.651 197.852 502.020 21,1324
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Orasul ANINOASA 12550 197.853 210.402 125.500 32829
Orasul PETRILA 14851 210.403 225.253 148.510 62515
Municipinl VULCAN 12306 225.254 237.559 123.060 53,1802
TOTAL 237559 2375590 100.G0

Societatea functioneaza in conformitate cu Actul Constitutiv al soctetdtn 5i este administratd de un Consiliu de
Administratie. Mandatul membrilor Consiliului de Administratie a fost reinnoit cu respectarea principiitor QUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd, in baza unei selectivVevalulri efectuati Comisia de Nrminalizare si Remunerare din cadrul
Consiliului de Administratie al APA SERV VALEA JIULUI S.A.

Consiliul de Administratie are urmitoarea componenta:

1. Radu Sorin Mihai Presedinte. prin reinnoirea
mandatului (Contract de mandat nr. 45/¢/26.01.2022)

2. Lucian Daniel Surulescu Membru, prin refanoirea
mandatului (Contract de mandat nr. 46/¢/26.01.2022)

3. Lung Minedora Maria Membru, prin reinnoirea mandatului
(Contract de mandat ar. 48/¢/26.01.2022)

4, Mouica Tarcea Membru, prin reinnoirea mandatului (Contract de
mandat ng. 47/¢/26.01.2022)

5. Peter Rodica Mariana Membrn, prin refinoirea mandatului

(Contract de mandat nr. 49/¢/26.01.2022}

7. Cadrul legal:
Cadrul legal dupd care functioneaza APA SERV Valea Jiului S.A. Petrosani este dat in principal de
Act constitutival  Apa Serv Valea Jiulni SA Petrosani,
0.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice cu maodificarile si completarile ulterioare,
Legea 31/1990 a societitilor comerciale, republicati, cu modificarile gi completirile ulterioare;
Legea 51/2006, a serviciilor comunitare de utilité#ti publice, republicatd;
Legea 241/2006 a serviciului de alimentare cu apa si de canalizare, republicata,
OG nr.26/2013 privind ntarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile
administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatic majoritara ;
s Legeanr. 162/2017 privind auditul statutar al situaiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale
consolidate si de modificare a unor acte normative;
e Legea nr. 15/1994 privind amortizarea capitalului imobilizat in active corporale si necorporale - republicatd Ordinul
nr. 2634/2015 privind documentele financiar — contabile, republicatd
e Ordin nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementrilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si
situatiile financiare anuale consolidate
e O.M.E.P. nr. 2861 /2009 privind aprobarea Normelor privind organizarea si clectuarea inventarierii elementelor de
natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii;
e  Ordinnr. 20 din 7 fanuarie 2016 privind aprobarea formatului §i structurii bugetului de venitori 51 cheltuieli, precum
si a anexelor de fundamentare a acestuia;
Ordinul nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controfului intern managerial al entitailor publice,
e Ordinul 88/20.03.2007 pentru aprobarea Regulameniului-cadru al serviciului public de alimentare cu apa si de
canalizare,
Ordinul 89/2007 pentru aprobarea Caietului de sarcini-cadru at serviciului de alimentare cu apa si de canalizare,
e ORDIN nr. 90 din 20 martie 2007 pentru aprobarea Contractului-cadru de furnizare/prestare a serviciului de
alimentare cu apd st de canalizare,
e ORDIN 1r. 91 din 20 martie 2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru al serviciului public de alimentare cu
energie termicl,
e Ordinul 29/1993 pentru aprobarea Normativului-cadru privind contorizarea apei si a energiel termie la populatie,
institutii publice gi agenti economici,
e Ordinul 2901/2013 pentru aprobarea reglementirilor tehnice “ Normativ privind projectarea, executia si exploatarea
sistemelor de alimentare cu apa si canalizare a localitatilor, indicativ NP 133-2013”.
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8. Cadrul institutional:
Pentru atingerea obiectivelor de medin §1 operationale fa nivel national si local, fostele “regii de apd™ s-au

reorganizat in societdti comerciale avénd capital integral apartinand UAT - urilor care au devenit actionarii societatii
create. Societatea nu poate avea decat capital integral public, reprezentdnd aport al Autoriitilor Locale membre ale
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard "TAPA VALEA JIULUI™.

Relatiile APA SERV Valea Juini S.A. Petrogani cu asociatii sai sunt cuprinse in actul constitutiv al societétii.

Relatiile operatorului cu actionarii asociatiei sunt descrise in cadrul Contractului de Delegare.

Contractul de Delegare:

Apa Serv Valea Jinlui SA Petrogani. (denumit ,.Operator””}, codui unie de invegistrare 7392416, inmatriculatd ia
Oficiul Registrul Comerfutui J20/257/1995 cu numarul 1756/ 13.01.2008 cu sediul principal in Petrosani, str. Cuza Voda, nr.
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23, judeful Hunedoara a incheiat Contractul de Delegare a gestiunii serviciilor pubiice de alimentare cu apd si de canalizare
nr. 36/¢/2009 la data de 23.06.2009, ratificat in anul 2015, cu urmétoarele unitdfi administrativ-teritoriale (fiind denumite
impreund ,, Autoritatea Delegantad”): Consiliul Judetean Hunedoara, Orasul  Petrila, Municipiul Petrosani, Orasul Aninoasa,
Municipiul Valcan, membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitari ,.Apa Valea Jiului” (denumitd Asociatia), cu sediul
in Petrosani,str. Cuza Voda, nr. 23, Inscrisd in Registrul asociatiilor si fundatiilor de la grefa Judecdtoriei Petrosani cu nr
5000/278/2008, reprezentatd la acea data de Tiberiu lacob Ridzi in calitate de Presedinte al Asociafiei. Ulterior au mai aderat
la acest contract si alte UAT-uri, Municipiul Lupeni 5i Orasul Uricani.

Acest Contract de Delegare este avizat de Ministernl Mediului si de Uniunea Europeanii in cadrul Programului
finantat din Fonduri de Coeziune §i care are drept scop stabilirea cadrului desfisurdrii activitatii operatorului regional,
astfel fncat si se respecte conditiile minim impuse in vedereai indeplinirii tuturor normelor prevazuie de Comisia
Enropeani in domeniul apei si al apel uzate, legate in principal de: asigurarea calitdfil $i disponibilitagii serviciilor de
furnizare a apei, in concordantd cu principiile de eficienta maximi a costurilor, calititii in operare §i suportabilitdfii
populagiei, politica de investitii, politica de tarifarc etc.

9. Etica, integritatea si guvernanta corporativi
fn cadrul societitii exista un Cod etic deja implementat §i care exprimd angajamentele §i responsabilitatile de naturd
etici cu privire la conducerea afacerilor $i a activitatilor. Apa Serv Valea Jiului S.A. Petrosani doreste s34 mentini si sd dezvolte
o relatie bazati pe incredere cu toate parfile interesate, respectiv cu acele categorii de persoane, grupuri sau institutii a céror
contribuiie este solicitati pentru a realiza misiunea societatii noastre sau au un interes in urmérivea realizéirii acestei misiuni.

10. Obiectul, misiunea §i principiile ce guverneazi activitatea societatii :

A. Principii generale de management :

Viziunea de managemen: aferentd Planului de Administrare, este focalizatd pe respectarea unor principii
fundamentale de management corporativ, premisi a maximizarii eficientei $i eficacitatii Apa Serv Valea Jului S.A:

1. Principiul managementului participativ — Este necesard crearea si mentinerea, la nivel formal sau informal, a
organismelor de management participativ in cadrul Apa Serv Valea Jiului S.A. Planul de Administrare propune
operationalizarea acestui principiu, cel putin prin urmitoarele actiuni:

e proliferarea si permanentizarea, cu frecventé regulatd (saptiménald sau bi-lunard) a sedintelor de tip "board
de management”, cu participarea managementului de nivel superior {directori $i sefi de departamente),
precum si a unor invitati din partea managementului de nivel mediu (sefi ai compartimentelor functionale si
de productie),

e reglementarea velagiilor cu stakeholderii prin  implementarea principiifor guvernanfei corporative,
reglementate prin O.U.G. nr. 109/2011,

s consultarea salariatilor folosind chestionare de feedback. cu privire fa principalele decizii cu impact in zona
de resurse umane.

2. Principiul suprematiei obiectivelor - corespunzator ierarhiei §1 a obiectivelor stabilite este nevoie s se stabileasca
jerarhia si dimensiunite subdiviziunilor organizatorice, ceea ce duce la concentrarea principalelor resurse umane din societate
in sectoarele de munci cele mai importante. Acest principiu va fi implementat, in baza prezentului Plan de Administrave, prin 2
categorii de actiuni:

s Formalizarea sistemului categorial de obiective organizationale prin introducerea unui set de documente
previzionale, care va include cel putin urmétoarele: Strategia globald de dezvoltare; Planul de administrare al
Societitii; Planul de management al Societatii; Strategii de dezvoltare la nivelul ariilor functionale cheie
(resurse umane, informatizare, investifii ete.).

e Implementarea sistemului de evaluare a performantelor organizationale, ca mijloc de monitorizare si conirol
al gradului de realizare a obiectivelor, prin utilizarea pe scard farga a indicatorilor cheie de performanta.

3. Principiul apropierii managementului de executie — reducerea nuntdruloi de niveluri ierarhice la minim.
Principiul a fost deja implementat prin reorganizarea structurald, care a condus la optimizarea numérului de niveluri jerarhice.
in raport cu obiectivul de activiiate al societitii ¢i cu elementele de culturd organizationald ce o caracierizeaza. De asemenea,
ponderile medii ierarhice la nivelul fiecarui compartiment functional sau de produciie sunt actualmente bine echilibrate.

4. Principiul permanentei managementului - pentru fiecare post de conducere irebuie sa fie prevazutd o persoand
care s& poatd inlocui oricénd titularul siv. Planul de Administrare prevede operationalizarea principiutui prin cel putin 3 masuri
In sfera resurselor umane:

e Generalizarea sistemului de evaluare a performantelor Ta nivelul tuturor verigilor organizatorice si posturilor
din cadrul Societftii, masuri care va pernite o evaluare pertinenti a personalulet si implicit o identificare a
angajatilor cu potential de a suplini posturile de conducere.

e Flaborarea si actualizarea permanentd a strategici de dezvoltare a resurselor umane, in corelare ¢u obiectivele
strategice ale organizatiei, care va include o componenta privind planificarea succesorala.

e Operationalizarea de planuri de carierd pentru pozitiile din organizatie care sunt considerate de importantd
strategici.

B. Principii directoare privind conducerea Apa Serv Valea Jiului S.A:

1. Relatia cu consumatorii:

Relatia cu consumatorii va avea la bazd urmatoarele linii directoare:

o Imbunititivea calititii serviciilor prestate - se va realiza o monitorizare atentd a modului de interactiune a
angajatilor cu consumatorii,

e Extinderea $i imbunititirea fluxurilor comunicationale - se va urmiri imbunatifirea activitatii de relatii
publice, in conditit de transparentd . prin toate mijioacele tehnice,

e Solutionarea promptd a reclamatiilor - se va avea in vedere mbunitatirea permanent a procentului de




reclamatii solutionate intr-un termen ct mai scurt, utilizand sistemul de evaluare a performantefor ca parghie
coercitivi pentru angajatii care depun eforturi in divectia Tmbundtitiii relatiei cu clientii,

Congtientizare si implicare - se va elabora o politica integrata de atragere a noi consumatori in reteaua de
furnizare a serviciilor de alimentare cu apé.

Confidentialitate — se va elabora o politici de confidentialitate cu privire Ja datele cu caracter personal ale
consumatorilor,

Performants — pornind de Ja sistemul de evaluare a performantelor personalului, care va fi exting in
continuare, pentru posturite care presupun interactiunea cu cetiteanul vor fi stabilite criterii de evaluare
specifice.

2. Relatia cu acfienarii:
Relatia cu acfionarii va avea la bazi urmdtoarele linii directoare:

[

Transparenti si comunieare — semestrial va ft inaintat Adunarii Generale a Actionarilor un raport de
activitate al administratorilor societatii, prin intermediol ciruia se va monitoriza gradul de indeplinire a
obiectivelor stabilite prin planul de administrare, vor fi prezentate principatele decizii sirategice adoptate la
nivelul Consiliutui de Administratie si va fi inaintat un plan de actiune sintetic cu obiectivele din planui de
administrare ce urmeazi a fi indeplinite in perioada urmétoare: de asemenea, actionarii vor fi informati cu
privire la sedintele Consilivlui de Administratie.

Implicare activi — actionarii vor fi consultati cu privire la schemele de compensare practicate in cazui
disponibilizirilor sau in cazul situatiilor previzute de lege.

3. Relatia cu membrii Consiliului de Administratie:
Refatia cu membrii Consiliului de Administrafie va avea la bazd urmitoarele linii directoare:

Transparentdi si comunicare - va i fnaintat, trimestrial Consitivlui de Administratie un raport de activitate
al conduciitorilor societatii, prin intermediul caruia se va monitoriza gradul de indeplinire a obiectivelor
stabilite prin planul de administrare, vor fi prezentate principalele decizii strategice adoptate la nivelul
conducerii si va fi inaintat un plan de actiune sintetic cu obiectivele din planul de administrare ce urmeaza a
ft indeplinite fn perioada unnitoare.

Implicare activd — administratorii vor fi consultati cu privire la schemele de compensare practicate Tn cazul
disponibilizirilor sau in cazul situatiilor previzute de lege.

4. Relatia cu administraiorii s7 actionarii:
Relatia cu administratorii va avea la bazi urmitoarele linii directoare:

Disciplini si autoritate - vor fi instituite criterii suplimentare de performantd pentru persoanele care exercitd
prerogative manageriale. care 1i vor responsabiliza pe acestia inclusiv pentru comportamentul personalului
subordonart;

Instruire - va fi elaborat un program distinct de formare profesionali a personahului cu atributii in domeniul
managementului, pe fondul existentei unui numér ridicat de manageri de nivel mediu si inferior care sunt
mult prea puternic ancorati in activitatile coordonate, tratdnd in subsidiar aspectele managetiale ale mumieii
prestate:

Planificare succesorald — la nivelul fiecirui post de management va fi nominalizatd si initiatd o persoana
care va prelua prerogativele de conducere, i cazul indisponibilitdtii totale sau partiate a ocupantului functie
de conducere; persoanele in cauza vor urma, la randul lor programul de formare profesionala destinat
managerilor si vor dispune de aceeasi autonomie decizionalii in raport cu subordonatii;

Tratament nediscriminatoriu — rezultatele evalugrilor profesionale si criteriile de performantd vor fi
interpretate identic peniru toti divectorif;

Fvitarea conflictului de interese — administratorii se vor asigura de faptul cd deciziile adoptate de cétre
manageri nu sunt subiective si nu intrdl sub incidenta conflictelor de interese.

5. Relatia cu angajafii
Relatia cu angajatii va avea la bazi urmitoarele linii directoare:

Stabilitate si motivare — angajatii vor {i motivagi in mod pozitiv si desfisoare o activitate de calitate, va fi
mentinut un climat organizational favorabil performantet, si vor fi mentinute toate stimulentele extrasalariale
de care bepeficiazi in prezent angajatii societitii si familiile acestora:

Consolidarea spiritului de echipa — vor fl Incurajate activitatile de echipd, atat in cadrul societiitii, cat si fn
afara acesteia;

Armonizarea intereselor — vor fi organizate intalniri Tunare futre administratori si liderii de sindicat, in
vederea apropierii managementului de executie si adoptdrii unor mésuri operative de a veni In intAimpinarea
nevoilor exprimate de ciitre angajati.

6. Relafia cu «lti colaboratori
Relatia cu alti colaboratori va avea la bazi urmitoarete inii directoare:

Acces direct la informatie — societatea va furniza tutoror pirtilor interesate informatii de interes general
complete si corecte cu privire la situatia financiad i rezultatele economice ale societatii, cu privire la
obiectivele de dezvoltare ale societatii $i la strategia acesteia, la mecanismele democratice I baza cérora sunt
adoptate deciziile, nivelurile si politica salariala a personalului de conducere, precum si la orice alte
informatii de interes public; in acest sens, vor f{i consolidate relatiile dintre Consiliul de Administratie si
serviciile cu aceste responsabilitifi;

Covrectitudine — socictatea va fi supus# anual unui andit financiar extern, independent si obiectiv. care sa
confirme veridicitatea situatiei economice si financiare a societiitit,

Toate aceste linii directoare vor fi respectate de catre administratori, manageri §i personalul companiei, astfel incdi




alinierea la standardele §i criteriile de guvernanid corporativd sd se realizeze rapid st complel.

11. Consiliul de Administratie:

In conformitate cu prevederile QUG 109/2011 privind guvernanta corporativd a inireprinderilor publice, Adunarea
Generali Ordinard a Actionarilor societdtii a numit Consiliul de administratie al societdtii urmare a procedurii de
selectiefevaluare efectuatd de citre comisia de selectie/ evalnare a membrilor Consiliului de Administratie la Apa Serv Valea
Jinlui S.A. Petrosani. .

Consiliul de Administratic ¢ste compus din 3 membri §i este condus de un presedinte numit.

“Fiecare membru al consilinlui de administeatie trebuie si aib# studii superioare finalizate cel putin cu diplomi de
ficena. De asemenea, acesta trebuie sd dovedeasci experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.”

Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratort neexecutivi st independenti.

O persoand fizicA poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator si/sau de membru al
consilinlui de supraveghere in societdti sau infreprinderi publice al cdror sediu se afli pe teritoriul Roméniei. Aceastd
prevedere se aplicii n aceeagi masurd persoanei fizice administrator sau membru al consitiului de supraveghore, precum
si persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator ori membru al consiliukui de supraveghere.

Consiliul de administratie va fi astfel format fncat se va asigura o diversificare a competenjclor 1a nivelul consiliului
de administratie.”

Membrii consilivlui de administratie detin experientd fn imbungtifirea performaniei  societatilor sau regiilor
autonome pe care le-au administrat sau condus.

Conform dispozitiiior art. 28 alin (7) din QUG 109/2011 mandatul administratorilor este stabilic prin Actul
Constitutiv, neputind depisi 4 ani, Potrivit art. 16.3 din Actul Constitutiv ..mandatul administratorilor este de 4 (patru} ani’™

Consiliul de Administratie isi desfasoard activitatea in baza Actului Constitutiv si a Regulamentului propriu de
organizare si functionare care a fost intocmit cu respectarea legislatiel in vigoare §i prin care Consiliul de
Administratie are in respensabilitate administrarea societitii. Secretariatul Consiliului de Administratie este asigural de
cire o persoand din cadml societfitii desemnata de ciitre presedintele consiliului. Regulamentul este aprobat prin
hotirdrea Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor societatii. Atribufiile Consilivlui de Administratie privind
administrarea societatii  sumt cele legate de stabilirea divectiilor principale de activitate si dezvoltare a societdtii a
obiectivelor pentru directorii societdtii, wrmarirea §l evaluarea activititii acestora prin raportarea la prevederile
contractelor de mandat respectiv, a planului de management al acestora. Consiliul de Administratie poate delega. prin
regulamentul de organizare i functionare, o parte din atribugiile sale Directorului General i poate recurge, de asemenes, la
experti pentru solutionarea anumitor probleme.

Conform art.138'si 138% “in cazul in care intr-o societate pe actiuni are loc delegarea atributiilor de conducere catre
directori, conform art. 143, majeritatea membrilor consiliului de administratie va fi formatd din administratori neexecutivi. in
intelesul legii, membri neexecutivi ai consiliului de administragie sunt cei care nu au fost numiti directori,Prin actul constitutiv
sau prin hotdrire a adunarii generale a actionarilor se poate prevedea ci unul sau mai multi membri ai consiliului de
administratie trebuie sa fie independenti. La desemnarea administratorului independent, adunarea generald a actionarilor va
avea in vedere urmitoarele criterii: a)si nu fie director al societatii sau al unei societfiti controlate de citre aceasta i s& nu fi
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani; b)sa nu fi fost salariat al societatii sau al unei societdti controlate de catre aceasta
ori s4 fi avut un astfel de raport de munci in ultimii 5 ani; ¢)sa nu primeascd sau si fi primit de Ia societate ori de la o societate
controlaid de aceasta o remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decét ccle corespunzind calititii sale de administrator
neexecutiv; d)sd nu fie actionar semnificativ al societitii; e)sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea
ori cu o societate controlatd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei societati
care are astfel de relajii cu societatea, dacd, prin caracterul lor substaniial, acestea sunt de naturd a-i afecta obiectivitatea; f)sa
nu fie sau sa £i fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar al societatii sau al unei
societdti controlate de aceasta; g)si fie director intr-o alid societate in care un director al societdtii este administrator
neexecutiv; h)sa nu fi fost administrator neexecutiv al societitii mai mult de 3 mandate; i)s3 nu aibd relaiii de familie cu 0
persoand aflatd in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si 4).

12. Conditii privind calitatea si siguran{a produselor si serviciilor .

in ceea ce priveste calitatea serviciilor si a produselor societatea va respecta prevederile legale aplicabile in domeniu
si va urmari imbunatafirea Sistemului de Management Integrat implementat deja in societate. Unul din obiectivele declarate $i
asumate este “Mentinerea si imbundtajirea continud a sistemului de management integrat calitate, mediu, sanftate $i securitate
in muncd “ De asemenca societatea declard $i Tsi asuma ca obiectv “imbunitifirea continud a calititii serviciilor prin
planificarea 51 furnizarea unor servicii care anticipeazi nevoile §i agteptarile clientilor, Ia un cost rezonabil ~

13. Procesul de seclectie/evaluare al Directorului General, Sefului Departamentuiui Economic, Scfului
Departamentului Dezvoltare si Sefului Departamentului Exploatare ai Apa Serv Valea Jinlui S.A. Petrosani trebuie sa
aibd la bazi cerinfe minimale, fiid a se limita la cele enumerate.

A. Pentru postul de DIRECTOR GENERAL:
Responsabilitatile/atribufiife principate ale Directoruiui General:
Directorul General este responsabil cu luarea uturor masurilor aferenie societdiil, in limitele obiectului de activitate al
acesteia gi cu respectarea competengelor exclusive rezervate de lege Consiliulul de Administratie, prin care se numard:
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b}
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i)
B}
k)
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n)

p)
Q)

r)

s)
t)

conducerea directd §i efectivi a activitatii societatii in conformitate cu obiectivele generale stabilite de cétre
Consiliul de Administratie, Adunarea Generald a Actionarilor, precum si cele ce vor fi stabilite prin contractut de
mandat;
organizarea internd (functionald) a societarii si exercitarea administrarii generale a acesteia, conform prevederilor
legale, Actului constitutiv si imputernicirilor conferite de Consiliul de Administratie;
executarea angajamentelor si hotardrilor luate de Consiliul de Administratie;
numirea, revocarea personatului, necesar asigurdrii bunet desfasuriri a activitatii societtii, precum si exercitarea
autorititii disciplinare asupra lor, conform structurii administrative si regulamentelor interne aprobate de Consiliul
de Administratie;
promovarea de proiecte, planuri de luery, etc., in vederea imbuniiifirii performantelor serviciilor, eficientet si
eficacitatii administratiei si in general pentru indeplinirea cu succes a actiunitor incredintate societagii;
participarea la negocierea Contractului Colectiv de Munca, a carui negociere si incheiere se desfasoara in conditiile
Jegii, in limita mandatului dat de Consiliul de Administratie;
aprobarea directiilor principale de activitate i de dezvoltare a societifii comerciale, gestionarea patrimoniuful
socletatii prin asigurarea existenfei resurselor financiare §i umane necesare atingerii obiectivelor strategice §i
supravegherea conducerii executive a societatii;
conducerea si coordonarea compartimentelor functionale ale societdii in conformitate cu reglementérile interne;
negocierea Contractelor Individuale de Munca, negocierea si stabilivea conditiilor de munc, a programului de luern
egalfinegal, precum §i informarea salarfatilor cu privire la raporturile de munca;
reprezentarea generali a societatii in vaporturile juridice fu care societatea este sau urineazi sa fie parte, incheierea de
acte juridice in pumele si pe seama societdiii in limita atributiilor delegate de ciitre Consiliul de Administratie,
precum si dreptul de a transmite citre salariati dreptul de reprezentare in baza unei dispozitii sau Imputerniciri scrise;
angajarea patrimoniald a societatii in raporturile juridice cu tertii, prin semuiturd proprie care devine si semniturd
sociald;
stabilirea  indatoririlor si responsabilitdtilor personalufui societatii §i implementarea deciziilor Consiliutui de
Administratie §i a hotararilor adoptate de Adunarea Generald a Actionarilor;
atributii de verificare si control a modului de tndeplinire a sarcinilor de cdtre salariatii societiifii sau altor persoane
aflate in raporturi contractuale cu societatea;
atributii de tranzactionare §i/sau negociere cu tertii privind bunurile si drepturile societétii, in conditiile legii,
respectiv, aprobarea operatiunilor de vanzare si cumparare de bunuri, potrivit competentelor legale si ale Actului
constitativ al societatii;
organizarea si apirarea integritafii bunurilor mobile, imobile si necorporale aflate in patrimoniul societiii:
aprobarea operatiuaillor de Incasari si plati, potrivit competentelor legale si ale Actului Constitutiv al societatii;
elaborarea trimestriald si prezentarea catre Consiliul de Administratie a unui raport in care sunt prezentate informatii
privind executia mandatului sau, schimbarile semnificative in situatia afacerilor si n aspectele externe care ar putea
afecta performanta operatorului sau perspectivele sale strategice;
angajarea, promovarea §i concedierea salariatilor societatii, precum §i exercitarea actiunii disciplinare fnn raport cu
salariatii societafii, in conformitate cu prevederile tegale si reglementérile interne;
recompensarea salariatilor fn limitele stabilite de Consilinl de Administratie;
orice alte atributii previzute de lege. de Actul Coustitutiv, de dispozitii legale aplicabile sau conferite de Consiliul
de Administratie / Adunarea Generald a Actionarifor..

Directorului General i se cere si inteleaga pe deplin responsabilitdtile pe care le are, 53 aibi o viziune pe termen lung

si s ofere contributii valoroase, sd arate dedicatie pentru rolul lui prin pregatire minutioasa, disponibilitate, unctualitate,
dedicatic pentru imbuniitatirea continud a societdtii, integritate, independent?, sé ia cu probitate numat decizii care sunt menite
sa asigure dezvoltarea societatii.

Se vor evita situatiite de conflict de interese sau incompatibilitati prevazute de QUG nr. 109/2011 privind Guvernanta

corporativa a itreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si Legea nr, 31/1990 republicata, cu modificarile
si completarile ulterioare.

a)
b}

<)
d)
e)
f)
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)

a)

e Conditiile generale minime cbligatorii pentru postul de MRECTOR GENERAL:
studii superioare tehnice si/sau economice de lunga duratd (cu diploma de absolvire)
are cetatenia romand, cetatenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a statelor apartindnd Spatiului
FEconomic Furopean si domiciliul in Roménia;
cunoasterea limbii voméne (scris si vorbit);
capacitate deplind de exercitiu:
stare de siniitate corespunzitoare functici pe care candideazi, atestatd pe baza de adeverintei eliberatd de medicul de
familie din care sa rezulte cit este “apt din punct de vedere medical ptr. functia de Director General™
nu & fost destituit dintr-o functie publicdi si nu i-a incetat contractul individual de muncd pentru motive disciplinare in
ultimii 3 ani:
nu a desfasurat activitate de politie politica, astfel cum este definita prin lege;
s& nu aibi fapte inregistrate Tn cazierul fiscal §i judiciar — sa nu aibd datorii la bugetu! de stat /sd nu fie persoane
incapabile ori care au fost condamnate pentru infractiun contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni
de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inserisuri, evaziune fiscald, infractiuni previzute de Legea
ar., G56/2002 pentru prevenirea si sanctionarca spalarii banilor, precum $1 pentru instituirea unor masuri de prevenire
si combatere a finangirii terorismului, republicatd, cu modificarile ulterioare, sau functii pentru care candideaza:
si mu aibi inregistrate in cazierul fiscal infractiuni de conflict de interes / Incompatibilitati.
»  Conditiile specifice minime obligatorii pentru postul de DIRECTOR GENERAL:
experienti profesionald minim 13 ani;




b}

d)
€)

a)

b)
c)
d)

cursuri de perfectionare in calificare de manager doveditd cu diploma/ certificat/ atestat de absolvire

experientd de minim 3 ani in conducerea societdtilor, treprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor
aatonome;

experienta in pregétirea si implementarea proiectefor majore de infrastructurd cu finanatare europeand

cunostinte legislative din O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice cu modificarile si
completarile ulterioare, Legea 31/1990 a societatilor comerciale, republicatd, cu modificirile §i completarile
ulterioare; Legea 51/2006, a setviciilor comunitare de utilitagi publice, republicatd; Legea 241/2006 a serviciului de
alimentare cu apa si de canalizare, republicata.

s Constituie avantaje

experientd in elaborarea si implementarea de strategiide dezvoltare, optimizare §i modernizare de companii de utilitatl
publice - servicii de utilitafi publice

experientd privind sistemul de contro! intern managerial si gestionarea riscurilor;

experientd profesionald minim 10 ani in domeniul serviciilor publice de apa si canalizare;

experientd in relatia cu autoritiile publice:

B. Pentru postul de SEF DEPARTAMENT ECONOMIC:
. Responsabilitafile/aributiile principale ale Sefului Departamentuiui Econoniic:

Seful Departamentului Economic este responsabit cu luarea tuturor masurilor aferente societitii, in limitele obiectului de
activitate al acesteia si cu respectarea competentelor exclusive rezervate de Jege Consiliului de Administratie, prin care se

numara:

a) organizeaza. coordoneazi, supravegheaza si rispunde de inireaga activitaie a Departamentului Economic;

b) asigura si raspunde de managementul activitatii economice i de aprovizionare cu materiale a societdtit;

¢) executd angajamentele si hotdrarile luate de Consiliul de Administratie;

d) incheie acte in numele societatii, in limitele Imputernicisii acordate de catre Consiliul de Administratie si
Directorul General;

€} colaboreaza cu aniorititile locale, judetene si centrale, reprezenténd interesele societatii;

f) organizeaza si coordoneaza direct si/sau prin sefii de entitati din subordine activitatea economico — financiard si de
aprovizionare la nivel de societate;

¢) intocmeste situatiile financiare anuale care trebuie sd cuprinda bilantul, contul de profit si pierdere, situatia
modificirilor capitalurilor proprii si notele explicative;

h) intocmeste bugetul de venituri i cheltuieli, programe de reducere a plitilor restante si programe de reducere a
creanielor restante;

i) urmdreste executia bugetului de venituri §i cheltuieli;

}) stabileste atributiile de serviciu si responsabilitiitile pentru toate entitatile functionale din subordine si in mod
direct pentru sefil acestora;

k) participa la negocierea Contractului Colectiv de Munca, a carui negociere si incheiere se desfasoard in conditiile
legii, in limita mandatutui dat de Consiliul de Administratie;

1) are atributii de verificare si control a modului de fndeplinire a sarcinilor de catre salariatii societitii sau alior
persoane aflate In raporturi contractuale cu societatea;

m) asigurd integritatea patrimoniului propriu al societatii si a patrimronivlui public dat in admnistrare;

n) semneazi, alaturi de Directorul General, toate actele prin care este angajatd societatea din punct de vedere
patrimonial;

o) are atributii de tranzactionare si/sau negociere cu tertii privind bunurile si drepturile societitil, in condigiile legii,
respectiv. aprobarea operatiunilor de vanzare si cumpirare de bunuri, potrivit competentelor legale §i ale Actului
constitutiv al societitii;

p) aprobarea operatiunillor de incaséri si pliti, potrivit competentelor legale si ale Actului Constitutiv al societiitii;

1) gestioneazd activitatea financiar — contabild a societitii;

$) organizeazi si asigura functionarea controtutui financiar preventiv din cadrul societdtii;

$) raporteaza, la cererea Directorului General, situatia generald financiar — contabila si comerciald a societatii;

t} in vederea asigurdrii unei activititi cat mai eficiente, poate delega unele atribufii si responsabilitdti ciitre sefii
entitatilor din subordine. Delegarea, precum §i revocarea acestor atributii se face n scris, cu aprobarea Directorului
General,

f) elaboreazd trimestrial si prezintaz Consiliului de Administratie un rapert economico — financiar in care sunt
prezentate informatii privind execuiia mandatului siu, schimbirile semnificative in situatia afaceritor si in aspectele
externe care ar putea afecta performanta economico — financiara a societdtii si perspectivele sale strategice;

) in termen de 60 de zile de la numire, Seful Departamentului Economic elaboreaza §i prezinta Consiliului de
Administratie o propunere pentru componenta de management a planului de adminisivare pe durata mandatului, in
vederea realizarii indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari.

Consiliul de Administratie poate cere completarea sau revizuirea componentei de management a planului de
administrare dacii aceasta nu prevede masurile pentru vealizarea obiectivelor cuprinse in scrisoarea de agteptari si nu
cuprinde rezultatele prognozate care sa asigure evaluarea indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari.

Sefului Departamentului Economic 1 se cere sd inteleag pe deplin responsabilitatile pe care Je are, s aibi o

viziune pe termen lung si si ofere contributii valoroase, si arate dedicatie pentru rolul lui prin pregétire minutioasa,
disponibilitate, punctualitate, dedicatie pentru imbunititirea continud a societdtii, integritate, independentd, si ia cu probitate
numai decizii care sunt menite si asigure dezvoltarea societitii.

Se vor evita situatiile de conflict de interese sau incompatibilitati previizute de QUG nr. 109/201] privind

guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile uiterivare si Legea nr. 31/1990 republicatd, cu
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modificarile i completérile ulterioare.

Cenditiile generale minime obligatorii pentiu postul de Sef Departament Economic:

a) studii superioare economice de hung# durata (cu diploma de absolvire),

b) are cefatenia romand, cetatenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a statelor apartinénd Spativui
Economic Furopean si domicitiul in Rominia;

¢) cunoasterea limbii romane (scris si vorbit);

d)capacitate deplina de exercitiv;

¢) stare de sandtate corespunzitoare functiei pe care candideazs, atestatd pe baza de adeverintd eliberata de medicul
de familie din care sa rezulte ¢i este “apt din punct de vedere medical ptr. functia de Sef Departament Economic™;

f) nu a fost destituit dintr-o functie publicd si nu i-a incetat contractul individual de munca pentru motive disciplinare
in ultimii 10 ani;

¢) nu a desfasurat activitate de politie politicd, astfel cum este definita prin lege;

h) s4 aiba o buni reputatie personald si profesionald ;

i} sa nu aiba fapte inregistrate in cazierul fiscal sijudiciar — sa nu aiba datorii la bugetul de stat /si nu fie persoane
incapabile ori care au fost condamnate pentru infractiuni countra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni
de coruptic, delapidare, infractiuni de fals in Tnscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea
nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spilarii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire
si combatere a finangrii terorismului, republicatd, cu modificarile ulterioare, sau functii pentry care candideazd;

7) s& nu aiba inregistrate in cazierul fiscal infractiuni de conflict de interes / incompatibifitai.

e Conditiile specifice minime obligatorii pentru postul de Sef Departament Economic:

a) experienta profesionald minim 15 ant;

b} cursuri de perfectionare in calificare de manager doveditd cu diploma/ certificat/ atestat de absolvire

¢) experientd de minim 3 ani in conducerca societatilor. intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor
autonome;

d) experientd in pregitirea si implementarea proiecielor majore de infrastructura cu finanatare europeand

e) cunostinte legislative din 0.U.G. 10972011 privind guvernana corporativi a intreprinderilor publice cu modificarile
si completarile ulterioare, Legea 31/1990 a societatilor comerciale, republicata. cu modificérile si completarile
ulterioare; Legea 51/2006, a serviciilor comunitare de utilitati publice. republicatd; Legea 241/2006 a serviciului de
alimentare eu apa si de canalizare, republicata.

+ Constituie avantaje

a) experients in efaborarea §i implementarea de strategiide dezvoltare, optimizare si modernizare de companii de
utilitati publice — servicii de utilitdti publice

b) experientd privind sistemul de control intern managerial si gestionarea riscurilor;

¢} experientd profesionald meinim 10 ani in domeniul serviciilor publice de apd si canalizare:

d) studii aprofundate (inaster) in domeniul economic:

e) experientd in relatia cu autorititile publice:

cunoasterea mediului de reglementare al servicitior de alimentare cu apa si de canalizare. Experientd in lucrul cu
Autoritatea de Reglementare a Serviciilor Publice Comunitare {ANRSC).

C. Pentru postui de SEF DEPARTAMENT DEZVOLTARE:

= Responsabilitatile/atributiile principale ale Sefului Departamentului Dezvoltare:
Seful Departamentului Dezvoltare respectd prevederile sistemului de managementul integrat aphicabil in societate

cuprinse in manualele de calitate, mediu si sandtate securitate in muncd, respectd procedurile de sistem, operationale si de
lucru existente.

a)
b}

¢)
d)

e)
B

£)
h)
D
b
k)
)

asigurd planificarea si elaborarea Strategiel de dezvoltare a societiitii si documentetor complementare;

se asigurd ca documentele strategice ale societitii sunt in linie cu asteptirile pértilor interesate, actionarii, clientii si
condifiilor mediului extern;

asigura planificarea, organizarea si controlul activitasii UIP in relatia cu finangatorii si celelalte partl interesate :
asigurd integrarea activitaii Unititii de Implementare Projecte cu restul departamentelor societdtii;

asigurd derularea eficientd a activitagilor pentru obtinerca finangarii si implementarea proiectului finangat prin Fondul
de Coeziune;

asiguri depunerea la termen a rapoartelor Unitatii de Implementare Proiecle catre autorilagile interesate;

se asigura ca procesele care se desfdsoard in cadrul serviciilor si compartimentalor din subordine, corespund
reglementiritor [egale si mentin nivelul de calitate agteptat;

planificd, organizeazd, coordoneazd §i controleazi activitatea structurilor organizatorice din subordine;

integreazd activitatea structurilor organizatorice coordonate cu alte structuri orsanizatorice ale societajil:

coordoneazi designul si implementarea politicilor §i procedurilor In domentile corespunzitoare activiiggilor care se
desfisoard tn structurile organizatorice din subordine;

supervizeazii §i controleazi sistemele de raportdri citre institutiile finantatoare si alte parti interesate ale Proiectului:
coordoneaza activitatea generala de implementare a proiectulu,

m) participd la procesul de selectie in vederea angajarii pentre locurile de muncd vacante, la aplicarea mésurilor

n)

o)
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disciplinare, actiuni de promovare si recompense, in departament;

verifics conformitatea cu teglementérile de sanitate §i securitate i scopul de a asigura un mediu sigar de lucru in
cadrul locurilor de muned din subordine.

efectueazi evaiuarea anuald a performantelor profesionale salariafilor din subordinea sa directd ( managerilor de nivel




mediu) si verificd formularele primite de la evatuatorii din subordinea sa.

p) exercita atributiile ce i-au fost delegate de citre Directornl General si orice alte atributii siabilite in sarcina sa.

Sefului Departament Dezvoltare 1 se cere sd inteleaga pe deplin responsabilitatile pe care le are, sd aibd o viziane pe
termen Jung si sa ofere contributii valoroase, s arate dedicatie pentru rolul lor prin pregitire minufioasa, disponibilitate,
punctualitate, dedicatie pentru imbuniiti{irea continud a societitii, integritate, independentd, si ia cu probitate numai decizii
care sunt menite si asigure dezvoltarea societdtii.

Se vor evita situatiile de conflict de interese sau incompatibilitdfi previzute de OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprindertlor publice, eu modificarile si completarile ulterioare si Legea nr. 31/1990 republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare.

+ Conditiile generale
a) studii superioare de lunga duratd absolvite cu diplom3 de licenta;
b) are cetatenia romand, cetatenie a altor state membre ale Uniunti Buropene sau a statelor apartindnd Spatiului

Economic European si domicilinl in Roménia:

¢) cunoasterea limbii romane (scris si vorhit);

d) capacitate deplind de exercitiu;

¢) stare de sandtate corespunzitoare functiei pe care candideazy, atestatd pe baza de adeveriniei eliberatd de medicul de
familie din care si rezulte ca este “apt din punct de vedere medical ptr. functia de Sef Departament Dezvoltare™;

f) nu a fost destituit dinir-o functie publicd si nu i-a incetat contractul individual de munc# pentru motive disciplinare in

ultimii 3 ani;

o) nu a desfasurat activitate de politie politica. astfel cum este definita prin lege;

h) sd nu aibi fapte fnregistrate in cazierul fiscal si judiciar — sa nu aibd datorii la bugetul de stat /s& nu fie persoane
incapabile ori care au fost condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infrac{iuni
de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni previzute de Legea
nr. 636/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spildrit banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire
st combatere a finantérii terorisimutui, republicatd, cu modificdrile ulterioare, sau functii pentru care candideazi;

i) s nu aibi inregisirate in cazierul fiscal infractiunie de conflict de interes / incompatibilitati.
¢  Conditiile specifice minime obligatorii pentru postul de SEF DEPARTAMENT DEZVOLTARE:

a)} absolvent de cursuri de perfectionare — manager;

b) experienta profesionald de minim 10 ani

¢) absolvent de cursuri — expert accesare fonduri enropene;

d) experientd relevantd (minim 5 ani) in pozitia de manager de proieci, a proiectelor majore de infrastructurdl cu finantare
din fonduri europene;

) experienti in pregatirea documentatiilor necesare privind accesarea si implementarea proiectelor majore de
infrastructurd finantate din fonduri europene:

f) experientd de minim 3 ani fin conducerea sociefitilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor
autonome;

s Constiiuie avantaje

a) implementarea si finalizarea cu succes cel putin a unui project major de infrastructura realizat din fondurl europene;

b} experientd privind elaborarea Strategiei de dezvoltare a unei socictifii comerciale;

¢) experientd privind sistemul de control intern managerial §i managementul riscurilor;

D. Pentru postul de SEF DEPARTAMENT EXPLOATARE:
e Responsabilitdyile/atribufiile principale ale Sefilui Departamentului Exploatare:
Respecta prevederile sistemului de managementul integrat aplicabil in societate cuprinse in manualele de calitate, medin si
sAndtate securitate in munca. si respecte procedurile de sistemn, operajionale si de lucru existente
a) coordoneazd, indrumi si verificd activitatea de productie a sectiilor, sectoarelor. serviciilor, birourilor din
subordine.
b) urmireste si coordoncazi prin personalul din subordine mentinerea furnizarii apei potabile la parametrii hidraulici
si de calitate optimi pe aductiuni $i pe reelele de distributie, in regim continuu timp de 24 ore/zi.
¢) coordoneazi activitatea serviciilor §i sectiilor subordonate, stabilind sarcini concrete in ceea ce priveste: dotarea
materiald, revizii i reparafii, aprovizionarea cu materiale i piese de schimb, stabilind prioritdtile in functie de
posibilitatile financiare ale societdiii.
d) in functie de necesitatile procesului de productie, coordoneaza elaborarea programelor de aprovizionare pentru
materii prime, materiale, piese de schimb si subansamble, pentru sectiile operationale, lunar, trimestrial i anual.
) coordoneazd si avizeazi elaborarea programului anual al achizitiilor publice conform legislatiei in vigoare.
f) coordoneazi activitatea de investitii §i urmareste derularea lucririlor in limita programutui aprobat.
2) coordoneazd activitatea de reparatii capitale si partiale, intretinere si gospodirire a bazei materiale.
h) coordoneazi sistarea furnizarii apei in caz de avarii, prin dispeceratul central si prin personalui de specialitate in
vederea limitdrii pierderilor.
i) coordoneazi §i verifici functionarea sistemelor de alimentare cu api potabild, a refelelor de canalizare sia
microbidrocentralei si ia masurile ce se impun pentru ca acestea s functioneze la parametrii optimi.
i) coordoncazd si controleazi, din punct de vedere tehnic activitatea de exploatare, Intretinere si reparatii a retelelor
de canalizare menajerd si pluviala.
k) coordoneazi activitatea de repartizare a utitajelor in functie de avarii st de prioritatile lucririlor.
1) urmireste si coordoneazi activitatea de determinare a pierderilor si a nivelului consumurilor necontorizate pe baza
datelor furnizate de sistemul de monitorizare, a fnregistrérilor aparatelor de mésurd instalate la consumatori si
verificaritor efectuate 1n sistemui de alimentare cu apd.
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m) coordoneazi si verificd activitatea de depistare si reducere a pierderilor din sistemul de alimentare cu apa.

n) negociaza stabilirea cantitatii de apa bruta preluata de societate de la AN. Apele Roméne Cratova- Directia Apelor
Jiu Craiova.

o) coordoneazil si avizeazi programele operationale de operare si mentenanti elaborate impreund cu departamentele
si sectiile din subordine.

p) coordoneazi sistemul de management energetic si de automatizare a societatii i vederea optimizarii proceselor.

q) urmdreste realizarea mésurilor impuse de sistemul de management integrat, protectia mediului, situatii de urgentd
si ia masurile care se impun fn caz de nevoic.

t) coordoneaza activ implementarea strategiilor operationale privind controlul si reducerea pierderilor de apd, de
imbunatative $i monitorizare a calitatii apei potabile si a apei menajere, de Tmbundtétire a nivelitlui serviciilor si
standardului serviciilor prin monitorizarea opiniei clientilor. de optimizare a costului de operare §i mentenanta a
sistemelor de alimentare cu api §i canalizare si a planului de management al activelor.

s) efectueazi evaluarea anuald a performantefor profesionale salariatilor din subordinea sa directa (managerilor de
nivel mediu) si verifica formularele primite de la evaluatorii din subordinea sa.

{) urmareste incadrarea societdtii in realizarea indicatorilor de performanta propusi.

w) exercita atributiile ce i-au fost delegate de cétre Directorul General si orice alte atributii stabilite in sarcina sa.

Sefului Departamentului Exploatare i se cere si inteleagd pe deplin responsabilititile pe care le are, sa aibil o viziune

pe termen fung si s3 ofere contributii valoroase, si arate dedicatie pentru rolul lor prin pregitire minutioasd. disponibilitate,
punctualitate, dedicatie pentru imbunaitativea continua a societdtil, integritate, independents, sd ia cu probitate numai decizii
care sunt menite si asigure dezvoltarea societdtii.  Se vor cvita situatiile de conflict de interese sau incompatibilitati
prevazute de OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completariie
uhterioare si Legea nr. 31/1990 republicara, cu modificarile si completarile ultericare.

e Conditiile generale minime obligatorii pentru postut de SEF DEPARTAMENT EXPLOATARE sunt:

o studii superioare de lungd duratd absolvite cu diploma de licenta:

o ate cetatenia romani, cetatenie a altor state membre ale Uniunii buropene sau a statelor apartindnd Spatiukui
Economic Furopean si domiciliu in Romania,

o cunoasterea limbii roméne (scris si vorbit),

capacitate deplind de exercitiu:

~ stare de sinitate corespunzitoare fumctiei pe care candideaza, atestatd pe baza de adeverintei eliberatd de medicul
de Familie din care si rezulte cii este “apt din punct de vedere medical ptr. functia de Sef Departament Exploatare™;

o nu afost destituit dintr-o functie publici si nu i-a incetat contractul individual de muncd pentru motive disciplinare
in ultimii 5 ani;

o nu a destasurat activitate de politie politicd, astfel cum este definita prin lege;

o si nu aiba fapte inregistrate in cazierul judiciar infractiuni de coruptie, delapidare. infractiuni de fals in fnscrisuri,
evaziune fiscalsi, infractiuni prevazute de Legea nr. 656/2002 pentro prevenirea si sanctionarea spalarii banilor,
precum §i pentru instituirea wnor masuri de prevenire §i combatere a finangarii terorismului, republicatd, cu
modificarile ulterioare, sau functii pentru care candideazii si si nu fie persoane incapabile ori care au fost
condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii;

i) s& nu aibd foregistrari in cazierul fiscal, sd ny fie T conflict de interes / incompatibilitadi, s vu aibe datorii la bugetul
de stat. :

<

= Conditiile specifice minime obligatorii pentru postul de SEF DEPARTAMENT EXPLOATARE:

a. Studii universitare tehnice,

b. experienta profesionala de minim 10 ani,

c. experientd de minim 3 ani in conducerea societatilor. intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor
autonome;

d. cunoasterea legislatiei tn domeniul alimentdrii cu apé si canalizare;

e. experienti de minim 10 ani in domeniul furnizarii serviciilor de api-canal;

f. cunostinte i experienté privind sistemele de alimentare cu apa si canalizare

g. cunostinte §i experientd privind §i sisteme de modelare hidraulica tn domeniul apd-canal:

h. cunostinte si experientd privind sistemele SCADA 51 GIS;

e Constituie avantaje

a) cunostinte privind operarea si programarea sistemelor informatice precum si cunoasterea unor aplicatii specifice;
b) experients privind sistemul de control intern managerial si managermentul riscurilor:
¢) experientd in pregatirea si implementarea proiectelor majore de infrastructurd cu finantare europeani.

Pe baza scrisorii de asteptari, a altor informatii furnizate candidatilor pentru posturile de Director General, Sef
Departament Economic, Sef Departament Dezvoltare si Sef Departamentului Exploatare ai APA SERV VALEA JTULUI S.A.
Petrosani. conform legislatiei Tn vigoare candidatii pentru acest post contureaza rispunsuri §i propuneri de solutii manageriale
specifice.
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Comitetul de Nominalizare si Remunerare
din cadrul Consiliulni de Administratie al Apa Serv Valea Jiului S.A.

Radu Sosin Mihai — presedinte,
Surulescu Daniel -Lucian — membru,

Peter Rodica Mariana — membriy




