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SERVICIUL ADMINISTRAREA DOMENIULUI PUBLIC SI PRIVAT,
GUVERNANTA CORPORATIVA

PROIECT 5
SCRISOARE DE ASTEPTARI
privind administrarea si conducerea
Societatii APA SERV VALEA JIULUI S.A. PETROSANI
2025
intocmit in conformitate cu cerintele H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a

Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice

Acest proiect este un document cu statut orientativ, care reprezinti dezideratele autoritatii publice
tutelare, respectiv Unitatea Administrativ Teritoriald Judetul Hunedoara, in ceea ce priveste administrarea si

conducerea Societatii S.C. APA SERV VALEA JIULUI S.A. Petrosani in urmétorii 4 ani.

Domeniul de activitate al Societitii APA SERV Valea Jiului S.A. Petrogani

S.C. APA SERV VALEA JIULUI S.A. Petrosani, cu sediul in Municipiul Petrosani, str. Cuza Voda, nr. 23,
cod postal 332034, judeful Hunedoara, inmatriculats Ia Registrul Comertului sub nr. J20/257/1995 CUI
7392416, tel. 0254-543144, fax 0254-546672, e-mail: apaserv@asvj.ro, www.asvj.ro, se defineste ca operator
regional in domeniul apei potabile si canalizarii (al apelor uzate) care urmareste ca prin performantele sale
operationale si financiare s3 asigure cresterea gradului de acces al populatiei din Valea Jiului la aceste servici,
avand ca valori calitatea serviciilor, promptitudinea interventiilor in vederea satisfacerii cerintelor clientului si
dezvoltarea societatii.

Domeniul principal de activitate corespunde grupei CAEN 3600, avand ca obiect principal de activitate
captarea, tratarea si distributia apei potabile precum si grupei CAEN 3700 avand ca obiect de activitate
colectare gi tratarea apelor uzate menajere

APA SERV Valea Jiului S.A. Petrogani detine Licenta clasa 2 pentru serviciul public de alimentare cu
apa si canalizare nr.6895/19.08.2024. Prezenta licentd este valabild conform conditiilor asociate, pani la
data de 19.08.2029.

APA SERV Valea Jiului S.A. Petrogani este operator regional care desfasoard servicii de utilitate
publica in toate localitatile Vi Jiului avand ca obiect de activitate:

* captarea, tratarea, transportul, inmagazinarea, distribuirea si furnizarea apei potabile in

localitatile din Valea Jiului,
colectarea, transportul si epurarea apelor uzate menajere in localitétile din Valea Jiului,
prestari servicii e reparatji retele de apa si canalizare,
montarea, intrefinerea si verificarea aparatelor de masurs si control,
lucrari de constructii — montaj,

*  producerea si furnizarea energiei electrice.
APA SERV Valea Jiului S.A. Petrogani are:

* 4 statii de tratare a apei bruti: Taia, Jiet, Zanoaga si Valea de Pesti

* 1 statie de filtre: Braia - Lupeni

* 3 statii de pompare a apei: Petrila, Aninoasa si Lupeni
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* 17 rezervoare de inmagazinare: - capacitatea total3 de inmagazinare 35.800 mc

* 13 statii de pompare ap3 uzati: 1 la Lupeni, 4 la Vulcan, 1 la Aninoasa, 5 la Petrila si2la
Petrogani

* 2 statii de epurare apa uzata: Danutoni si Uricani.

Rezumatul politicilor nationale si locale

Romania, prin Tratatul de Aderare si-a asumat angajamente importante in sectorul de ap §i apa uzata
pentru transpunerea directivelor 98/83/CE referitoare la calitatea apei potabile respectiv 91/271/CE/1991
modificaté $i completata prin Directiva 98/15/EC/1998 privind epurarea apelor uzate urbane.

Din punct de vedere legislativ, prevederile actelor normative romanesti referitoare la sectorul de apa au
fost aliniate cu acquis-ul comunitar. n urma negocierilor pentru Capitolul 22 - Mediu, Romania si-a asumat o
serie de angajamente ferme pentru realizarea investitiilor in sectorul de apa si apa uzats in decursul unor
perioade de tranzitie relativ scurte.

in conformitate cu Tratatul de Aderare, Roménia a obfinut perioade de tranzitie pentru conformarea cu
acquis-ul comunitar pentru colectarea, descarcarea $i epurarea apelor uzate municipale — pana in 2015 pentru
263 aglomerari mai mari de 10.000 locuitori echivalenti (l.e.) si pana in 2018 pentru 2.346 de aglomerari intre 2
000 si 10 000 locuitori echivalent (l.e.). Perioade de tranzitie au fost obtinute, de asemenea si pentru calitatea
apei potabile pana in 2015, pentru conformarea cu Directiva 98/83. Mai mult, in urma negocierilor de aderare,
Roménia a declarat intregul sau teritoriu drept zona sensibila, acest aspect presupunand obligatia ca toate
aglomerérile umane cu mai mult de 10.000 locuitori echivalentj sa fie prevazute cu statii de epurare cu grad
avansat de epurare.

Unitatea Administrativ Teritorial3 - Judetul Hunedoara, prin Consiliul Judetean Hunedoara, in calitate de
actionar majoritar al S.C. APA SERV VALEA JIULUI SA. Petrosani, definitoare al 124317 actiuni,
reprezentand 52,3310% din capitalul social, a elaborat prezenta scrisoare care stabileste asteptarile
actionarului privind performantele Societétii si ale organelor de administrare $i conducere ale acesteia, pentru o
perioada de 4 ani, 2026-2030. Acestea ar trebui s3 fie vizute in contextul in care autoritatea publica tutelara
doreste o imbunatatire continus a performantei si guvemantei intreprinderilor publice din portofoliul s&u.

Prezenta Scrisoare de asteptari este intocmits in conformitate cu prevederile Anexei 1b la Normele
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobate prin Hotararea Guvernului nr.639/2023, cu completérile si modificarile
ulterioare.

Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de
selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice si este parte din componenta initiald a planului de
selectie.

Acest document stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere,
precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de
asigurarea serviciului public.

Scrisoarea de asteptéri cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza stabilirii criteriilor
specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurtd, find fundamentats pe baza strategiei guvernamentale
in sectorul in care actioneaza intreprinderea public, precum si a politicilor fiscal-bugetare. Astfel, aceasta
contine o sinteza a obiectivelor financiare si non financiare ale societatii, stabilite de catre autoritatea publica
tutelard, descriind rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori orientative, care sunt recomandate
organelor de administrare si recomanda o serie de indicatori de performantd pentru intreprinderea public.
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Viziunea si obiectivele cuprinse in Scrisoarea de asteptari stau la baza negocierii componentei de
management a planului de administrare dintre autoritates publica tutelard, actionari si membri numiti ai
consiliului, respectiv intre consiliu si directorii sau directoratul selectat.

Indicatorii-cheie de performanta inscrisi ca anexa la contractele de mandat ale administratorilor sunt
stabiliti pe baza Scrisorii de asteptar, ca urmare a negocierii dintre consiliul de administratie si
actionarifautoritatea publica tutelara.

Structura actionariatului APA SERV Valea Jiului S.A. Petrogani

S.C. APA SERV Valea Jiului S.A. Petrosani, este persoan juridica romana, avand forma juridica de
societate pe actiuni avand ca actionar majoritar Unitatea Administrativ Teritoriala Judetul Hunedoara, cu sediul
in Petrogani, str. Cuza Voda nr. 23, cod postal 332034, judetul Hunedoara.

Societatea fost infiintata la data de 21.12.2007, prin Hotararea nr.217/2007 a Consiliului Judetean
Hunedoara, prin reorganizarea RAA.V.J. Petrosani in societate comerciala pe actiuni, fiind inmatriculata la
Oficiul Registrului Comer{ului judetului Hunedoara sub nr. J20/257/1 995, avand Codul de Inregistrare Fiscal3
RO 7392416.

S.C. APA SERV Valea Jiului S.A. Petrogani a avut la data infiintarii ca unic actionar Consiliul Judetean
Hunedoara, iar incepand cu 24 noiembrie 2009 actionarii sunt:

Judetul Hunedoara, prin Consiliul Judetean Hunedoara,
Municipiul Lupeni, prin Consiliul Local al Municipiului Lupeni,
Oragul Uricani prin Consiliul Local al Orasului Uricani,

Municipiul Petrogani, prin Consiliul Local al Municipiului Petrogani,
Oragul Aninoasa, prin Consiliul Local al Orasului Aninoasa,
Oragul Petrila, prin Consiliul Local al Orasului Petrila,

Municipiul Vulean, prin Consiliul Local al Municipiului Vulcan.

Nr Numerotatle Valoarea nominala a Pondereain |
ACTIONARI s ) a. pachetului de actiuni | capitalul social
actiuni detinute | de la: (inclusiv) | (ei [%]

mj’,ﬁg‘[')o A 124317 | 1| 124317 1243170 | 523310

Municipiul LUPENI 17572 | 124.318 | 141.889 175.720 7,3969

Orasul URICANI 5761 | 141.890 | 147.650 57.610 2,4251
Municipiul

PETROSANI 50202 | 147651 | 197.852 502.020 21,1324

Orasul ANINOASA 12550 | 197.853 | 210.402 125.500 5,2829

Orasul PETRILA 14851 | 210.403 | 225.253 148.510 6,2515

| Municipiul VULCAN 12306 | 225.254 | 237.559 123.060 5,1802

TOTAL 237559 2375590 100,00

Cadrul legal

Cadrul legal dupa care funct
- Legea nr. 31/1990 privind societt

- Ordonanta de urgentd a Guvemului nr. 109/2011
aprobata prin legea nr. 111/2016, cu modificarile si co

mpletarile ulterioare;

tioneaza APA SERV Valea Jiului S.A. Petrogani este dat in principal de:
ile comerciale republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
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- H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgents a Guvernului
nr. 109/2011 si ale art. 187 din Codul Civi.

- Actul constitutiv al APA SERV Valea Jiului S.A. Petrogani .

- Legea nr.26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori la care statul sau unitatile
administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct sau indirect o participare majoritara .

- Legea nr.162/ 2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale
consolidate si de modificare a unor acte normative.

- Legea nr.15/1994 privind amortizarea capitalului imobilizat in active corporale si necorporale.

- Legea nr.204/09 noiembrie 2012 privind aprobarea OUG 13/2008 pentru modificarea si completarea legii
51/2006 a serviciilor comunitare de utilitéti publice si Legii 241/2006.

- Legea nr.224 / 24.07.2015 pentru modificarea si completarea Legii nr. 241 / 2006 a serviciului de alimentare
Cu apa i canalizare, cu modificarile si completarile ulterioare.

- Ordonanta de Urgenta nr.109/2011 privind guvernarea corporativi a intreprinderilor publice modificats si
aprobat prin Legea 111/2016.

- Ordinul nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice

- Ordonanta nr.7/2023 privind calitatea apei destinate consumului uman.

- Legea nr. 107/1996, Legea apelor cu modificarile $i completarile ulterioare.

- Legea nr.51/2006 serviciilor comunitare de utilitati publice - Republicare.

- Hotarérea de Guvern nr. 745/2007 pentru aprobarea Regulamentului privind acordarea licentelor in domeniul
servicillor comunitare de ufilitaii publice, cu modificarile $i completarile ulterioare.

- Ordinul nr. 88/2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru al serviciului de alimentare cu apa si de
canalizare.

- Ordinul nr.89/2007 pentru aprobarea Caietului de sarcini —cadru al serviciului de alimentare cu apa si de
canalizare.

- Ordinul nr. 90/2007 pentru aprobarea Contractului-cadru de fumizare / prestare a serviciului de alimentare cu
apa si de canalizare.

Cadrul institutional:

Pentru atingerea obiectivelor de mediu $i operationale la nivel national si local, fostele ‘regii de apa” s-
au reorganizat in societafi comerciale avand capital integral apartinand UAT-urilor, care au devenit actionarii
societatii create.

Societatea nu poate avea decat capital integral public, reprezentand aport al Autoritatilor Locale
membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitar3 "APA VALEA JiULUP.

Relatile APA SERV Valea Jiului SA. Petrogani cu asociatii s3i sunt cuprinse in actul constitutiv al
societatii.

Relatiile operatorului cu actionarii asociatiei sunt descrise in cadrul Contractului de Delegare.

Contractul de Delegare

S.C.Apa Serv Valea Jiului S.A. Petrosani, (denumit .Operator”), avand C.U.l. 7392416, inmatriculats Ia
Oficiul Registrul Comertului  J20/257/1995 cu numarul 1756/13.01.2008 cu sediul principal in Petrosani, str.
Cuza Voda, nr. 23, cod postal 332034, judetul Hunedoara a incheiat Contractul de Delegare a gestiunii
serviciilor publice de alimentare cu ap3 si de canalizare nr.36/c/2009 la data de 25.06.2009 cu urmatoarele
unitati - administrativ-teritoriale (find denumite impreund ,Autoritatea Delegantd”): Consiliul Judetean
Hunedoara, Municipiul Petrosani, Municipiul Vulcan, Orasul Petrila, Orasul Aninoasa, membre ale Asociatiei
de Dezvoltare Intercomunitar3 »APA VALEA JIULUI” (denumita Asociatia), cu sediul in Petrosani, str. Cuza
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Voda, nr. 23, inscrisd in Registrul asociatjilor i fundatjilor de la grefa Judecatoriei Petrosani cu nr
5900/278/2008. Ulterior au mai aderat la acest contract si alte UAT-uri, Municipiul Lupeni si Orasul Uricani.

Acest Contract de Delegare este avizat de Ministerul Mediului si de Uniunea Europeand in cadrul
Programului finantat din Fonduri de Coeziune $i care are drept scop stabilirea cadrului desfasurarii activitatii
operatorului regional, astfel incat s se respecte conditile minim impuse in vederea indeplinirii tuturor
normelor prevazute de Comisia Europeana in domeniul apei $i al apei uzate, legate in principal de: asigurarea
calitafii i disponibilitatii serviciilor de furnizare a apei, in concordantd cu principiile de eficientd maxima a
costurilor, calitétii in operare si suportabilitéfii populatiei, politica de investitii, politica de tarifare efc.

Administrarea societatii
SC APA SERV VALEA JIULUI S A, Petrosani are la baza o structur3 formata din 3 nivele:
- Adunarea Generala a Actionarilor;
- Consiliul de Administratie;
- Conducerea executiva care este asiguraté de Directorul General, Seful Departamentului Dezvoltare,
Seful Departamentului Exploatare si Seful Departamentului Economic.
Administrarea societitii este asiguratd de un Consiliu de Administratie format din 5 membri alesi de
Adunarea general3 a actionarilor pe o perioada de 4 ani, conform art. 16 din Actul constitutiv.

Consiliul de Administratie

In conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobata prin Legea nr. 111/201 6, cu modificarile si completarile ulterioare, si cu Statutul societatii,
adunarea generala a actionarilor desemneaza, pentru o perioads de 4 ani, un consiliu de administratie, care are
in responsabilitate administrarea societatii, fiind compus din 5 membri si condus de un presedinte ales din
randul membrilor si.

Consiliul de Administratie isi desfasoara activitatea in baza Actului Constitutiv si a Regulamentului
propriu de organizare si functionare care a fost intocmit cu respectarea legislatiei in vigoare si prin care
Consiliul de Administratie are in responsabilitate administrarea societatii. Secretariatul Consiliului de
Administratie este asigurat de citre o persoana din cadrul societafi desemnats de citre presedintele
consiliului. Regulamentul este aprobat prin hotérarea Adunérii Generale Ordinare 3 Actionarilor societtii.

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea societétii sunt cele legate de stabilirea
directiilor principale de activitate si dezvoltare a societatii a obiectivelor pentru directorii societatii, urmarirea si
evaluarea activitafii acestora prin raportarea la prevederile contractelor de mandat respectiv, a planului de
management al acestora. Consiliul de Administratie poate delega, prin regulamentul de organizare $i
functionare, o parte din atributile sale Directorului General $i poate recurge, de asemenea, la experti pentru
solutionarea anumitor probleme.

Consiliul de Administraie are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea Societatii, cu
respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor expres previzute de lege ca fiind de
competenta Adunérilor Generale, §i are, in principal, urmétoarele competente de bazi:

1) elaboreaza, in termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, o propunere pentru componenta
de administrare a planului de administrare, in vederea realizarii indicatorilor de performantd financiari si
nefinanciari, componenta care se va completa cu componenta de management;
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2} convoacd adunarea generald a actionarilor, prin grija presedintelui consiliului de administratie, in
termen de 5 zile de la aprobarea in integralitate a planului de administrare, in vederea negocierii si
aprobarii indicatorilor-cheie de performantd, avizati in prealabil de AMEPIP;

3) adoptd, in termen de 90 de zile de Ia data numirii, un cod de etica ce va fi publicat pe pagina proprie de
internet a societatii;

4) aproba structura organizatorica si Regulamentul de organizare si functionare ale societatii

o) aproba nivelul garantiilor $i modul de constituire a acestora pentru persoanele care au calitatea de
gestionar;

6) incheie acte juridice prin care s3 dobéndeasca, si instraineze, si inchirieze, sa schimbe sau s
constituie in garantie bunuri aflate in patrimoniul societatii-administrator, cu aprobarea adundrii
generale a actionarilor, atunci cand legea impune aceasta conditie;

7) deleagi conducerea societatii unuia sau mai multor directori, numindy-l pe unul dintre ei director
general, cu care incheie contractul de mandat;

8) aprobd incheierea oricror contracte pentru care nu a delegat competenta directorului general al
societatii;

9) anual, supune aprobarii adunarii generale a actionarilor, in termen de maxim 5 luni de la incheierea
exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea societafii, bilantul contabil si contul de profit Si
pierderi pe anul precedent, proiectul bugetului de venituri si cheltuieli, lista de investitii, organigrama,
statul de functii si planul de administrare;

10) convoaca adunarea general3 extraordinar a actionarilor ori de cate ori este nevoie;

11) aprobé drepturile, obligatiile si responsabilitatile personalului societatii, propuse de directorul general,
conform structurii organizatorice:

12) stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare curente, a creditelor
comerciale pe termen scurt si mediu si aproba eliberarea garantiilor;

13) aprobd numarul de posturi si normativul de constituire a compartimentelor functionale;

14) reprezinta societatea in raport cu directorul general si aprobé planul de management al acestuia,
potrivit legii;

15) stabileste si aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de adunarea generals a
actionarilor, modificari in structura acestuia, in limita competentelor pentru care a primit mandat;

16) aproba contractul colectiv de munca;

17) rezolva orice alte probleme stabilite de adunarea generald a acfionarilor sau care sunt previzute de
legislatia in vigoare.

OBIECTIVE STRATEGICE
Viziunea autoritatii publice tutelare $i a actionarilor, derivate din politica guvernamental3

Autoritatea tutelara, Consiliul Judefean Hunedoara ca autoritate deliberativs si UAT. Judetul
Hunedoara, in calitate de actionar majoritar al S.C.APA SERV VALEA JIULUI SA. Petrosani, se asteapta ca
managementul societatii s fie orientat spre dezvoltarea acesteia in conditii de profitabilitate, s3 urmareasca
permanent stabilirea unui echilibru intre calitatea lucrarilor si a servicillor realizate, protectia mediului
securitatea $i sanatatea lucratorilor, orientata citre cetatean in vederea cresterii nivelului de viata al populatiei
locale.
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Viziunea societéfii este aceea de a deveni un fumizor de servicii modern, capabil s3 satisfaca
cerintele clienfilor si a altor parti interesate, grupuri sau institutii a c&ror contributie este solicitata pentru a
realiza misiunea acesteia sau care au un interes in urmarirea realizarii acestei misiuni, in scopul respectérii
tuturor cerintelor legale si de regiementare in domeniul calitaii, mediului, sanatatii si securitatii in munca.

S.C.AAPA SERV VALEA JIULUI SA. Petrosani va aborda un management performant care s3
asigure accesibitatea egald a utilizatorilor Ia servicii de alimentare cu apd potabild si de canalizare,
dezvoltandu-se ca un un operator aliniat directivelor UE privind serviciile in domeniul furnizarii apei potabile si a
colectarii apei uzate. Masura performantelor Companiei cat si individual al fiecarui angajat este datd de
rezultatele obtinute si de aprecierea din partea beneficiarilor. Viziunea de lunga durata este de a ofer;
utilizatorilor servicii de inalta calitate intr-o manier3 sigura, sustenabild si la preturi accesibile.

Societatea doreste s3 mentina si s dezvolte o relatie bazatd pe incredere cu partile interesate,
respectiv cu acele categorii de persoane, care fac investitii legate de activitatea sa, in primul rand actionarii,
respectiv unitatile administrativ-teritoriale membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitars , APA VALEA
JIULUP.

Societatea, prin serviciile pe care le presteaza catre beneficiarii sai, opereaza onest, impartial si
eficient, astfel incat utilizatorii pot avea incredere in integritatea procesului de luare a deciziilor.

Misiunea societatii

Misiunea si strategia societatii se aliniazs sistemelor de management performant asigurand
conformarea cu cerintele legale in vigoare, cu standardele si aite cerinte aplicabile domeniului nostru de
activitate, aspectelor de mediu si de sanatate $i securitate ocupational in conditii de eficientd si profitabilitate.

Misiunea societatii consts in extinderea ariei de deservire $i in asigurarea unor servicii de calitate, ea
poate fi atinsa prin:

*  Dezvoltarea capacitatii tehnice si operationale;

* Comunicarea activi cu clientji, pentru a le infelege mai bine nevoile si asteptarile;

* Planificarea i furnizarea unor servicii care anticipeaza nevoile si asteptarile clientilor, la un cost
rezonabil;

*  Cresterea operativitatii in remedierea avariilor si a vitezei de reactje la urgente si sesizari:
*  Cresterea gradului de profesionalism al angajatilor;

. Tmbunététirea performantei financiare prin minimizarea pierderilor.

*  Implementarea de tehnologii modere in scopul protejérii mediului inconjurator.

Pentru realizarea misiunii sale, APA SERV VALEA JIULUI S A. Petrogani isi propune urméatoarele obiective
strategice:

1. Eficienta economica:
- optimizarea permanenta a costurilor de productie de logistica astfel incat atingerea performantelor dorite si la
nivelului serviciilor cerute de consumatori s se realizeze cu costuri minime pentru acestia;
- promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat s3 se asigure autofinantarea costurilor de
exploatare, modemizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului si a calititi maxime in
functionare, luand in considerare si gradul de suportabilitate al populatiei;

2. Modernizarea si imbunatatirea serviciilor
- modernizarea si reabilitarea infrastructurii de apa si apa uzatd, i beneficiul populatiei si al mediului din aria
de operare in scopul indeplinirii obligatiilor din Contractul de Delegare;
- asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei;
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- extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii catre client;
- imbunététirea serviciului din punct de vedere al calittii prin dezvoltarea si introducerea de tehnologii noi:

3. Orientarea catre client
- preocuparea permanentd pentry cresterea gradului de incredere clientilor si pentru asigurarea unei
transparente legats de actiunile intreprinse;
- Imbunétatirea calitatii vieti populatiei care traieste in zona deservits, prin asigurarea permanents a serviciilor
de ap& potabila si canalizare la nivelul standardelor europene;
- informarea eficients a utilizatorilor in ceea ce priveste consumul rational de apa;
- educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu si la pericolele deversarii anumitor substante in
mediul natural precum si folosirea coresp a sistemului de colectare a apelor uzate menajere;

4. Competenta profesional3
- Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare $i motivare a personalului
societatii;
- instruirea permanents a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;
- crearea unui mediu favorabil invatarii in companie si sprijinirea angajatilor in a-i dezvolta Ccapacitatea de a
folosi tehnici si proceduri modeme prin oferirea de oportunitati materiale si de training.

3. Grija pentru mediu
- gestionarea rational3 a resurselor naturale;
- eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;
- iimplementarea eficients a tehnologiilor de epurare moderne conform standardelor europene;
- iimplementarea metodelor eficiente de gestionare a namolurilor.

6. Grija pentru sénatatea populatiei
- Preocuparea continud pentru protejarea sanatatii publice prin modernizarea sistemelor de monitorizare a
calitatii apei potabile si apei uzate.

Strategia guvernamentali/locali in domeniul in care actioneazi intreprinderea publica, inclusiv

obiectivele sectoriale si fiscal bugetare pe termen mediu si lung

Strategia de dezvoltare durabil urmareste obfinerea unor rezultate care s solutioneze o parte din
problemele social-economice identificate, aducand totodats beneficii pentru locuitorii judetului Hunedoara.

Astfel de rezultate se refera la dezvoltarea economiei locale.

Autoritatea publics tutelars a imprimat societaii o strategie de dezvoltare pentru implementarea cireia
se asteaptd atingerea urmatoarelor obiective (pe langa obiectivele generale de eficientd economics,
modernizarea si imbunatatirea serviciilor, competenta profesionala si grija pentru mediu):

- consolidarea pozitiei pe piatd, furnizarea unor servicii de calitate superioard pentru consumatori:

- Cresterea numarului utilizatorilor serviciilor publice de apa si de canalizare:

- satisfacerea clienfilor prin cresterea gradului de performantd in ceea ce priveste calitatea lucrarilor
executate si a serviciilor furnizate

- Imbunétatirea conditiilor de viata ale cetatenilor;

- Monitorizarea continua a problemelor privind calitatea apei si a mediului precum si a unor activitati
care pot influenta parametrii de calitate aj mediului;

- eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului
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- alinierea la Directivele UE managementul calitatii si protectiei mediului;

- reducerea pierderilor specifice de apa si optimizarea consumurilor de materii prime, materiale si
energie;

- calitatea bun a servigiilor sl gestiunea administrativa si comerciala eficienta;

- Cresterea productivitatii muncii:

- retehnologizarea intregii activitéfi desfasurate prin modemizari, achizitii de utilaje performante gi
realizarea unei infrastructuri edilitare moderne, ca baza a dezvoltarii economice si in scopul atragerii
investitiilor profitabile pentru comunitatile locale;

- realizarea de noi investitii din surse proprii societatii sau surse atrase din surse externe care s§
asigure reducerea costurilor de administrare a drumurilor judetene concomitent cu cresterea continug a
standardului estetic si de confort al cilor de rulare;

- armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei corporative:

- Cresterea cifrei de afaceri;

- Mentinerea unei marje de profit constant, prin identificarea si eliminarea cheltuielilor ineficiente;

- accelerarea si marirea gradului de incasare g creantelor curente si restante:

- asigurarea unui echilibru intre incassri si plati;

- dimensionarea corect3 a numarului de personal;

- Tmbunététirea imaginii societatii prin asigurarea si mentinerea conformitétii cu reglementrile in

domeniu.

Obiectivele activititilor de bazj §i ale activititilor conexe din cadrul S.C. APA SERV VALEA JIULUI
S.A. Petrosani sunt;

Obiective si criterii de performanté
Planul de Administrare va include modul de realizare a obiectivelor de performant, respectiv:
reducerea datoriilor restante.
reducerea creantelor restante.
acoperirea, prin active curente, a datoriilor curente.
inregistrarea unor venituri totale mai mari decét costurile totale.
cresterea productivitatii muncii.
*  cresterea cifrei de afaceri.
*  obtinerea unei marje optime de profit care s& permit3 dezvoltarea in continuare a societati.
*  reducerea pierderilor de apa.
*  continuitatea alimentarii cu apa potabil3.
Principiile directoare privind administrarea Societatii in intervalul 2026-2030, obiectivele fundamentale,
fintele de performant si prioritétile strategice previzute in Planul de Administrare, se constituie in standarde

Planul de Administrare vizeaz consolidarea societatii si pastrarea competitivitétii fa nivel national in
ceea ce priveste calitatea serviciilor de apa si canalizare, performantele financiare si nivelul investitional,

Planul de Administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legislative aplicabile domeniului de
activitate al societitii cu Regulamentul consolidat $i armonizat al serviciului de alimentare cu apa si de
canalizare pentru intreaga arie a delegérii, cu prevederile Contractului de delegare al societatii.

Scopuiri si obiective ale societatii:
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Sistemul de scopuri se defineste ca avand la baz3 gestionarea responsabil3 si optimald atat pe termen
mediu si pe termen lung a resurselor de apa ceea ce impune, in mod evident urmétoarele:

*  dezvoltarea si implementarea unui management (atét strategic cat si operational) pertinent, eficient,
profesional;

*  mentinerea si dezvoltarea infrastructurii corelate cu perspectivele generale, cele ale pietei specifice si
convergenta cétre standardele UE in domeniu;

* realizarea unei profitabilitéfi rafionale, in limitele suportabilitdtii sociale, dar fard erodarea
perspectivelor de dezvoltare tehnica, tehnologica si managerials ale societatii;

*  aproprierea permanents si anticiparea cerinfelor consumatorilor in paralel cu declangarea unui proces
sistematic de educare §i informare a acestora privind importanta, necesitatea $i utilitatea protejarii
resurselor de apa si implicit, a factorilor de mediu,

Asteptérile autoritatii publice i actionarilor cu privire la comunicarea cu organele de administrare i
conducere a societtii

Relatiile si comunicarea dintre autoritatea publica tutelars, actionari si organele de administrare si
conducere a societitii se vor realiza in conformitate cu prevederile Contractului de delegare a gestiunii si a
legislatiei aplicabile in domeniu.

Asteptari privind calitatea si siguranta serviciilor furnizate/prestate de societate

In ceea ce priveste calitatea serviciilor si a produselor societatea va urméri prestarea/furnizarea de
servicii care s& raspunds asteptarilor beneficiarilor, in conditii de eficients si siguranta, asigurarea unei
planificéri riguroase a activitatii desfasurate de societate, cu respectarea prevederile legale aplicabile in
domeniu si va urmari imbunéatatirea Sistemului de Management Integrat implementat deja in societate. Unul din
obiectivele declarate si asumate este ‘Mentinerea si imbunatétirea continud a sistemului de management
integrat calitate, mediu, sanitate $i securitate in munca “. De asemenea societatea declara si isi asums ca
obiectv “Tmbunététirea continua a calitatii servigiilor prin planificarea gi furnizarea unor servicii Care anticipeaza
nevoile si asgteptrile clientilor, la un cost rezonabil “ |

Asteptéri privind cheltuielile de capital si reducerile de cheltuieli
Asteptarile autoritatii publice tutelare cy privire la cheltuielile de capital si reducerile de cheltuieli au in
vedere urmétoarele;

- aprobarea cheltuielilor viitoare de capital, necesare indeplinirii obiectivelor societatii cu respectarea
legislatiei n vigoare privitoare I fundamentarea, aprobarea investitiilor si respectarea dispozitiilor
referitoare la protectia mediului;

- luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de stat, bugetul
asigurarilor sociale de stat, bugetele locale, a masurilor pentru prevenirea inregistrarii platilor restante
catre furnizori si, implicit, pentry prevenirea inregistrarii de cheltuieli suplimentare (majorari si penalitati
de intérziere, dobénzi);

- implementarea mésurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor $i cresterea performantei
societatii,

Asteptéri privind politica de dividende gi virsaminte din profitul net

Potrivit legislatiei in vigoare, respectiv 0.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile
nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la
regiile autonome, cu modificarile si completérile ulterioare, destinatiile repartizarii profitului sunt urmatoarele:
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- rezerve legale;

- participarea salariatilor Ia profit

- 50% dividende la bugetul APT:

- alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

- acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;

- constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi externe, precum si
pentru constituirea surselor necesare rambursrii ratelor de capital, plitii dobanzilor, comisioanelor si a altor
costuri aferente acestor imprumuturi externe;

- alte repartizari prevazute de lege;

- profitul nerepartizat pe destinafiile previzute mai sus se repartizeaza la alte rezerve si constituie sursa proprie
de finantare.

Avand in vedere ¢ societatea este beneficiara a fondurilor UE conform prevederilor O.G. nr. 198/2005
privind constituirea, alimentarea si utilizarea Fondului de intretinere, inlocuire si dezvoltare pentru proiectele de
dezvoltare dividendele repartizate actionarilor se restituie operatorului in contul ID pentru finantarea unor
lucrari de investitii pentru dezvoltarea activelor apartinand domeniului public.

Asteptari privind etica, integritatea si guvernanta corporativi
Asteptdrile autorittii publice tutelare in domeniul eticii, integritétii si guvernantei corporative au drept
fundament valori si principii care trebuie s3 guverneze comportamentul etic si profesional al organismelor de
administratie si conducere ale unei societati comerciale.
Aceste valori gi principii iau in considerare urmétoarele elemente componente:
profesionalismul;
2. impartialitatea si nediscriminarea;
3. integritate moral3:
4. libertatea de gandire si de exprimare;
5
6
7

—
-

- Onestitatea, cinstea si corectitudinea;
. deschiderea si transparenta;
. confidentialitatea si buna comunicare.

in cadrul societatii exista un Cod etic deja implementat si care exprima angajamentele i
responsabilitatile de natura etics cu privire la conduceres afacerilor si a activitafjlor.

S.C. APA SERV VALEA JIULUI SA. Petrosani doreste s mentind si sa dezvolte o relatie bazata pe
incredere cu toate parfile interesate, respectiv cu acele categorii de persoane, grupuri sau institutii a caror
contributie este solicitatd pentru a realiza misiunea societafii noastre sau au un interes in urmérirea realizarii
acestei misiuni.

Autoritatea publica tutelara propune ca aceste obiective si criterii de performantd sa se concretizeze in
urmatorii indicatori de performants, financiari si nefinanciari, astfel:

Indicatori de performants S.C. APA SERV VALEA JIULUI S.A. Petrosani

Nr.
c

rt

Niv
pro

Nivel
propus

Nivel
propus

Nivel
propus

Formula UM
de calcul

Categorie Indicator Date primare

el
pus
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2026 2027 2028 2029
I Indicatori financiari
Gradul de
irr?:c:tei]tri;o? Procent de Realizari /
1.1 . realizare a listei . % >50 | >50 >50 >50
asumate prin . - propuneri
de investitii
planul anual de
investitii
Politica de Cheltuieli de
investitii capital (ra.portat Rata
Rat de intreprindere) cheltuielilor
1.2 cheltuielilor de | Total active gzc'?plt?h % |>400 [>410 |>420 |>4.30
capital (calculate din SHgIel
raportul de de capital/
situatii total active
financiare)
Indeplinirea
obligatiilor Plata
catre bugetele tuturor 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei
2.1 publice, fonduri | Datorii curente obligatiilor | lei restant |restant | restant | restant
speciale, fata in termenul e e e e
de furnizori si legal
Finantarea alti creditori
) Active
e curente(circ
22 sua:n't':h'd”at” Datorii curente | ualnte) % [>2 |7 >2 >2
datorii
curente
Active circulante | Active ]
Rt circulante-
23 Rat:_"‘;h'd'tat" Stocui % [>18 | »18 | >18 | »18
Imediate Stocuri/
Datorii curente
Datorii 1
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curente
Cifra de ]
Cifra de afaceri | afaceri/
Rata de rotatie | \ojarea medie Valoarea 1o 1501 501 |01 |01
a activelor a tuturor medie a ’ , ’ ,
activelor tuturor
activelor
Rata de
rotatie a
Operatiuni creantelor =
Cifra de
afaceri
neta/
Rata de rotatie | Cifra de afaceri [Creante la % 11 19 13 14
a creantelor neta inceputul ’ ’ ' ’
perioadei
(TO)+
Creante Ia
finalul
perioadei
(T1)/2]
Marjanetaa | Profit net Profit net/
proﬁtului Cifra de afaceri cifra de % >1,2 >1,3 >1,4 >1 ,5
operational neta afaceri neta
Rentabilitatea
Profit net/ Total .
Rentabilitatea | active (calculate Profi
. C net/Total % >0,13 | >0,13 | >0,13 >0,13
activelor din situatiile .
. ) active
financiare)
‘ Profitul net
Indicatori nefinanciari
Indicatori de Consumulde | Consum de Consy m MW 2800 2900 2950 2975
propriu de
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mediu energie energie energie h
Scor de
Total numar e
. .| satisfactie
o evaluari de 4 si .
Indicatori Scorul 5 obtinute (5 client = nr
2 referitori la satisfactiei total de % 85 85 85 85
I L este scor .
clienti clientilor . evaluri de 4
maxim)/ total :
.| si§/total
numar evaluari .
nr. evaluari
3 Indicatori Instituirea unui | Confirmarea
refenltor_l la s!stem de Ir?StltUIrll . Da/ Da Da Da Da
angajati siguranta a sistemului nu
angajatilor
Tr'a psparenta Respectare
privind .
publicarea pe termene din Respectare
. .. | OUG 109/2001 | termene din .
4.1 gzg?rl]r::rz;c:pane _ calitatea s ouG % 100 100 100 100
o corectitudinea 109/2011
obligatiilor de | . .
informatiilor
raportare
' Numar de
mbunatrea Instituirea unui | Procedure
42 sstemului de | tom de intormite si | |4 2 4 6
' o _ | control intern . revizuite
Indicatori legati managerial control intern
de guvernanta
corporativa
Elaborarea si
prezentarea
rapoartelor
N semestriale si
Sta!t?ll!rea anuale privind | Respectare
43 polficiorde | ¢xecutia omene o 1o 100|100 100
stab|I|lre a mandatuluide | OUG
riscurilor catre CA, 109/2011
conform
legislatiei,
inclusiv privind
performanta
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societatii si
gestionarea
riscurilor
Respectare
a
Ducerea la termenelor
indeplinire a Numarul de de
4.4 . o . % 100 100 100 100
hotararilor reuniuni ale CA | implementa
AGA rea
hotararailor
AGA
] Numarul de
participant
la
Numarul de reuniunile
Rata de participant la CA/
45 participare fa | reuniunile CA % 100 [100 [100 | 100
reuniunile CA el
Numarul total de total de
membri ai CA membri ai
CA
Il Indicatori necomerciali
1 Salariul mediu
lunar al Diferenta
Diferenta de angajatilor de de
remunerar_e | sex feminin remunerare
Egalitatea de intre angajatii mtrel )
gen de sex angajatiide | % 15 1490 | 1480 |14,70
feminine si cei ————  lsex
de sex Salariul mediu feminine si
masculin lunar al cei de sex
angajatilor de masculin
sex masculin
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Principiile directoare privind administrarea societatii in intervalul 2026-2030, obiectivele fundamentale,
tintele de performant si prioritdile strategice prevazute in Planul de administrare se constituie in standarde de
performanta obligatorii pentru membrii consiliului de adm

inistratie al societatii, reprezentand parte a politicilor de
dezvoltare a Societitii APA SERV SA PETROSANI .

in concluzie, autoritatea publica tutelara se asteapts ca dezideratele din scrisoarea de asteptari s3 fie
reflectate in declaratiile de intentie ale candidatilor, iar membrii consiliului de administratie s& redacteze Planul
de Administrare pornind de Ia premise realiste si tinand cont de continutul prezentei scrisori de asteptari.



AnexalaH.CJ.nr.../......

DIRECTIA PROGRAME, PROGNOZE, BUGET, FINANTE
SERVICIUL Al_)MINISTRAREAPOMENIULUI PUBLIC SI PRIVAT,
GUVERNANTA CORPORATIVA

PROIECT
COMPONENTA INITIALA
a planului de selectie si nominalizare a celor 5 membri ai Consiliului de
Administratie al S.C. APA SERV VALEA JIULUI S.A. PETROSANI

Acesta reprezinta un document de lucru, intocmit conform dispozitiilor art. 5 din H.G. nr.639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, corespunzator procesului de selectie a celor cinci administratori
ai S.C. APA SERV VALEA JIULUI SA. Petrosani

Procedura de selectie este dezvoltats in acord cu prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, modificats si completatd de Legea nr.187/2023, precum si ale HG
nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr.109/2011 privind guvemanta corporativa a intreprinderilor publice, Legea nr. 31/1990 — legea societtilor si
Actul Constitutiv al S.C. APA SERV VALEA JIULUI S A. Petrosani .

S.C. APA SERV VALEA JIULUI SA. Petrosani este societate comercial3 pe actiuni, constituits de
asociatii:

Judetul Hunedoara, prin Consiliul Judetean Hunedoara,
Municipiul Lupeni, prin Consiliul Local al Municipiului Lupeni,
Oragul Uricani prin Consiliul Local al Orasului Uricani,

Municipiul Petrogani, prin Consiliul Local al Municipiului Petrogani,
Oragul Aninoasa, prin Consiliul Local al Oragului Aninoasa,
Oragul Petrila, prin Consiliul Local al Orasului Petrila,

Municipiul Vulcan, prin Consiliul Local al Municipiului Vulcan.

S.C. APA SERV VALEA JIULUI S A. are la baza o structura formata din 3 nivele:

- Adunarea General3 a Actionarilor;

- Consiliul de Administratie;

- Conducerea executivi (director general, Sef Departament Dezvoltare, Sef Departament Exploatare Si
Sef Departament Economic).

Administrarea societatii este asiguratd de un Consiliy de Administratie format din 5 membri alesi de
adunarea general3 a actionarilor pe o perioads de 4 ani, conform art. 16 din Actul constitutiv.

Actualul consiliu de administratie al societatii a fost numit prin Hotérarea nr.1/26.02.2022 a Adunrii
Generale a Actionarilor societatii S.C. APA SERV VALEA JIULUI S A, Petrosani, prin care a fost aprobats
reinnoirea mandatelor administratorilor (membrilor Consiliului de administratie) propusi prin Raportul de evaluare
al membrilor Consiliului de administratie nr.71/09.12.2021 intocmit de citre comisia de selectie/evaluare numits
de Asociatia de Dezvoltare Intracomunitar3-APA VALEA JIULUI, pentru o perioada de 4 ani.

Prin Hotarérea Consiliuluj Judetean Hunedoara nr. xxx / 1 5.09.2025, s-a dispus aprobarea In AGA a
declansarii procedurii de selectie a noilor membri ai Consiliului de Administratie, procedura ce va fi efectuats de
Comisia de selectie si nominalizare constituit |a nivelul Consiliului Judetean Hunedoara,

Prin hotérarea Adunrii Generale a Actionarilor S.C. APA SERV VALEA JIULUI SA Petrosani nr.
11/01.10.2025, s-a dispus declansarea procedurii de selectie a noilor membri ai consiliului de administratie al
acestei societati.

Procedura de selectie se efectueazs cu scopul de a asigura transparentizarea si profesionalizarea

Consiliilor de Administratie potrivit standardelor de guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum ay

fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativi ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare
Economica.



Planul de selectie este astfel intocmit, incat procedura de recrutare si selectie sd se realizeze cu
respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparents, tratament
egal si asumarea raspunderii.

1. Parti responsabile in procedura de selectie - Roluri si responsabilitati

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul de recrutare Si
selectie trebuie s3 le indeplineasca in scopul unei bune gestionri a procesului de recrutare si selectie.

1.1 Adunarea generali a actionarilor indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul selectie a
administratorilor, dar f4r4 a se limita |a acestea $i in conditiile legii:

- decide asupra declansarii/relusrii procedurii de selectie;

- desemneazd administratorii societdtii, la propunerea comisiei de selectie si nominalizare, care
inainteaza autoritatii publice tutelare, in vederea formularii de propuneri pentru desemnarea in adunarea
generald a actionarilor, o list§ scurta pentru fiecare post de administrator ali intreprinderii publice, pe baza
criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv:

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, dupa caz:

- exercita orice alte atributii statuate de dispozitile 0.U.G. nr.109/2011 cu modificirile si completérile
ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.2 Autoritatea publica tutelars - indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de recrutare si
selectie a administratorilor, dar fara a se limita |a acestea, cu respectarea temeiurilor legale in acest sens, astfel:

- notificd AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie si numire a administratorilor,
precum si a revocérii acestora;

- Organizeaza procedura de selectie, selectarea $i nominalizarea candidatilor pentru functiile de
administrator al intreprinderii publice;

- transmite rapoartele c&tre AMEPIP in termen de 3 Zile de la finalizarea procedurii:

- Intocmeste Scrisoarea de Asteptari, prin Compartimentul de guvemanta corporativa, si o publica pe
pagina proprie de internet pentry a putea fi adusa la cunostinta candidatilor la postul de administrator, precum i
pe paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP:

- este consultatd cu privire la planul de selectie — componenta initjals;

- elaboreaza si publica componenta initiald a planului de selectie pe pagina de internet proprie si a
intreprinderii publice, componenta pe care o aprobé prin act administrativ:

- publicd anuntul privind selectia administratorilor pe pagina proprie de intemnet, in cel putin doud
publicatii economice si/sau financiare de larga raspandire si, prin grija administratorului societatii, pe prima
pagina de intemet a intreprinderii publice intr-un loc vizibil la incarcarea paginii, pe pagina de internet a AMEPIP,
precum si pe cel putin o platforma sau un site de recrutare resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national, cu
cel putin 30 de zile inainte de dat-limits pentru depunerea candidaturilor specificata in anunt;

- poate recomanda candidalj pentru aceste posturi, cu respectarea conditiilor de calificare si experients
profesionald prevazute de QUG nr. 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare;

- formuleaza propuneri pentru desemnarea administratorilor, dintr-o lista scurt3 pentru fiecare post de
administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea
clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- Negociaza indicatorii-cheie de performantd ai administratorilor, transmit indicatorii-cheie catre AMEPIP
pentru avizare din punct de vedere al incadrarii in nivelul minim si pentru aprobarea lor de ctre adunarea
generala a actionarilor;

- exercitd orice alte atribufii statuate de dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 cu modificsrile si completérile
ulterioare, precum si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.3 Comisia de selectie §i nominalizare - din care fac parte membrii desemnati de catre conducatorul
autoritdtii publice tutelare $i un expert independent, selectat prin procedura de achizitie publica, in conformitate
cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completérile ulterioare - indeplineste
urmatoarele atribufii principale in procesul de selectie a administratorilor, dar firs a se limita la acestea si in
conditiile legii:

- elaboreazé componenta integral a planului de selectie in consultare cu comitetul de nominalizare si
remunerare / structura de guvernanta corporativa;

- elaboreazd documentele necesare bunei desfasurari a procedurii de selectie, fard a se limita doar la
acestea, conform legii, in colaborare $i consultare cu comitetul de nominalizare $i remunerare / compartimentul
de guvernanta corporativa;



- stabileste continutul dosarului in vederea depunerii candidaturii de catre persoane fizice sau juridice, in
functie de etapele procedurii de seleclie;

- verificd dosarele de candidatura depuse in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie, in
vederea alcatuirii listei lungi de candidaturi; dosarele de candidatura incomplete vor fi respinse, iar candidatii
respinsi sunt informati in scris despre aceasti decizie;

- daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste ntrunirea minimului de criterii
stabilite pentru selectie, comisia procedeaz3 la solicitarea de clarificéri suplimentare, in scris;

- analizeaza informatiile din dosarele de candidatura rimase pe lista lunga si aloca punctajul conform grilei
de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matrice; profilului pentru fiecare candidat;

- efectueaza analiza comparativa prin raportare la profilul consiliului;

- solicitd candidatilor din lista lung3 informati suplimentare faté de cele din dosarul de candidatura, atunci
cand considera necesar, pentru acuratetea punctajului si organizeaza interviurile directe cu candidatii, conform
planuiui de selectie;

- elaboreaza lista scurta a candidatilor conform normelor metodologice aprobate prin H.G. nr. 639/2023:

- analizeaza declaratjile de intentje §i integreaza rezultatele analizei in matricea profilului de candidat;

- dupé finalizarea interviurilor, intocmeste raportul pentru numirile finale, care include clasificarea
candidatilor cu motivarea acesteia si il transmite conducatorului autoritaji publice tutelare:

- exercitd orice alte atribufii statuate de dispozitiile 0.U.G. nr.109/2011 cu modificrile si completarile
ulterioare si de prevederile H.G. nr, 639/2023.

Comisia de selectie i nominalizare a membrilor consiliului de administratie al SC APA SERV VALEA JIULUI

SA Petrogani va fi confirmata dup hotérarea autoritatii deliberative si contractarea expertului independent.

1.4. Structura de guvernanti corporativd - indeplineste urmatoarele atribufii principale in procesul de
selectie a administratorilor:

- elaboreazé Scrisoarea de Asteptari in consultare cu compartimentele de specialitate din cadrul autoritatii
publice tutelare si cu organele de administrare si conducere ale ntreprinderii publice $i o publicé pe pagina
proprie de intemet pentru a putea fi adusj la cunostinta candidatilor la postul de administrator, precum si pe
paginile de intemet ale intreprinderii publice si AMEPIP;

- elaboreazd componenta inifial3 a planului de selectie, in colaborare cu administratorul societafii pentru
care se deruleaza prezenta procedura:

- elaboreaza componenta initial3 a planului de selectie, in colaborare cu comitetul de nominalizare si
remunerare din cadrul Consiliului de Administratie al societatii pentru care se deruleaza prezenta procedura;

- intocmeste raportul privind reinnoirea mandatului, pentru administratorii in functie care au solicitat
reinnoirea mandatului, pe baza a cel putin 2 rapoarte de evaluare anuala a caror activitate a fost evaluat
favorabil si a declaratiei de intentie prin care aderd la scrisoarea de asteptari si la profilul consiliului, documente
ce fac parte din planul de selectie pentru noul consiliu. Raportu! se prezintd conducatorului autoritatii publice
tutelare. Dacé raportul este aprobat, acesta se comunicad AMEPIP in vederea emiterii avizului conform;

- acorda sprijin comisiei de selectie numitd in cadrul autoritati publice tutelare in vederea ducerii Ia
indeplinire a sarcinilor acesteia:

- elaboreaza draftul contractului de mandat al administratorilor selectatj;

- propune autoritatii publice tutelare obiectivele si indicatorii-cheie de performantd din categoriile de
indicatori prevazute in anexele nr. 2a si 2b, aplicabili categoriei intreprinderii publice, din Anexa nr.2 la H.G. nr.
639/2023 - NORME METODOLOGICE pentru stabilirea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari sia
componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor
publice, precum si a directorilor, respectiv a membrilor directoratului;

- exercita orice alte atribufii statuate de dispozitile 0.U.G. nr. 109/2011 cu modificirile si completarile
ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023,

2. Metode de comunicare ce urmeazi a fi folosite
Relatii suplimentare pot fi obtinute de la comisia de selectie si nominalizare, la adresa de e-mail a

CONSILIULUI JUDETEAN HUNEDOARA: clh@cihunedoara.ro, sau in scris, prin solicitare depusa Ia
Registratura Consiliului Judetean Hunedoara, la adresa: str. 1 Decembrie 1918, nr. 28, Deva, 330025

3. Elemente de confidentialitate



Toate dosarele de candidaturs ale aplicantilor vor fi
prestator - expertul independent, cat si de catre benefici

confidentialitatea datelor se refer si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate
la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care

Lista elementelor confidentiale:
4 Identitatea, datele personale $i dosarele de candidaturs ale aplicantilor;
A Informalii referitoare Ia viata privata, profesionala sau publica a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi ficute publice:
A

A
A
A
A
A
A
A

Lista elementelor accesibile doar comisiei

A

4 Rezultatele interviurilor si elementele. amanuntele,

4 Lista lung4 a candidatilor calificati si lista scurts a can

Matricea Profilului Consiliului de Administratie;

Profilul candidatului ideal:

Criterii de selectie si de evaluare:

Grile de punctaj;

Plan de interviu;

Modele de declaratii;

Scrisoarea de Asteptari;

Plan de selectie - Componenta integrala.

de selectie si expertului independent:

tratate in deplina confidentialitate, atat de citre
ar - autoritatea publica tutelars. De asemenea,

cu cel mai inalt grad de confidentialitate, iar accesul
sunt implicate in procesul decizional.

Toate punctajele obtinute in cursul evaluarilor/clarificrilor intermediare si integrate in matrice;

parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;

4. Etapele si calendarul procesului de recrutare si selectie:
In cadrul etapelor descrise, punctul 18 este critic, intrucat, daci nu sunt atrase candidaturi care s3

indepli
fie de la inceput, prin redefinirea

neasca minimul de cerinte, procedura trebuie s fie reluat fie dela
profilului administratorilor, cu scopul de a |

exemplele si toate datele oferite de candidati pe

didatilor calificati pentru etapa a doua de selectie.

punctul publicarii anuntului de selectie,
argi baza de candidaturi.

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limita, documente
necesare si partile implicate;

Componentei initiale a planului de selectie, pe

Tr: Etapa procedurii de selectie Actul juridic de realizare Termen limiti

Declansarea procedurii de selectie, prin -

1 | emiterea hotararii adunarii generale a Hotérérea AGA nr. 11/01.10.2025 03.10.2025
actionarilor
Comunicarea, de ctre societate, a declangdrii
procedurii de selectie, catre Consiliul Judetean

2 Hunedoara art3 alin (1) it. b) din Anexa . 1 Adresa nr. 22580/03.10.2025 03.10.2025
la H.G. nr.639
Autoritatea Publicd Tutelars, CJ Hunedoara, .

3 | comunica declansarea procedurii citre AMEPIP No“?g::;gg 22%837/1003'200%2024’ 06.01.2025
art.3 alin.(3) din Anexa 11a H.G. nr.639 pe Bo.10.
Elaborarea proiectului Scrisorii de asteptari de
catre Compartimentul Guvernanta Corporativa,
in consultare cu structurile de specialitate din . . .. 15 zile de la

4 cadrul autoritatii publice tutelare si organele de Proiect Scrisoare de Asteptéri declansarea
administrare si conducere ale SC APA SERV procedurii
VALEA JIULUI SA Petrosani, art.4 alin. (1) din
Anexa 1b la H.G. nr.639
Intocmirea si publicarea, de catre Autoritatea . . . .

5 | Publica Tutelara, CJ Hunedoara, a proiectuiui Puﬁ?}?ﬁ;ﬁ; : rcl);c::ﬂiu'dgzgz 2tr;:ntei 15 zile de Ia

raeap ' declansarea |




paginile de internet ale autoritatii publice
tutelare si intreprinderii publice
art.5 alin.(1) si alin.(3) din Anexa 11a H.G. 639

procedurii

|

Consultarea de catre Autoritatea Publica
Tutelara, CJ Hunedoara, a actionarilor care
defin individual sau impreun3, cel putin 5% din

Formulare propuneri

Maxim 5 zile de la

6 | capitalul social, pentru definitivarea data publicarii
componentei initiale si a scrisorii de asteptari proiectului
ant.5 alin.(3) si alin.(4) din Anexa 11a H.G. 639 componentei initiale
art.4 alin.(2) din Anexa 1b la H.G. 639
Publicarea, de catre Autoritatea Publica : .

Tutelara, CJ Hunedoara, a propunerilor primite _Eroces-verbal d? |nformare'$| : .
cu privire la proiectul componentei initiale ce publicarea propunerilor, cu motivarea | Maxim 5 Zile de la

7 Y e a acceptarii sau respingerii includerii data publicarii
cuprinde si Scrisoarea delagteptan $i motivarea ace?stora n comgor?enta initial proipectului
acceptarii sau respingerii lor ' o
art.5 alin.(5) din Anexa 1/a H.G. nr, 639 componentei iniiale
Aprobare Scrisoare de asteptari
ca parte din componenta initialé a planului de . .

8 selecie, art 4 alin.(4) Anexa 1b fa HG Dispozitie Presedinte CJ Hunedoara 01.11.2025
639/2023
Aprobare componenta initiald a planului de

9 selectie art.5 alin.(6) din Anexa 11a H.G. nr. Hotéirare CJ Hunedoara 01.11.2025
639 U
Publicarea de catre Autoritatea Public
Tutelara, CJ Hunedoara a Scrisorii de Asteptari,
odatd cu componenta initiald a planului de
selectie, pe paginile de intemet ale Consiliului . . .

Judetean Hunedoara, SC APA SERV VALEA HunAgLZs: p;bshga::iessgg\;”v%tg A Dupé aprobarea

10 | JIULUI SA Petrosani si AMEPIP JerLUI S A Petrosani si transmitere | COMPOnente initiale
artb alin.(1) din Anexa 1b la H.G. 639 céitre AMEPIP pén iru bublicarea pe

pagina lor de internet
Elaborare, de catre Autoritatea Public
Tutelard, CJ Hunedoara, prin Compartimentul
de guvernanta corporativa, a proiectului .
profilului consiliului, publicarea acestui proiect S Z'Le ?:bléar;ijata

11 | Pe paginile de internet ale Consiliului Judetean com 02 entei inifiale
Hunedoara si SC APA SERV VALEA JIULUI Proiectul profilului consiliului ap lanului de
SA Petrosani si transmiterea citre AMEPIP, ps electie
stabilind termenul-limiti pentru formularea '
de propuneri art.12 alin.(2) din Anexa 1 la
H.G. 639
Consultarea actionarilor detinand, individual Propunerile formulate de actionari in termenul stabili

12 | sau impreund, cel putin 5% din capitalul social, intefesati ' de Consiliul
cu privire la proiectul profilului consiliului ’ Judetean
art. 12 alin. 2 din Anexa 1la H.G. 639 Hunedoara
Emitere Dispozitie Presedinte CJ Hunedoara de Dispozitie Presedinte CJ Hunedoara 15.11.2025

13 desemnare membri in CSN + s
Aprobare Hotérare privind constituirea Comisiei

14 de selectie si nominalizare a celor 5 Hotarare CJ Hunedoara 20.11.2025

administratori ai SC APA SERV VALEA JIULUI




SA Petrosani

Elaborarea, de catre Comisia de selectie, a
Componentei integrale a planului de selectie,
incluzand profilul consiliului, profilul

Adresa publicare proiect component

art.20 alin.(3) din Anexa 1fa H.G. 639

candidatului, planul de interviu, termenele integrala pe paginile de internet ale 10zile de la
15 aferente etapelor cuprinse intre data declangarii | Consiliului Judetean Hunedoara si SC | constituirea Comisiei
procedurii de selectie si data prezentarii APA SERV VALEA JIULUI SA de selectie si
raportului final, precum si componenta initiald a Petrosani nominalizare
planului de selectie art. 1pct.5, art. 10 alin.(1) si
alin.(2), art.12 alin.(3) si art.14 si urm. din
Anexa 1la H.G. 639
Formularea de propuneri cu privire la proiectul 5 zile de la
componentei integrale de citre actionarii care publicarea
16 | detin, individual sau impreun, cel putin 5% din Formulare propuneri proiectului
capitalul social art. 70 alin.(3) din Anexa 1 la componentei
H.G. 639 integrale
Aprobare, de catre Autoritatea Public Tutelarg,
CJ Hunedoara, a componentei integrale, . -
17 | incluzand profilul consiliului si profilul Hotérare CJ Hunedoara arﬁ,nrfﬁﬂﬁir 5:2'5:;2 e
candidatului art. 10 alin.(4) din Anexa 1/a H.G. ' ’
639
Anuntul de selectie publicat:
- prin grija autoritatii publice tutelare, pe
pagina de intenet a acesteia
;grrrin?n?srijraant?(;?$edintEIUi consiliului de (;u Acei.putin 30 de
Elaborare si publicare, de ctre Comisia de * pe prima 'paginé de internet a Z"elmtlgte dnetrﬂata-
18 selectie, a anuntului de selectie societatii, intr-un loc vizibil Ia d be
. . N o epunerea
art.19 alin.(3) din Anexa 1/a H.G. 639 incarcarea paginii, candidaturilor
art.29 alin.(4) si alin.(5) din 0.U.G. 109 * pe pagina de internet a AMEPIP,
* In cel putin 2 publicatii economice
sifsau financiare de larg rispandire,
* pe cel putin o platforma sau un site de
recrutare de resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel national
Pana la data-limit3
specificatd in
Depunerea candidaturilor _— anuntul de selectie
19| art.20 alin (1) din Anexa 1 1a H.G. 639 Dosarele candidatilor In termen de 30 de
zile de la publicarea
| anuntului
N o - 2ziledela
Intocrnirea listei luangl  candidafilor (dosarele Lista lunga - caracter confidential, finalizarea perioadei
20 | complete depuse fn termen) Intocmitd de Comisia de selectie de depunere a
art.20 alin.(4) din Anexa 1 la H.G. 639 ' q
osarelor
2 Zile lucratoare de
Transmiterea dosarelor care au fost confirmate la depunerea
21 | in Lista lunga citre AMEPIP, in vederea Adresa emisa de Comisia de selectie | dosarelor de
obtinerii avizului art.4A5 din OUG 109 candidatura
| . . L Maximum 5 zile
nformarea, in scris, de citre Comisia de lucratoare de la data
22 | selectie, a candidatilor neinscrisi pe lista lunga Informarea scris3, comunicat

adoptérii deciziei de
respingere |




Contestare rezultate de citre candidatii

Contestatia candidatului nemultumit

2 Zile lucratoare de
la comunicarea
rezultatului obtinut

Solutionarea contestatiei de ctre

2 zile lucrétoare de

23 | nemultumiti Comisia de selectie, prin decizie Iaclgrr:tagz;rt?er?a
art.29 alin.(6) din 0.U.G. 109 = e :
Contestarea deciziei Comisiei de 15 zile de I3
selectie privind solutionarea :
S - . comunicarea
contestatiei la instanta de contencios deciziei
administrativ
Evaluarea si verificarea, de citre Comisia de
selectie si nominalizare, a dosarelor La finalizarea
candidatilor ramasi in lista lunga, stabilirea . . evaluarii dosarelor
s punctajului si intocmirea listei scurte Lista scurta
art.21.siart.22 alin.(1) din Anexa nr.1la H.G,
| 639
) 3ziledela
Intocmire raport de activitate si comunicarea , finalizarea evalurii
25 acestuia comisiei de selectie Expert independent dosarelor
Informarea candidatilor respingi din lista lunga, 2zile dela
de catre Comisia de selectie, prin mijloace - finalizarea evaluarii
% electronice art.21 alin.(7) din Anexa 11a H.G. Informarea electronicé dosarelor
639
2 Zile lucratoare de
. : . . la comunicarea
Contestatia candidatului nemulfumit rezultatului obfinut
Contestare rezultate de catre candidatii . )
27 | nemultumiti Solutionarea contestatiei de catre 2 Iza"?nltje(;riastt?:rr:ade
art.29 alin.(6) din 0.U.G. 109 Comisia de selectie, prin hotsrare contestatiei
Contestarea hotararii Comisiei de 15 zile de Ia
selectie, de solutionare a contestatiei, comunicarea
la instanta de contencios administrativ hotararii
Depunerea declaratiilor de intentie, de citre 15 zile de la data
28 | candidatii din lista scurts art.22 afin. (2) si Declaratiile de intentie informarii
alin.(3) din Anexa 1/a H.G. 639
- . La termenele
Analizarea declaratiilor de intentie, de cétre Fi%g]rl]jtlizr c:ssaxﬂaa';fiisadiggzﬁﬂfége stabilite de cétre
29 | Comisia de selectie, si integrarea rezultatelor in ep candidat P Comisia de selectie
Matricea profilului de candidat si nominalizare
Organizarea interviurilor candidatilor din lista st;?)i:i?;rzzn:;?re
30 | scurts, de catre Comisia de selectie art.22 Planul de interviu Comisia de selectie
nalln.(4) si alin.(5) din Anexa 11a H.G. 639 si nominalizare
Intocmirea clasamentului candidatilor din lista
scurta si raportul final al procedurii, wa L
3¢ | reprezentand finalizarea procedurii de selectie, Raportul final Du;?elrr:/?safrrea
de catre Comisia de selectie P
art.22 alin.(4) si alin.(6) din Anexanr. 1/a H.G.
nr. 639
Transmiterea, de c3tre Autoritatea publicd . , 3 zile de Ia
32 | tutelara, a raportului final, citre AMEPIP, in Comunicare raport final finalizarea procedurii
vederea emiterii avizului conform in conditiile de selectie




art. 4" alin. 5 lit. c) pct. (vii) din 0.U.G. 109

Transmiterea, de catre Comisia de selectie, a

raportului final conducatorului Autorititii Publice

Tutelare ~ CJ Hunedoara, in vederea adoptarii

unei hotaréri de consiliu judetean privind . , 3ziledela

33 | mandatarea reprezentantilor statului in Comunicare raport fina finalizarea procedurii
adunarea general3 a actionarilor, pentru de selectie
propunerea de membri in consiliu,
an.22 alin.(7) lit.c) din Anexa 1/a H.G. 639
Convocarea, de catre autoritatea pubiica
tutelara — CJ Hunedoara — a Adunérii Generale ‘ n Maxim 10 zile de la

34 | a Actionarilor, in vederea numirii membrilor Hotaraéir%i(l:-léligfdoara comunicarea
consiliului de administratie raportului final
art.22 alin.(11) din Anexa 1 la HG 639

Postarea raportului final, cu aplicarea
Publicarea raportului final _regulilor de GDPR pe pagina de Dupa transmiterea
35 art 22 alin.(8) din Anexa 1 H.G.639 internet a autoritétii publice tutelare, a la.... AMEPIP
' ' T SCAPASERV VALEAJIULUISA | 8-
Petrosani sia AMEPIP )
Emiterea hotararii adunirii generale a ma;;:ntt?rrnmf 8 gife de

36 | actionarilor SC APA SERV VALEA JIULUI SA Hotérére AGA de numire administratori la comunicarea
Petrogani raportului final

: . 5 zile de la data
Avizarea, de catre AMEPIP, a contractelor de . T,

38 | mandate art 29 afin (10) o OUG 109 Aviz AMEPIP pimint sollari de
) Cel mult 150 de zile
Incheierea contractelor de mandat cu de la data

39 | administratorii numiti, dupa ce au fost aprobate Contracte de mandat declansdrii
de AGA art. 29 alin. (10) din OUG 109 procedurii de

selectie

5. R[scurile identificate

In procesul de select
cerintelor contextuale ale

Aceste cerinte contextu

opereaza, de starea econ

momentul declansarii pro

al

ie si nominalizare, se pot identifica cateva riscuri reale, potential sa apars datorit3
ansamblului de condifii si circumstante specifice care trebuie luate in considerare.
e sunt determinate de particularitatile organizatiei si de mediul in care acestea
omica, financiara, contextul legislativ, pozitia strategica in care se afl3 intreprinderea la

cedurii de selectie. Pe baza acestor factori s-au identificat cateva riscuri potentiale:

Risc identificat ‘

Probabilitate

Impact aparitie Observatii

Schimbare Cafirul legislativ a fost co_mplgt?t cu norme noi. (HC-i 63?/2023)

legislativa mare mare ap_llcarea §Cfa§tor norme implicé un risc poteptlaI: fiind intre
primele unitéti care implementeaza noua legislatie.

Norme in curs de Acte legislative in curs de elaborare $i care vor aparea pe

elaborare/legiferare mare mare parcursul deruldrii procedurii.
Pot apérea decalaje din cauza intarzierilor in finalizarea
unei/unor etape; aceste decalaje pot conduce Ia

Criza de timp mioderat mare nerespectarea/n.eincadrarea in termenele stabilite de legiuitor
pentru o parte din etape, precum $i pentru termenul legal
maxim de 150 de zile de finalizare a procedurii de la data
reludrii acesteia.

Numar mic de derat Explicatia pentru identificarea acestui risc este specificul

candidati care modera mare intreprinderii, amplitudinea acestuia $i experienta solicitata prin




 aplica noile reglementari.
Abandon al
procesului din

partea candidatilor mare medie
alesi in final

Riscuri ce se

circumscriu cazului mic mic

de fortd majora

6. Principalele decizii ale procedurii de selectie

In vederea indeplinirii scopului pianului de selectie, partile identificate mai sus trebuie s& convind asupra
urmatoarelor aspecte cheie:

a) Referitor la documentele necesare implementarii procedurii de recrutare si selectie:

- profilul administratorului cu drept de reprezentare legald: documentele trebuie definitivate si aprobate
pand la publicarea anuntului, in baza consultarilor intre pértile procedurii de selectie. Comisia de selectie Si
nominalizare este responsabila $i coordoneazd aceasts activitate, consultndu-se cu structura de guvernanta
corporativa din cadrul autoritatii publice tutelare.

b) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

- planul de selectie: componenta inifiald trebuie elaborat si publicats de citre APT in termen de 15 zile de
la data reluarii procedurii de selectie; componenta integrald este intocmits de catre comisia de selectie si
nominalizare si va fi definitivats pana la publicarea anuntului;

- termene de realizare: pentru fiecare etapa a procedurii de selectie trebuie stabilite termene de realizare,
Cu respectarea legislatiei in vigoare si ca un rezultat al bunei negocieri intre parti. Termenele de realizare pot fi
fixe sau estimative. Termenele fixe nu pot fi depésite;

- elemente de confidentjalitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie trebuie specificate si integrate in
planul de selectie, precum si modul de tratare a lor. Autoritatea publica tutelars, prin structura de guvernants
corporativa, defineste aceste aspecte, pand la definitivarea planului de selectie;

- notificari si modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului de selectie, iar fiecare
parte cu rol activ in procesul de recrutare si selectie va indica persoanalpersoanele in atentia céreia/carora se
vor adresa comunicarile, comunicari care se realizeazs prin mijloace electronice. Fiecare parte si va desemna o
persoana responsabild cu comunicarea in cazul unor situatii neprevazute care pot diuna scopului procedurii de
recrutare si selectie. Lista acestor persoane este parte integranta din planul de selectie.

¢) Referitor la selectja candidatjlor:

- asigurarea diversitatii competentelor: element cheie in alcituirea listei scurte $i inaintarea propunerilor
pentru numirea administratorului cu drept de reprezentare legal3, intrucat poate conduce la eliminarea unor
candidati valorogi. Decizia privitoare la diversitate trebuie reflectata in planul de selectie, partile implicate direct in
trierea candidaturilor (comisia de selectie) fiind responsabile pentru luarea ei;

- In vederea asigurarii diversitatii competentelor, un element cheie este constituit de etapa de atragere a
candidaturilor. In acest scop, anunturile vor fi publicate in cel putin dous publicatii economice si/sau financiare de
larga raspandire, pe prima pagina de internet a intreprinderii publice intr-un loc vizibil la incircarea paginii, pe
pagina de internet a AMEPIP, precum si pe cel putin o platforma sau un site de recrutare resurse umane cu mare
vizibilitate Ia nivel national.

Documentele ce trebuie depuse pana la numirea celor cinci administratori sunt urmatoarele:
Planul de selectie
Componenta initiald a planului de selctie
Componenta integrala a planului de selectie
Scrisoarea de asteptiri
Anuntul de recrutare administrator
Profilul administratorilor
Profilul candidatului la functia de administrator
Planul de interviu
Dosarele de candidaturs
Lista lunga a candidatilor pentru functia de administrator
Lista scurta a candidatilor pentru functia de administrator



Declaratiile de intentie ale candidatilor
Clasamentul candidatilor
Raportul final.

Anexam proiectul Scrisorii de asteptari, care face parte integranté din Componenta initial3.

Documentele publice din cadrul procesului de recrutare/selectie si formularele de declaratii se regasesc pe

pagina de internet a Consiliului Judetean HUNEDOARA - www.cjhunedoara.ro Si pe pagina de internet a
societétii — www.asvj.ro .




