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CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AS.V.J.S.A. PETROSANI
Comitetul de Nominalizare si Remunerare 2 g UET 2025

Nr.Intrare: 04 3/5°
PROIECT

PLANUL DE SELECTIE - componenta initiali
pentru selectia/evaluarea Directorului General, Sefului Departament Economic,
Sefului Departament Dezvoltare si Sefului Departament Exploatare
ai APA SERV VALEA JIULUI S.A.

Preambul

APA SERV VALEA JIULUI S.A., cu sediul in Mun. Petrosani, str. Cuza Voda, nr.23, judetul Hunedoara, cod postal
332034, inmatriculatid in Registrul Comertului sub nr.J20/257/1995, avand CUI 7392416, tel. 0254-543144, fax 0254-546672,
email: apaserv(@asvj.ro, Www.asvj.ro,

avand in vedere necesitatea elaboririi procedurii de selectie/evaluare in scopul propunerii de candidati pentru posturile
de: Director General, Sef Departament Economic, Sef Departament Dezvoltare si Sef Departament Exploatare ai APA
SERV VALEA JIULUI S.A., in concordantd cu prevederile O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice — actualizat, a Legii nr. [11/2016 si HG 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, tinind
cont c¢d, procedura de selectie/evaluare se efectueazi in scopul garantdrii obiectivitdtii §i transparentei selectiei
managementului, de asigurare a profesionalismului si responsabilitétii deciziei conducerii executive a societétii potrivit
standardelor de guvernantd corporativa, in lumina principiilor guvernantei corporative a intreprinderilor de stat, dezvoltate de
Organizatia de Cooperare Economica si Dezvoltare (OECD), se emite Planul de selectie - componenta initiald, care reprezintd
un document de lucru prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii procesului de selectie pana la
data numirii personelor desemnate pentru functia de Director General, $ef Departament Economic, Sef Departament
Dezvoltare si $ef Departament Exploatare.

Planul se selectie este intocmit in scopul recrutarii si selectiei Directorului General, Sefului Departamentului
Economic, Sefului Departamentului Dezvoltare si Sefului Departamentului Exploatare, cu respectarea prevederilor OUG
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice aprobatd si modificatd prin Legea 111/2016 si HG
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Principii

Intocmirea componentei initiale a Planului de selectie se realizeaza in asa fel incét si poatd fi determinate aspectele
cheie ale procedurii de selectie in concordanta cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd si modificata prin Legea 111/2016 si HG 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice

1. PROCEDURA DE SELECTIE - ETAPA DE PLANIFICARE. INITIEREA $1 ORGANIZAREA PROCEDURII
1.1 Declansarea procedurii de selectie:

Data de incepere a procedurii de selectie este 21.10.2025, cu respectarea prevederilor O.U.G.109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

Prin Hotérarea nr.2/21.10.2025 a Comitetului de Nominalizare si Remunerare, se propune declansarea, la data de
21.10.2025 a procedurii de selectie/evaluare pentru ocuparea functiilor de conducere de Director General, $ef Departament
Economic, Sef Departament Dezvoltare si Sef Departament Exploatare,

Prin Decizia nr.57/21.10.2025, Consiliul de Administratie a fost informatd si aprobat declansarea procedurii de
selectie/evaluare pentru ocuparea posturilor de Director General, Sef Departament Economic, $ef Departament Dezvoltare si
Sef Departament Exploatare ai APA SERV VALEA JIULUI S.A., incepind cu data de 21.10.2025, procedura de selectie
fiind realizati de citre Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie.

1.2 Rolul Consiliului de Administratie in procesul de selectie:

In conformitate cu prevederile art. 25 din O.U.G.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
organizarea si functionarea intreprinderilor publice-societiti la care statul sau o unitate administrativ-teritoriald este actionar
majoritar sau la care detine controlul sunt reglementate de prezenta ordonantd de urgenta si, unde aceasta nu dispune, de
dispozitiile Legii nr.31/1990 si Legii 287/2009 (Codul civil).

In acest sens, art. 34 din O.U.G. 109/2011 dispune ca: in cadrul Consiliului de Administratie se constituie
Comitetul de Nominalizare si Remunerare. Comitetul de Nominalizare i Remunerare formuleazi propuneri pentru functiile
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de administratori, elaboreazi si propune Consiliului de Administratie procedura de selectie a candidatilor pentru functiile de
director si pentru alte functii de conducere, recomanda Consiliului de Administratie candidagi pentru functiile enumerate,
formuleazi propuneri privind remunerarea directorilor i a altor functii de conducere.

Potrivit art. 35, in cazul societafilor administrate potrivit sistemului unitar, consiliul de administratie deleaga
conducerea societatii unuia sau mai multor directori, numindu-l pe unul dintre ei director general. Directorii pot fi numiti din
afara consiliului de administratie sau dintre administratori, care devin astfel administratori executivi, cu respectarea
procedurii de selectie previzute la alin. (4)-(7).

Presedintele consiliului de administratie al societd{ii nu poate fi numit si director general. Directorii, indiferent dac
sunt selectati din cadrul consiliului de administratie sau din afara acestuia, sunt numifi de consiliul de administratie, la
recomandarea omitetului de nominalizare in urma unei proceduri de selectie pentru pozitia respectivd, desfisuratd dupd
numirea membrilor consiliului de administratie.

Consiliul de administratie poate decide si fie asistat sau ca selectia si fie efectuatd de un expert independent,
persoana fizicd sau juridicd specializati in recrutarea resurselor umane, ale cirui servicii sunt contractate in conditiile legii.
Consiliul de administratic sau, dupd caz, expertul independent, impreund cu membrii comitetului de nominalizare si
remunerare, stabileste criteriile de selectie, care includ, cel putin, dar fira a se limita la aceasta, o experientd relevantd in
consultan{d in management sau in activitatea de conducere a unor intreprinderi publice ori societdti din sectorul privat.
Criteriile de selectie vor fi elaborate si selectia va fi efectuatd cu respectarea principiilor liberei competitii, nediscrimindrii,
transpareniei si asumdrii rispunderii §i cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate a societatii.

Anuntul privind selectia directorilor se publica, prin grija presedintelui consiliului de administraie, in cel pufin doua
ziare economice si/sau financiare de largd rispindire si pe pagina de internet a intreprinderii publice. Anunful include
conditiile care trebuie si fie intrunite de candidati si criteriile de evaluare a acestora. Selectia se realizeaz cu respectarea
principiilor nediscrimindrii, tratamentului egal §i transparentei, cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate
al APA SERV VALEA JIULUI S.A.

Publicarea anunfului privind selectia directorilor in conformitate cu prevederile alin. (6) se face cu cel putin 30 de
zile Tnainte de data-limitd pentru depunerea candidaturilor specificaté in anunf.

Numirea directorilor se realizeazi de citre consiliul de administragie prin selectarea candidatilor din lista scurti.
Lista directorilor si CV-urile acestora sunt publicate, prin grija presedintelui consiliului de administratie, pe pagina de internet
a intreprinderii publice, pe intreaga duratii a mandatului acestora.

1.3 Rolul Comitetului de Nominalizare in procesul de selectie

Comitetul de Nominalizare si Remunerare are atributii de derulare a intregii proceduri de selectie/evaluare si de
propunere a candidatiilor selectati in lista scurtd in vederea supunerii spre aprobare cédtre Consiliul de Administratie
care efectueazi numirile pentru functiile de conducere de: Director General, Sef Departament Economic, Sef
Departament Dezvoltare si Sef Departament Exploatare.

in vederea indeplinirii atributiilor ce-i revin potrivit prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare si a HG 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice, Comitetul de nominalizare si Remunerare intocmeste proiectul Componentei initiale a Planului de
selectie, ce trebuie finalizat in 5 zile de la data declansirii procedurii de selectie pentru formularea de propuneri in vederea
definitivarii acesteia.

Planul de selectie este un document de lucru prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data inifierii
procedurii de selectic pand la data numirii persoanelor desemnate pentru functiile de conducere, structurat pe doud
componente: componenta initiald, care se intocmeste in termen de maxim 10 zile de la data declangirii procedurii si
componenta integrald, care se intocmeste dupd inceperea procedurii selectiei de citre comitetul de nominalizare i remunerare
din cadrul consiliului.

Componenta initiala a planului de selectie - document de lucru care se intocmeste la inceputul perioadei de selectie si
cuprinde, fara a se limita la acestea, aspectele-cheie ale procedurii de selectie, identificand data de inceput a procedurii de
selectie, documentele ce trebuie depuse, cerintele cu privire la expertul independent in cazul in care se decide contractarea sa,
data finalizarii planului de selectie in integralitatea sa si alte elemente care se pot cunoaste pand la numirea in functiile de
conducere.

Componenta integrala a planului de selectie - document de lucru care contine, dar fara a se limita la aceasta,
elementele din componenta initiala a planului de selectie, completate cu alte elemente necesare acestuia ntre data declansarii
procedurii de selectie si data semnirii contractului de mandat, inclusiv, propunerea de desemnare a candidatilor pentru
functiile de conducere.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare va publica pe pagina propric de internet a societdtii, proiectul
componentei initiale a planului de selectie pentru declangarea procedurii de selectie.

2. Scopul Planului de selectie:
Componenta initiald a planului de selectie este elaboratd in vederea consultdrii publice cu scopul de a
fundamenta componenta integrala a Planului de selectie.

Scopul Planului de selectie, este acela de a recruta si selecta/evalua candidati pentru functiile de
conducere al APA SERV VALEA JIULUI SA, respectiv, pentru posturile de: Director General, $ef Departament
Economic, Sef Departament Dezvoltare si Sef Departament Exploatare.

Planul de selectie trebuie si fie elaborat cu claritate pentru a putea determina toate aspectele-cheie ale procedurii de
selectie, in concordanti cu ordonanta de urgentd si cu normele de aplicare.




3. Termene ale procedurii de selectie:

Potrivit H.G. nr, 639/2023 privind Normele metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011, procedura de selectie a
directorilor este demarat3 cu cel putin 3 luni inainte de expirarea mandatului acestora, astfel incét rezultatul selectiei sa poatd
produce efecte la data incetarii mandatului in curs, iar conform legii se reglementeazi etapele obligatorii ale procesului de
selectie: aprobarea profilului, publicarea anuntului, selectia dosarelor, raportul de selectie, aprobarea numirii de cétre CA, etc.

Declansarea procedurii de selectie: 21.10.2025, termen stabilit prin Decizia nr.57 din 21.10.2025 a Consiliului de
Administratie al APA SERV VALEA JIULUI S.A.

Termen de finalizare al procedurii de selectie: in termen de cel mult 3 luni de la declansare, 21.01.2026.

Prin Decizia nr.57/21.10.2025 Consiliul de Administratie a stabilit ca procedura de selectie/evaluare sa fie efectuatd
de catre Comitetul de Nominalizare si Remunerare ce are, potrivit Deciziei nr.9/01.02.2022 a Consiliului de Administratie
urmétoarea componenta:

- dl. Radu Sorin Mihai - presedintele Consiliului de Administratie,

- dl Surulescu Daniel Lucian — membru al Consiliului de Administratie,

- d-na Rodica Mariana Peter — membru al Consiliului de Administratie.

Alte termene (pentru Comitetul de Nominalizare si Remunerare):

- finalizarca in 10 zile de la declansarea procedurii de selectie a proiectului componentei initiale a Planului de
selectie Tn vederea publiciirii pe pagina proprie de internet a societdtii in vederea consultdrii publice, pentru
formularea de propuneri in vederea definitivirii acestuia,

- finalizarea in 10 zile de la declansarea procedurii de selectie a Planului de selectie — componenta initiala.

4. Roluri si responsabilititi:
Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul de recrutare si selectie/evaluare
trebuie sa le indeplineasca, in scopul unei bune gestionari a procesului de recrutare si selectie.

a) Consiliul de Administratie

- aprobd declansarea procedurii de selectie pentru functia de Director General si funcfiile de conducere de Sef

Departament Economic, Sef Departament Dezvoltare si Sef Departament Exploatare si decide dacd selectia se face de

citre Comitetul de Nominalizare si Remunerare sau de cdtre un expert independent,

- avizeaza profilul candidatului,

b) Comitetul de Nominalizare si Remunerare

- transmite cidtre Consiliul Judetean Hunedoara si AMEPIP, proiectul planului de selectie — componenta initiala,

- elaboreaza componenta initiala a Planului de selectie in termen de 10 zile de la declansarea procedurii,

- publica pe pagina proprie de internet a societdtii, in vederea consultdrii publice, proiectul componentei initiale a
planului de selectie cu privire la declansarea procedurii de selectie

- publici anuntul de selectie in cel putin doud ziare economice si/sau financiare cu largd réspandire si pe

pagina de internet a societatii, cu cel putin 30 de zile inainte de data limitd pentru depunerea candidaturilor specificatd

in anunt.

- elaboreaza componenta integrala a Planului de selectie,

- elaboreaza Profilul candidatilor si il propune spre avizare Consiliului de Administratie,

- elaboreaza criteriile de evaluare si selectie, anuntul de recrutare si selectie/evaluare, plan de interviu, formulare
necesare in procesul de selectie,

- evalueazsi conducitorii in functie, pe baza Rapoartelor de activitate i intocmeste raportul de evaluare la reinnoirea
mandatelor,

- indeplineste rolul comisiei de evaluare a candidatilor §i verificd dosarele de candidaturi in raport cu minimul de criterii
stabilite pentru selectie, in vederea alcatuirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu intrunesc minimul de criterii al
profilului de candidat sunt respinse din lista lunga,

- daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de criterii stabilite pentru
selectia de catre candidati, solicita clarificari suplimentare sau decide respingerea candidaturii,

- informeaza in scris candidatii respinsi de pe lista lunga despre aceasta decizie,

- verifica informatiile din dosarele de candidaturi rimase pe lista lungd si stabileste punctajul, conform grilei de
evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului,

- solutioneaza contestatiile depuse In urma evaludrii candidaturilor in raport cu minimul de criterii, alaturi de incd 2
persoane nominalizate de conducerea autorititii publice tutelare care sd indeplineasca conditiile de studii tehnice si juridice,
care Tmpreun vor face parte din componenta comisiei de solutionare a contestatiilor.

- comunici candidatilor raspunsurile cu privire la solutiile contestatiilor,

- elaboreazi lista scurtd i scrisoarea de asteptdri, analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in
matricea profilului candidatului. Rezultatele din matricea profilului de candidat se analizeaza in functie de matricea profilului
consiliului, a caror Indeplinire ar asigura complementaritatea cu profilul membrilor in functie ai consiliului;

- organizeaza interviuri directe cu candidatii, conform planului de selectie,

- dupa finalizarea interviurilor, intocmeste raportul pentru numirile finale, care include clasificarea candidatilor si il
transmite Consiliului de Administratie fn vederea aprobarii $i numirii.

¢). Adunarea Generala a Actionarilor




- este informatd asupra Deciziilor Consiliului de Administratie.
5. Principalele decizii ale procedurii de selectie
in vederea indeplinirii scopului planului de selectie, partile trebuie sa convini asupra urmatoarelor aspecte cheie:

a) Referitor la documentele necesare implementarii procedurii de recrutare si selectie:

a.l. Profilul candidatilor: proiectul profilului trebuie comunicat in termen de 5 zile de la definitivarea componentei
initiale, definitivat si aprobat pana la publicarea anuntului. Comitetul de Nominalizare si Renumerare este responsabil si
coordoneaza aceasta activitate.

b) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

b.1. Planul de selectie: componenta initiala trebuie publicat in termen de 10 zile de la data declansarii procedurii de
selectie pentru consultare publica si definitivat in termen de maxim 15 zile de la data declansarii procedurii de selectie.
Comitetul de Nominalizare si Renumerare este responsabil pentru aceasta activitate. Componenta integrala este definitivatd
pana la publicarea anuntului.

b.2. Termene limita: pentru fiecare etapa a procedurii de selectie trebuie stabilite termene limita, cu respectarea
legislatiei in vigoare si ca rezultat al bunei negocieri intre parti. Termenele limita trebuie stabilite si incluse in planul de
selectie final;

b.3. Elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie, trebuie specificate si integrate in planul de
selectie, precum si modul de tratare a lor. Consiliul de Administratie defineste aceste aspecte pana la definitivarea planului de
selectie.

b.4. Notificari si modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului de selectie, iar fiecare parte cu
rol activ in procesul de recrutare si selectie va indica persoana/persoanele in atentia careia/carora se vor adresa comunicarile,
precum si canalele de comunicare. Se va desemna o persoana responsabila cu comunicarea in cazul escaladarii si al
interventiei unor situatii neprevazute care pot dauna scopului procedurii de recrutare si selectie. Lista acestor persoane este
parte integranta din planul de selectie;

¢) Referitor la selectia candidatilor:

c.1. Asigurarea diversitatii, obtinerea competentelor, transparentizarea si profesionalizarea in cadrul ocupdrii
functiilor de conducere: element cheie in alcatuirea planului de selectie pentru selectia si recrutarea oamenilor valorosi si
inaintarea propunerilor pentru numirea de citre Consiliul de Administratie.

6. Procesul de selectie/evaluare:

NI Etapa Termen Responsabili Documente

crt

I | Informarea CA + 2 zile Consiliul de Administratie Decizia CA nr.
Declansarea procedurii 21-22.10.2025 | Comitetul de Nominalizare Hotarérea nr.

si Remunerare

2 | Elaborarea procedurii de selectie: 15 zile
a) elaborarea proiectului planului de selectie 4 23.10.2025 — Comitetul de Nominalizare Proiectul planului de
componenta initiald 6.11.2025 si Remunerare selectie

b) publicarea pe pagina de internet a societitii
si ziar, precum si transmiterea catre autoritatile
competente (CJH, AMEPIP)

3 | Elaborarea si prezentarea matricei profilului 5 zile Comitetul de Proiectul
candidatului 7,11,2025- Nominalizare si matrice profil
11.11.2025 Remunerare candidat
4 | Definitivarea profilului candidatilor si 1 zi Consiliul de Administratie
aprobarea acestora 12.11.2025 Decizie C.A.
5 | Definitivarea componentei integrale a | zi Consiliul de Administratie Plan de selectie -
Planului de selectie 12,11.2025 componenta
Integrala
Decizia CA
6 | Elaborarea, aprobarea si publicarea scrisorii 1 zi Comitetul de Nominalizare si Scrisoare de asteptar
de asteptiri 12.11.2025 Remunerare
Consiliul de Administratie Decizia CA
7 | Publicarea aunntului de selectie si profilul 2 zile Comitetul de Comunicare
candidatului (formulare + alte documente) 13.11.2025 - Nominalizare si Remunerare
14.11.2025




8 | Depunerea candidaturilor 30 zile Candidatii Declaratie
17.11.2025 candidatura conform
16.12.2025 Scrisorii de asteptari

9 | Verificarea administrativa a dosarelor 7 zile Comitetul de Nominalizare si Hotérare
17.12.2025 Remunerare
23.12.2025

10.| Intocmirea Raportului final 5 zile Comitetul de Raportul final
8.01.2026 Nominalizare si Hotérare
12.01.2026 Remunerare

11| Transmiterea raportului citre CA 2 zile Comitetul de Nominalizare Raport final

si autoritdtile competente (CJH si AMEPIP) 13.01.2026 si Remunerare

14.01.2026

12.Numirea de citre Consiliul de Administratie a 1 zi Consiliul de administratie Decizie CA

directorului general si sefilor de departamente 15.01.2026

13 [Semnarea contractelor de mandat 1 zi Consiliul e Administratie Presedinte CA

15.01.2026

7.

8.

e Scrisoarea de agteptdri se va publica pe pagina de internet a societitii la adresa www.asvj.ro

e Forma finali a scrisorii de asteptiiri este aprobati de presedintele Consiliului de Administratie, prin decizie.

Lista elementelor confidentiale:

e Identitatea, datele personale si dosarele de candidaturi ale aplicantilor;
e Informatii referitoare la viata privatd, profesionald sau publici a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi facute publice:
Matricea Profilului Candidatului
Profilul candidatului
Criterii de selectie si de evaluare
Grile de punctaj
Plan de interviu
Modele de declaratii
Scrisoarea de asteptari
Plan de selectie — Componenta integrald

Deciziile referitoare la selectia candidatilor:

a) Comitetul de Nominalizare si Remunerare decide asupra dosarelor de candidatura admise si asupra candidatilor

nominalizati pe lista lunga, informénd Consiliul de Administratie,

b) Comitetul de Nominalizare $i Remunerare decide asupra punctajului acordat candidatilor in procesul de
selectie/evaluare, asupra candidatilor nominalizati pe lista scurta si informeaza despre aceasta, Consiliul de

Administratie,

c¢) Comitetul de Nominalizare si Remunerare decide punctajul acordat candidatilor in etapa de selectie/evaluare finald si

asupra sugestiilor referitoare la candidatii pentru nominalizare.

d) Consiliul de Administratie analizeaza propunerile si decide numirile pe posturi.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare
din cadrul Consiliului de Administratie al Apa Serv Valea Jiului S.A_'.

- dl Radu Sorin Mihai — presedintele Consiliului de Administratie
- dl. Surulescu Dan-Lucian — membru al Consiliului de Administrati

- d-na Rodica Mariana Peter — membru al Consiliului






