ROMANIA

JUDETUL HUNEDOARA
CONSILIUL JUDETEAN
HUNEDOARA

HOTARAREA NR. 176 din 28 august 2026
privind mandatarea reprezentantului Judetului Hunedoara in Adunarea Generala a
Actionarilor S.C. APA SERV VALEA JIULUI S.A. Petrosani, sa voteze aprobarea
componentei integrale a Planului de selectie a celor 5 membri ai consiliului
de administratie al societatii

CONSILIUL JUDETEAN HUNEDOARA;

Avand in vedere:
- proiectul de hotarare nr.175/2026 initiat de presedintele Consiliului Judetean
Hunedoara- Laurentiu Nistor, referatul de aprobare nr.18834/2026, raportul de
specialitate nr.18836/2026 al Serviciului administrarea domeniului public si privat,
guvernanta corporativa din cadrul aparatului de specialitate al consiliului judetean, avizul
nr.464/2026 al Comisiei pentru servicii publice, societati si regii autonome, turism si
avizul nr.465/2026 al Comisiei juridice, apararea ordinii publice, respectarea drepturilor
omului si a libertatilor cetatenesti;;
- Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor societatii S.C. APA SERV Valea Jiului S.A.
Petrosani nr.11/ 01.10.2025, prin care a fost aprobata declansarea procedurii de selectie
a noilor membri in Consiliul de Administratie la S.C. APA SERV Valea Jiului S.A.
Petrosani, pe o duratd de 4 ani, 2026-2030 si organizarea acestei proceduri de catre
Autoritatea Publica Tutelara- Consiliul Judetean Hunedoara;
- Hotérarea Consiliului Judetean Hunedoara nr.163/14.08.2026 privind constituirea
comisiei de selectie si nominalizare a celor 5 membri ai Consiliului de administratie al
S.C. APA SERV VALEA JIULUI S.A. Petrosani;
- procesul-verbal de constatare incheiat de Comisia de selectie si nominalizare si
inregistrat in registrul comisiei cu nr.4/26.08.2026;
- anuntul nr.18345/2026 si procesul-verbal nr.18522/2026;

Tinand cont de prevederile:

- art.1 pet.5 si art.10 alin.(4) din Anexa nr. 1 la Hotarérea de Guvern nr.639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
- art.125 alin.(1) din Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile i
completarile ulterioare;

In temeiul:
- art.173 alin. (1) lit. a) si alin. (2) lit. d), art. 182 si art. 196 alin. (1) lit. a) din Ordonanta
de urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si
completarile ulterioare,



HOTARASTE:

Art.1. Se mandateaza reprezentantul Judetului Hunedoara in Adunarea Generala
a Actionarilor S.C. APA SERV VALEA JIULUI S.A. Petrosani, s& voteze aprobarea
componentei integrale a Planului de selectie a celor 5 membri ai consiliului de
administratie al societatii, conform anexei la prezenta hotarare.

Art. 2. Comisia de selectie si nominalizare si reprezentantul Judetului Hunedoara
in Adunarea Generala a Actionarilor S.C. APA SERV VALEA JIULUI S.A. Petrosani vor
aduce la indeplinire prevederile prezentei hotarari.

Art. 3. Prezenta se comunica: Institutiei Prefectului - Judetul Hunedoara, SC APA
SERV VALEA JIULUI S.A. Petrosani, Asociatiei de Dezvoltare Intracomunitara -APA
VALEA JIULUI, reprezentantului Consiliului Judetean Hunedoara in Adunarea Generala
a Actionarilor S.C APA SERV VALEA JIULUI S.A. Petrosani, presedintelui Comisiei de
selectie si nominalizare si Serviciului administrarea domeniului public i privat,
guvernanta corporativa, prin grija Serviciului Administratie Publicd Locala din cadrul
aparatului de specialitate al Consiliului Judetean Hunedoara.

Art.4. Intocmirea rapoartelor, a documentelor de fundamentare si a anexei la
prezenta angajeaza raspunderea semnatarilor in raport cu atributiile specifice acestora.

Art.5. Prezenta poate fi contestata in temeiul si conditiile Legii nr. 554/2004 a
contenciosului administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare.

PRESEDINTE, CONTRASEMNEAZA,
Laurentiu Nj to,/ ______ SECRETAR GENERAL AL JUDETULUI
SEOIBAL Daniel Dan




ANEXA

la HOTARAREA CONSILIULUI JUDETEAN HUNEDOARA nr. (a2 /2026
privind mandatarea reprezentantului Judetului Hunedoara in Adunarea Generala a
Actionarilor S.C. APA SERV VALEA JIULUI S.A. Petrosani, sa voteze aprobarea
componentei integrale a Planului de selectie a celor 5 membri ai consiliului de
administratie al societatii

Prezenta anexa contine 87 file

CONTRASEMNEAZA
SECRETAR GENERAL AL JUDETULUI,

PRESEDINT
R/ Daniel DAN.. /\

Laurentiu NISTO

-
\
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g i%g CONSILIUL JUDETEAN
HUNEDOARA

CONSILIUL JUDETEAN HUNEDOARA
Bulevardul 1 Decembrie 1918, Nr. 28, Judetul Deva, Municipiul Hunedoara;
Tel: 0254-211.351
Fax: 0254-230030
Web: https://www.cjhunedoara.ro/

E-mail: cjh@cjhunedoara.ro

PLAN DE SELECTIE — COMPONENTA INTEGRALA

pentru selectia a S (cinci) membri in Consiliul de Administratie
al Socletatn APA SERYV VALEA JIULUI S.A. PETROSANI




Acesta reprezintd un document de lucru, intocmit conform dispozitiilor art. 5 din H.G.
nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, corespunzitor
procesului de selectie a celor cinci administratori ai S.C. APA SERV VALEA JIULUI S.A.
Petrosani

Procedura de selectie este dezvoltats in acord cu prevederile OUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, modificata si completatd de Legea
nr.187/2023, precum si ale HG nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a Ordonantei de urgentdi a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, Legea nr. 31/1990 — legea societitilor si Actul Constitutiv alS.C.APA
SERV VALEA JIULUI S.A. Petrosani .

S.C.APA SERV VALEA JIULUI S.A. Petrosanieste societate comerciald pe actiuni,
constituitd de asociatii:

* Judetul Hunedoara, prin Consiliul Judetean Hunedoara,

*  Municipiul Lupeni, prin Consiliul Local al Municipiului Lupeni,

¢ Oragul Uricani prin Consiliul Local al Orasului Uricani,

*  Municipiul Petrosani, prin Consiliul Local al Municipiului Petrosani,

*  Oragul Aninoasa, prin Consiliul Local al Orasului Aninoasa,

* Oragul Petrila, prin Consiliul Local al Orasului Petrila,

*  Municipiul Vulcan, prin Consiliul Local al Municipiului Vulcan.

S.C.APA SERV VALEA JIULUI S.A. are la bazi o structuri formata din 3 nivele:

- Adunarea Generala a Actionarilor;

- Consiliul de Administratie;

- Conducerea executiva (director general, Sef Departament Dezvoltare, Sef Departament
Exploatare si Sef Departament Economic).

Administrarea societatii este asiguratd de un Consiliu de Administratie format din 5
membri alesi de adunarea generali a actionarilor pe o perioadi de 4 ani, conform art. 16 din
Actul constitutiv.

Actualul consiliu de administratie al societdtii a fost numit prinHotararea nr.1/26.02.2022
a Adundrii Generale a Actionarilor societdtii S.C. APA SERV VALEA JIULUI S.A_ Petrosani,
prin care a fost aprobatd reinnoirea mandatelor administratorilor (membrilor Consiliului de
administratie) propusi prin Raportul de evaluare al membrilor Consiliului de administratie
nr.71/09.12.2021 intocmit de citre comisia de selectie/evaluare numitid de Asociatia de
Dezvoltare Intracomunitari-APA VALEA J IULUI, pentru o perioadi de 4 ani.

Prin Hotiarirea Consiliului Judetean Hunedoara nr.202/18.09.2025, s-a dispus
aprobarea in AGA a declansiirii procedurii de selectie a noilor membri ai Consiliului de
Administratie, proceduri ce va fi efectuati de Comisia de selectie si nominalizare constituit la
nivelul Consiliului Judetean Hunedoara.

Prin Hotirirea Aduniirii Generale a Actionarilor S.C. APA SERV VALEA JIULUI
S.A. Petrosani nr. 11/01.10.2025, s-a dispus declansarea procedurii de selectie a noilor
membri ai consiliului de administratie al acestei societiti.

Procedura de selectie se efectueazi cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea Consiliilor de Administratie potrivit standardelor de guvernantd corporativi a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanti corporativi ale
Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economic.

Planul de selectie este astfel intocmit, incat procedura de recrutare si selectie si se realizeze
cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare,
transparentd, tratament egal si asumarea raspunderii.



1. Parti responsabile in procedura de selectie — Roluri si responsabilititi
Prezenta sectiune defineste principalele activitdfi pe care partile implicate in procesul de
recrutare i selectie trebuie si le indeplineasci in scopul unei bune gestiondri a procesului de
recrutare si selectie.

L.1 Adunarea generali a actionarilor indeplineste urmitoarele atributii principale in
procesul selectie a administratorilor, dar fari a se limita la acestea si in conditiile legii:

- decide asupra declangarii/relusrii procedurii de selectie;

- desemneazd administratorii societdtii, la propunerea comisiei de selectie i
nominalizare,care inainteazi autorittii publice tutelare, in vederea formulirii de propuneri
pentru desemnarea in adunarea generald a actionarilor, o listd scurta pentru fiecare post de
administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin
anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- incheie contractele de mandat cu administratorii Intreprinderii publice, dupa caz;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 cu modificirile si
completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.2 Autoritatea publici tutelari — indeplineste urmétoarele atributii principale in procesul
de recrutare si selectie a administratorilor, dar fari a se limita la acestea, cu respectarea
temeiurilor legale in acest sens, astfel:

- notificd AMEPIP cu privire la necesitatea declangdrii procedurii de selectie s1 numire a
administratorilor, precum si a revocarii acestora;

- organizeazd procedura de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru
functiile de administrator al intreprinderii publice;

- transmite rapoartele catre AMEPIP in termen de 3 zile de la finalizarea procedurii;

- intocmeste Scrisoarea de Asteptiri, prin Compartimentul de guvernanta corporativa, si o
publicd pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusa la cunostintd candidatilor la postul
de administrator, precum si pe paginile de internet ale Intreprinderii publice si AMEPIP;

- este consultatd cu privire la planul de selectie — componenta initiala;

- elaboreaza si publica componenta initiald a planului de selectie pe pagina de internet
proprie si a Intreprinderii publice, components pe care o aprobd prin act administrativ;

- publicd anuntul privind selectia administratorilor pe pagina proprie de internet, in cel
putin doud publicatii economice si/sau financiare de largd raspandire si, prin grija
administratorului societatii, pe prima pagini de internet a intreprinderii publice intr-un loc vizibil
la incércarea paginii, pe pagina de internet a AMEPIP, precum si pe cel putin o platforma sau un
site de recrutare resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national, cu cel putin 30 de zile
inainte de data-limita pentru depunerea candidaturilor specificatd in anunt;

- poate recomanda candidati pentru aceste posturi, cu respectarea conditiilor de calificare si
experienfa profesionald prevazute de OUG nr. 109/2011 cu modificirile si completirile
ulterioare;

- formuleaza propuneri pentru desemnarea administratorilor, dintr-o listd scurti pentru
fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate
public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- negociaza indicatorii-cheie de performanta ai administratorilor, transmit indicatorii-
cheie catre AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadrarii in nivelul minim si pentru
aprobarea lor de cétre adunarea generals a actionarilor;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.3 Comisia de selectie si nominalizare - din care fac parte membrii desemnati de citre
conducatorul autoritétii publice tutelare si un expert independent, selectat prin procedura de
achizitie publicd, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu
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modificérile si completirile ulterioare - indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul
de selectie a administratorilor, dar fird a se limita la acestea s1 In conditiile legii:

- elaboreazd componenta integrald a planului de selectie in consultare cu comitetu] de
nominalizare i remunerare / structura de guvernanta corporativi;

- elaboreaza documentele necesare bunei desfasurari a procedurii de selectie, fird a se
limita doar la acestea, conform legii, in colaborare si consultare cu comitetul de nominalizare si
remunerare / compartimentul de guvernanta corporativa;

- stabileste continutul dosarului in vederea depunerii candidaturii de citre persoane fizice
sau juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

- verificd dosarele de candidaturi depuse in raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selectie, in vederea alcatuirii listei lungi de candidaturi; dosarele de candidaturs incomplete vor fi
respinse, iar candidatii respinsi sunt informati in scris despre aceasti decizie;

- dacd informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului
de criterii stabilite pentru selectie, comisia procedeazi la solicitarea de clarificiri suplimentare,
in scris;

- analizeazd informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lungd si aloci
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru
fiecare candidat;

- efectueazi analiza comparativa prin raportare la profilul consiliului;

- solicitd candidatilor din lista lungi informatii suplimentare fatd de cele din dosarul de
candidaturd, atunci cind considera necesar, pentru acuratetea punctajului si organizeazi
interviurile directe cu candidatii, conform planului de selectie;

- elaboreaza lista scurtd a candidatilor conform normelor metodologice aprobate prin H.G.
nr. 639/2023;

- analizeazd declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei in matricea profilului
de candidat;

- dupd finalizarea interviurilor, intocmeste raportul pentru numirile finale, care include
clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia si il transmite conducitorului autoritatii publice
tutelare;

- exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 cu modificirile si
completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare a membrilor consiliului de administratie al SC APA
SERV VALEA JIULUI SA Petrosani va fi confirmati dupa hotirarea autoritatii deliberative si
contractarea expertului independent.

1.4. Structura de guvernanti corporativi - indeplineste urmatoarele atributii principale in
procesul de selectie a administratorilor:

- elaboreazd Scrisoarea de Asteptiri in consultare cu compartimentele de specialitate din
cadrul autorititii publice tutelare si cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii
publice si o publicd pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusi la cunostinta
candidatilor la postul de administrator, precum si pe paginile de internet ale intreprinderii publice
si AMEPIP;

- elaboreaza componenta initiald a planului de selectie, in colaborare cu administratorul
societdtii pentru care se deruleazi prezenta proceduri;

- elaboreaza componenta initiald a planului de selectie, in colaborare cu comitetul de
nominalizare §i remunerare din cadrul Consiliului de Administratie al societatii pentru care se
deruleazi prezenta procedura; .

- intocmeste raportul privind refnnoirea mandatului, pentru administratorii in functie care
au solicitat refnnoirea mandatului, pe baza a cel putin 2 rapoarte de evaluare anuali a ciror
activitate a fost evaluatd favorabil si a declaratiei de intentie prin care aderi la scrisoarea de
asteptari si la profilul consiliului, documente ce fac parte din planul de selectie pentru noul



consiliu. Raportul se prezintid conducatorului autoritdtii publice tutelare. Daci raportul este
aprobat, acesta se comunicd AMEPIP in vederea emiterii avizului conform;

- acorda sprijin comisiei de selectie numiti in cadrul autoritafii publice tutelare in vederea
ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia;

- elaboreazi draftul contractului de mandat al administratorilor selectati;

- propune autoritatii publice tutelare obiectivele si indicatorii-cheie de performanti din
categoriile de indicatori previzute in anexele nr. 2a si 2b, aplicabili categoriei Intreprinderii
publice, din Anexa nr.2 la H.G. nr. 639/2023 - NORME METODOLOGICE pentru stabilirea
indicatorilor de performan{d financiari si nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei
membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, precum si a
directorilor, respectiv a membrilor directoratului :

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile 0.U.G. nr. 109/2011 cumodificirile si
completdrile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

2. Metode de comunicare ce urmeazi a fi folosite
Relatii suplimentare pot fi obtinute de la comisia de selectie si nominalizare,la adresa de e-
mail a CONSILIULUI JUDETEAN HUNEDOARA: cih@cjhunedoara.ro, sau in scris, prin
solicitare depusa la Registratura Consiliului Judetean Hunedoara, la adresa: str. 1 Decembrie
1918, nr. 28, Deva, 330025

3. Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplind confidentialitate, atat
de cétre prestator - expertul independent, cat si de citre beneficiar - autoritatea publici tutelara.
De asemenea, confidentialitatea datelor se referd si la a nu folosi in interes propriu aceste
informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel maj inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care sunt
implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:

A Identitatea, datele personale si dosarele de candidatur ale aplicantilor;
4 Informatii referitoare la viata privati, profesionala sau publici a aplicantilor.
A

Lista elementelor ce pot fi fiicute publice:

Matricea Profilului Consiliului de Administratie;

Profilul candidatului ideal;

Criterii de selectie si de evaluare;

Grile de punctaj;

Plan de interviu;

Modele de declaratii;

Scrisoarea de Asteptiri;

Plan de selectie — Componenta integral.

S S S U

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si expertului independent:

4 Toate punctajele obtinute in cursul evaluarilor/clarificirilor intermediare §i integrate in
matrice;

4 Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de
candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential,

4 Lista lung3 a candidatilor calificati si lista scurtd a candidatilor calificati pentru etapa a
doua de selectie.



4. Etapele si calendarul procesului de recrutare si selectie:
In cadrul etapelor descrise, punctul 18 este critic, Intrucét, dacd nu sunt atrase candidaturi
care sd indeplineascd minimul de cerinfe, procedura trebuie si fie reluati fie de la punctul

publicarii anuntului de selectie, fie de la inceput,
scopul de a largi baza de candidaturi.

prin redefinirea profilului administratorilor, cu

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limita,

documente necesare si partile implicate:

D, Etapa procedurii de selectie Actul juridic de realizare T_erlpejn
crt. ’ limita
Declangarea procedurii de selectie, prin emiterea | Hotirirea AGA . 11/01.10.2025
1 S w . . . 03.10.2025
hotararii adunirii generale a actionarilor
Comunicarea, de citre societate, a declansarii
procedurii  de  selectie, citre Consiliul
2 JudeteanHunedoaraart. 3 alin.(1)lit. b) din Anexa Adresa nr. 22580/03.10.2025 43.10.2025
nr. 1la HG. nr.639
Autorlt'atvea Publicd Tutelars, ) CSJ Hunedoara, Notificarea nr, 23587/03.09.202 5
3 comunica declansarea procedurii citre AMEPIP transmis pe 03.10.2025 > 106.10.2025
art.3 alin.(3) din Anexa 1 la H.G. nr.639 pe .10,
Elaborarea proiectului Scrisorii de asteptari de
catre Compartimentul Guvernanti Corporativi,
in consultare cu structurile de specialitate din ; . o 15 zile de 1a
¢ cadrul autoritatii publice tutelare si organele de Proiect Serisoare de Asteptari declansarea
administrare §i conducere ale SC APA SERV procedurii
VALEA JIULUI SA Petrosani,art.4 alin.(1) din
Anexa 1b la H.G. nr.639
Intocmirea si publicarea, de citre Autoritatea
Publica Tutelara, CJ Hunedoara, a . . .
: . N B S : Publicarea proiectului :
proiectuluiComponentei initiale a planului de e : 15 zile de la
5 ! o 5 . ... | Componentei initiale a planului de
selectie, pe paginile de internet ale autoritatii 1 declansarea
s : o . .. : selectie .
publice tutelare si Intreprinderii publice ’ procedurii
art.5 alin.(1) si alin.(3) din Anexa 1 la H.G. 639
Consultarea de cdtre Autoritatea Publica
Tutelard, CJ Hunedoara, a actionarilor care detin Maxim 5 zile
individual sau impreund, cel putin 5% din Fortifilare propuneri de la data
6 capitalul social, pentru definitivarea componentei prop publicarii
initiale si a scrisorii de asteptari proiectului
art.5 alin.(3) sialin.(4) din Anexa I la H.G. 639 componentei
art.4 alin.(2) din Anexa 1b la H.G. 639 initiale
Publicarea, de cétre Autoritatea Publica Tutelars, Proces-verbal de informare si . .
; P . : . ° Maxim 5 zile
CJ Hunedoara, a propunerilor primite cu privire publicarea propunerilor, cu de la dat
5 la proiectul componentei initiale ce cuprinde si motivarea acceptirii sau eb?. ata
Scrisoarea de asteptari si motivarea acceptirii sau respingerii includerii acestora in put lia?l.
respingerii lor ~ componenta initiala prolectu 1t11 )
art.5 alin.(5) din Anexa 1 la H.G. nr. 639 coriponenl
Initiale
Aprobare Scrisoare de asteptari
8 ca parte din componenta initiali a planului de Hotarare CJ Hunedoara

selectie,art.4 alin.(4) Anexa 1b la HG 639/2023




Aprobare componenta initialdi a planului de

2 selectie art.5 alin.(6)din Anexa I la H.G. nr. 639 Hotérére CJ Hunedoara
Publicarea de citre Autoritatea Publici Tutelara,
CJ Hunedoara a Scrisorii de Asteptari, odata cu Adresa publicare pe site-ul CJ¥ Dupa
componenta initiald a planului de selectie, pe Hunedoara, al SC APA SERV aprobarea
10 | paginile de internet ale Consiliului Judetean | VALEA JIULUI SA Petrosani si | componente
Hunedoara, SC APA SERV VALEA JIULUI SA | transmitere citre AMEPIP pentru initiale
Petrosanisi AMEPIP publicarea pe pagina lor de internet
art.5 alin.(1) din Anexa 1b la H.G. 639
Elaborare, de citre Autoritatea Publici Tutelara,
CJ]  Hunedoara, prin Compartimentul de :
N A . ; . Sziledela
guvernanfa corporativd, a proiectului profilului 5
consiliului, publicarea acestui proiect pe paginile data aprobar
11 | de internet ale Consiliului Judetean Hunedoara si Proiectul profilulu Tiului comp f)rllellte
SC APA SERV VALEA JIULUI SA Petrosanigi | - ro:cctul profilului consiliului niflgle 2
transmiterea  citre ~AMEPIP, stabilind plemsiat d
termenul-limiti  pentru formularea de selectie
propuneriart. 12 alin.(2) din Anexa 1 la HG.
639
Consultarea actionarilor detinand, individual sau . . .. n tel?penul
. N oy ea din casitalil social. cu Propuneple formulate de actionarii stabilit de
12 tmpreuna, ce.l puti % | capiiatul. ’ interesati Consiliul
privire la proiectul profilului consiliului ’
art. 12 alin. 2 din Anexa I la H.G. 639 Judetean
Hunedoara
Emitere Dispozitie Presedinte CJ Hunedoara de Dispoziie Presedinte CJ
13 desemnare membri in CSN + Hunedoara
Aprobare Hotarare privind constituirea Comisiei
de selectie si nominalizare a celor 5 v x
" administratori ai SC APA SERV VALEA Hatdrdre: LY Humedoars
JIULUI SA Petrosani
Elaborarea, de citre Comisia de selectie, a
Componentei integrale a planului de selectie,
incluzand profilul consiliului, profilul Adresi publicare proiect .
. . . . o - .. 10 zile de la
candidatului, planul de interviu, termenele componentd integrald pe paginile v 4
. N o .. . - constituirea
15 aferente ‘e.tapelor cuprinse 1ptre data declansar.l.l de internet ale Cpns1hu1u1 Judetean Comisiei de
procedurii de selectie §i data prezentrii Hunedoara si SC APA SERV o
raportului final, precum si componenta initiald a VALEA JIULUI SA Petrosani selfecp.e 31
planului de selectie art.Ipct.5, art.10 alin. (1) si Hominalizare
alin.(2), art.12 alin.(3) si art14 si wrm. din
Anexa 1 la HG. 639
Formularea de propuneri cu privire la proiectul 5ziledela
componentei integrale de catre actionarii care publicarea
16 | detin, individual sau impreuns, cel putin 5% din Formulare propuneri proiectului
capitalul socialart. 10 alin.(3) din Anexa 1 la componentei
HG. 639 integrale
Aprobare, de citre Autoritatea Publici Tutelara, Anterior
17 | CJ Hunedoara, a componentei integrale, Hotarare CJ Hunedoara publicarii

incluzdnd  profilul  consiliului si  profilul

7

anuntului de




Elaborare si publicare, de citre Comisia de
selectie, a anuntului de selectie

* pe prima pagini de internet a
societétii, intr-un loc vizibil la

candidatului art.10 alin.(4) din Anexa I la H.G. selectie
639
Anuntul de selectie publicat:
- prin grija autoritatii publice
tutelare, pe pagina de internet a
acesteia
- prin grija pre.§ed1ntelu1 consiliului Cu cel puti
de administratie: o
30 de zile

inainte de
data-limita

18 incédrcarea paginii, penis
art.19 alin.(3) din Anexa I la H.G. 639 * pe pagina de internet a d
art.29 alin.(4) si alin.(5) din O.U.G. 109 AMEPIP, ZPunere.a
* in cel putin 2 publicatii sl
economice si/sau financiare de
larga raspandire,
* pe cel putin o platforma sau un
site de recrutare de resurse umane
cu mare vizibilitate la nivel
national
Péni la data-
limita
specificata ir
. . anuntul de
19 LI?}j};);; Z?: ;:gn;l;;la;u;el;; 1l HG 639 Dosarele candidatilor _ selectie
' | o In termen de
30 de zile de
la publicarea
anuntului
2 zile de la
Intocmirea listei lungi a candidatilor (dosarele Li - . finalizarea
R ista lungd — caracter confidential, . .
20 | complete depuse in termen) intocmit de Comisia de selecti perioadei de
art.20 alin.(4) din Anexa 1 la H.G. 639 ’ depunere a
dosarelor
2 zile
Transmiterea dosarelor care au fost confirmate in Adresd emisi de Comisia de i;lcrill?agieriz
21 | Lista lungd ciatre AMEPIP, in vederea obtinerii selectic dosarell)or de
avizului art. 45 din OUG 109 ’ y -
candidaturi
Maximum 5
zile
Informarea, in scris, de citre Comisia de selectie, lucratoare de
22 | a candidatilor neinscrisi pe lista lunga Informarea scrisi, comunicati la data
art.20 alin.(3) din Anexa I la H.G. 639 adoptarii
deciziei de
respingere
2 zile
Contestare  rezultate de citre candidatii C . : . lucratoare de
. ontestatia candidatului
23 | nemultumiti ne£nu1 fumit la
art.29 alin.(6) din O.U.G. 109 ’ comunicarea
rezultatului




obtinut

2 zile
g .. - lucrétoare ¢
Solutionarea contestatiei de citre 1
o o " § T a
Comisia de selectie, prin decizie N
Inregistrare
contestatie
Contestarea deciziei Comisiei de g
L s 15 zile de 1
selectie privind solutionarea .
g comunicare
contestatiei la instanta de L
deciziei

contencios administrativ

Evaluarea si verificarea, de citre Comisia de
selectie si nominalizare, a dosarelor candidatilor

La finalizare

ramagi In lista lungd, stabilirea punctajului si . . evaluirii
24 . r S ’ Lista scurtd dosarelor
intocmirea listei scurte
art.21 si art.22 alin.(1) din Anexa wnr.1 la H.G.
639
3 zile de la
Intocmire raport de activitate si comunicarea . ﬁnahzflr?a
25 i = . * Expert independent evaluarii
acestuia comisiei de selectie
’ dosarelor
Informarea candidatilor respinsi din lista lunga, < lee. dela
- : ) : ; .. finalizarea
26 de cdtre Comisia de selectie, prin mijloace Informarea electronic ludrid
electronice art.21 alin.(7) din Anexa 1 la H.G. cvaludril
dosarelor
639
2 zile
lucratoare de
Contestatia candidatului 1a.
. comunicarea
nemultumit .
’ rezultatului
obtinut
Contestare  rezultate de citre candidatii y
. ’ 2 zile
27 | nemultumiti <
tumuit . ) . . lucrétoare de
art.29 alin.(6) din O.U.G. 109 Solutionarea contestatiei de citre :
Comisia de selectie, prin hotirare | , 2
Inregistrarea
contestatiei
Contestarea hotararii Comisiei de .
. . 15 zile de la
selectie, de solutionare a .
iy comunicarea
contestatiei, la instanta de oA s
. PN hotararii
contencios administrativ
Depunerea declaratiilor de intentie, de ctre 13 Zéljt dale
28 | candidatii din lista scurti art.22 alin. (2) si Declaratiile de intentie infom?“ i
alin.(3) din Anexa I la H.G. 639 -
La termenele
. . . ) g Formular de analizi a declaratiei stabilite de
Analizarea declaratiilor de intentie, de citre i . . R .
. g B e ’ ~ | de intentie plus Matricea profilului | citre Comisia
29 | Comisia de selectie, si integrarea rezultatelor in ¥

Matricea profilului de candidat

de candidat

de selectie si
nominalizare




Organizarea interviurilor candidatilor din lista

La termene;
stabilite de

30 scurtd, de cdtre Comisia de selectie art.22 Planul de interviu catre Comis
alin.(4) si alin.(5) din Anexa I la H.G. 639 de selectie s
A nominalizar
Intocmirea clasamentului candidatilor din lista
scurta si raportul final al procedurii, reprezentand Dupa
31 ﬁnah'zgrea proce.:duru de selectie, de citre Raportul firial .1nchgle§ea
Comisia de selectie nterviurilo:
art.22 alin.(4) si alin.(6) din Anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639
Transmiterea, de citre Autoritatea publica 3 zile de la
3 tutelard, a raportului final, citre AMEPIP, in Comunicare raport final finalizarea
vederea emiterii avizului conform in conditiile procedurii d
art. 44 alin. 5 lit. ¢) pet. (vii) din O.U.G. 109 selectie
Transmiterea, de citre Comisia de selectie, a
raportului  final conducitorului  Autorititii
Publice Tutelare — CJ Hunedoara, in vederea :
- e " . oA 2, 3 ziledela
adoptdrii unei hotdrari de consiliu judetean . ;
oy ; N Comunicare raport final finalizarea
33 | privind mandatarea reprezentantilor statului in .
_ ; ! procedurii d¢
adunarea generald a actionarilor, pentru .
' s selectie
propunerea de membri in consiliu, ’
art.22 alin.(7) lit.c) din Anexa 1 la H.G. 639
Convocarea, de catre autoritatea publica tutelara Maxim 10
— CJ Hunedoara — a Adunirii Generale a A zile de la
. : . - . Hotérare CJ Hunedoara :
34 | Actionarilor, in vederea numirii membrilor comunicarea
T g .. . Convocator .
consiliului de administratie raportului
art.22 alin.(11) din Anexa 1 la HG 639 final
Postarea raportului final, cu
aplicarea regulilor de GDPR, pe Dupa
35 Publicarea raportului final pagina de internet a autorititii transmiterea
art.22 alin.(8) din Anexa 1 H.G.639 publice tutelare, a SC APA SERV la.....
VALEA JIULUI SA Petrosani si a AMEPIP
AMEPIP
In termen de
Emiterea  hotdrdrii  adunarii  generale a Hotarare AGA de numire ma).(llmcin? i
36 | actionarilor SC APA SERV VALEA JIULUI SA Iy ) =ieue.
’ . administratori comunicarea
Petrosani .
; raportului
final
Sziledela
Avizarea, de cdtre AMEPIP, a contractelor de ; data primirii
38 | mandate art.29 alin.(10) din OUG 109 boniz AMEPTP solicitarii de
avizare
Cel mult 150
Incheierea  contractelor  de mandat cu e chllet dela
39 | administratorii numiti, dupi ce au fost aprobate Contracte de mandat d la a .
de AGA art. 29 alin. (10) din OUG 109 colansaril
procedurii de
selectie
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5. Riscurile identificate

In procesul de selectie si nominalizare, se pot identifica citeva riscuri reale, potential sa
apara datoritd cerintelor contextuale ale ansamblului de conditii si circumstante specifice care
trebuie luate in considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularititile
organizatiei i de mediul in care acestea opereazi, de starea economicd, financiari, contextul
legislativ, pozitia strategicd in care se afli Intreprinderea la momentul declansirii procedurii de
selectie. Pe baza acestor factori s-au identificat citeva riscuri potentiale:

. ; Probabilitate .
Risc identificat Impact ab. LA Observatii
aparitie >
Cadrul legislativ a fost completat cu norme no
Schimbare 639/2023)aplicarea acestor norme implicd
C e mare mare . e . %y s h
legislativa potential, fiind intre primele unititi care impleme
noua legislatie.
Norme in curs de Acte legislative in curs de elaborare si care vor
. mare mare - . :
elaborare/legiferare pe parcursul derularii procedurii.
Pot apédrea decalaje din cauza intarzierilor in final
unei/unor etape; aceste decalaje pot condu
- . nerespectarea/neincadrarea in termenele stabil
Criza de timp moderat mare . . .
legivitor pentru o parte din etape, precum 1 -
termenul legal maxim de 150 de zile de finali:
procedurii de la data reludrii acesteia.
Numdr mic de
candidati care | moderat mare
aplica Explicatia pentru identificarea acestui
Abandon al specificul intreprinderii, amplitudinea acestu
procesului din . experienta solicitata prin noile reglementiri.
_— mare medie
partea candidatilor
alesi in final
Riscuri ce se
circumscriu mic mic
cazului de forta
majora

6. Principalele decizii ale procedurii de selectie

In vederea indeplinirii scopului planului de selectie, partile identificate mai sus trebuie si
convind asupra urmétoarelor aspecte cheie:

a) Referitor la documentele necesare implementérii procedurii de recrutare si selectie:

- profilul administratorului cu drept de reprezentare legala: documentele trebuie definitivate
si aprobate pana la publicarea anuntului, in baza consultirilor intre partile procedurii de selectie.
Comisia de selectie si nominalizare este responsabild si coordoneazi aceasti activitate,
consultandu-se cu structura de guvernanta corporativa din cadrul autoritatii publice tutelare.

b) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

- planul de selectie: componenta initiald trebuie elaborati si publicata de catre APT in
termen de 15 zile de la data reludrii procedurii de selecfie; componenta integrala este intocmits
de catre comisia de selectie si nominalizare si va fi definitivatd pan la publicarea anuntului;

- termene de realizare: pentru fiecare etapi a procedurii de selectie trebuie stabilite termene
de realizare, cu respectarea legislatiei in vigoare si ca un rezultat al bunei negocieri intre parti.
Termenele de realizare pot fi fixe sau estimative. Termenele fixe nu pot fi depasite;

- elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie trebuie specificate si
integrate in planul de selectie, precum si modul de tratare a lor. Autoritatea publica tutelars, prin
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structura de guvernanta corporativd, defineste aceste aspecte, pénd la definitivarea planului de
selectie;

- notificdri si modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului de selectie,
iar fiecare parte cu rol activ in procesul de recrutare si selectie va indica persoana/persoanele in
atenfia careia/cdrora se vor adresa comunicarile, comuniciri care se realizeazd prin mijloace
electronice. Fiecare parte 1si va desemna o persoana responsabild cu comunicarea in cazul unor
situafii neprevazute care pot dduna scopului procedurii de recrutare si selectie. Lista acestor
persoane este parte integrant din planul de selectie.

¢) Referitor la selectia candidatilor:

- asigurarea diversitafii competentelor: element cheie in alcituirea listei scurte si inaintarea
propunerilor pentru numirea administratorului cu drept de reprezentare legald, intrucat poate
conduce la eliminarea unor candidati valorosi. Decizia privitoare la diversitate trebuie reflectats
in planul de selectie, parile implicate direct in trierea candidaturilor (comisia de selectie) fiind
responsabile pentru luarea ei;

- in vederea asigurarii diversitatii competentelor, un element cheie este constituit de etapa de
atragere a candidaturilor. In acest scop, anunturile vor fi publicate in cel putin dous publicatii
economice §i/sau financiare de larga raspandire, pe prima pagind de internet a Intreprinderii
publice intr-un loc vizibil la incircarea paginii, pe pagina de internet a AMEPIP, precum si pe
cel putin o platforma sau un site de recrutare resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national.

Documentele ce trebuie depuse pand la numirea celor cinci administratori sunt
urmatoarele:
Planul de selectie
Componenta initiald a planului de selctie
Componenta integrali a planului de selectie
Scrisoarea de asteptiri
Anuntul de recrutare administrator
Profilul administratorilor
Profilul candidatului la functia de administrator
Planul de interviu
Dosarele de candidatura
Lista lungd a candidatilor pentru functia de administrator
Lista scurtd a candidatilor pentru functia de administrator
Declaratiile de intentie ale candidatilor
Clasamentul candidatilor
Raportul final.
Anexam proiectul Scrisorii de asteptiri, care face parte integrantd din Componenta
initiala.

Documentele publice din cadrul procesului de recrutare/selectie si formularele de declaratii
se regasesc pe pagina de internet a Consiliului Judetean HUNEDOARA - www.cjhunedoara.ro
$1 pe pagina de internet a societitii —-www.asvi.ro .
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Profilul Consiliului de Administratie al Societdtii APA SERV VALEA JFIULUI S.A.
PETROSANI este elaborat cu respectarea prevederilor H.G. nr. 639/2023, conforrm Anexei nr.
1, art. 12, respectiv:

Articolul 12

(1) Fiecare Autoritate Publicd Tutelard, prin compartimentul de guvernantd corporativd,
elaboreazd Profilul Consiliului.

(2) Actionarii care detin, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social al
intreprinderii publice au dreptul de a Jormula propuneri privind Profilul Consilivelui, ca parte
din Componenta Integrald a Planului de selectie. In acest scop, Autoritatea Publicci Tutelard va
publica proiectul Profilului Consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina Intreprinderii
publice si il va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobdrii Componentei Inifiale
a Planului de selectie, stabilind termenul-limitc pentru formularea de propuneri.

(3) Profilul Consiliului si al Candidatului Jac parte din componenta integrald a Planului
de selectie si vor fi aprobate impreund cu aceasta, prin act administrativ, de cdtre Autoritatea
Publicd Tutelard sau de Adunarea Generald a Actionarilor/Asociatilor, dupd caz.

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII APA SERV VALEA JIULUI S.A. PETROSANI

Profilul Consiliului de Administratie, Profilul fiecirui membru al Consiliului, analiza
cerinfelor contextuale ale Societitii APA SERV VALEA JIULUI S.A. PETROSANI, in
general, si ale Consiliului in particular, matricea Profilului Consiliului, planul de administrare,
etc., vor fi elaborate, in cadrul Componentei Integrale a Planului de selectie, de citre comisia de
selectie din care face parte si expertul independent, cu consultarea actionarilor reprezentind,
individual sau impreuns, cel pufin 5% din capitalul social, ce au dreptul de a formula propuneri
de modificare si completare a Componentei integrale a Planului de selectie in termen de 5 zile de
la data publicarii, potrivit art. 10, alin. (3) din cuprinsul Anexei nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Profilul Consiliului se bazeazi pe urmitoarele componente:

* Analiza cerintelor contextuale ale Intreprinderii publice, in general, si ale Consiliului, in
particular;

* Matricea Profilului Consiliului.

Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general
si ale Consiliului, in particular

1. Prezentarea Societitii

Societatea APA SERV VALEA JIULUI S.A. Petrosani, cu sediul in Municipiul
Petrosani, str. Cuza Voda, nr. 23, cod postal 332034, judetul Hunedoara, inmatriculati la Registrul
Comertului sub nr. J20/257/1995, CUI 7392416, tel. 0254-543144, fax 0254-546672, e-
mail: apaserv@asvj.ro, Www.asvi.ro , se defineste ca operator regional in domeniul apei potabile
si canalizdrii (al apelor uzate) care urmareste ca prin performantele sale operationale si
financiare sa asigure cresterea gradului de acces al populatiei din Valea Jiului la aceste servicii,
avand ca valori calitatea serviciilor, promptitudinea interventiilor in vederea satisfacerii
cerintelor clientului si dezvoltarea societatii.

Domeniul principal de activitate corespunde grupei CAEN 3600, avand ca obiect
principal de activitate— captarea, tratarea i distribufia apei potabile,precumsi grupei
CAEN3700, avand ca obiect de activitate— colectarea §i tratarea apelor uzate menajere.
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Societatea APA SERV VALEA JIULUI S.A. Petrosani detine Licenta clasa 2 pentru
serviciul public de alimentare cu api §i canalizare nr. 6895/19.08.2024. Prezenta licenta este
valabilia conform conditiilor asociate, pani la data de 19.08.2029.

Societatea APA SERV VALEA JIULUI S.A. Petrosani este operator regional care
desfagoard servicii de utilitate publici in toate localititile Viii Jiului avind ca obiect de
activitate:

> captarea, tratarea, transportul, Inmagazinarea, distribuirea si furnizarea apel potabile in
localitatile din Valea Jiului,
colectarea, transportul si epurarea apelor uzate menajere in localititile din Valea J iului,
prestari servicii de reparatii retele de apa si canalizare,
montarea, intrefinerea si verificarea aparatelor de masura si control,
lucrari de constructii — montaj,
producerea si furnizarea energiei electrice.
Societatea APA SERV VALEA JIULUI S.A. Petrosani are:
4 staii de tratare a apei bruti: Taia, Jief, Zanoaga si Valea de Pesti
1 statie de filtre: Braia — Lupeni
3 statii de pompare a apei: Petrila, Aninoasa si Lupeni
17 rezervoare de inmagazinare: - capacitatea totala de inmagazinare 35.800 mc
13 statii de pompare api uzati: 1 la Lupeni, 4 la Vulcan, 1 la Aninoasa, 5 la Petrila si2la
Petrosani
> 2 statii de epurare apa uzati: Dénutoni si Uricani.

YVVVVYY

VVVYY

Rezumatul politicilor nationale si locale

Roménia, prin Tratatul de Aderare si-a asumat angajamente importante in sectorul de apa
si apd uzatd pentru transpunerea directivelor 98/83/CE referitoare la calitatea apei potabile
respectiv. 91/271/CE/1991 modificata si completatd prin Directiva 98/15/EC/1998 privind
epurarea apelor uzate urbane.

Din punct de vedere legislativ, prevederile actelor normative romanesti referitoare la
sectorul de apd au fost aliniate cu acquis-ul comunitar. In urma negocierilor pentru Capitolul 22
— Mediu, Roménia si-a asumat o serie de angajamente ferme pentru realizarea investitiilor in
sectorul de apé si apa uzati in decursul unor perioade de tranzitie relativ scurte.

In conformitate cu Tratatul de Aderare, Romania a obtinut perioade de tranzifie pentru
conformarea cu acquis-ul comunitar pentru colectarea, descircarea si epurarea apelor uzate
municipale — pana in 2015 pentru 263 aglomerdri mai mari de 10.000 locuitori echivalenti (l.e.)
si pand in 2018 pentru 2.346 de aglomerdri intre 2 000 si 10 000 locuitori echivalenti (Le.).
Perioade de tranzitie au fost obtinute, de asemenea si pentru calitatea apei potabile pana in 2015 ,
pentru conformarea cu Directiva 98/83. Mai mult, in urma negocierilor de aderare, Romania a
declarat intregul sau teritoriu drept zona sensibild, acest aspect presupunand obligatia ca toate
aglomerdrile umane cu mai mult de 10.000 locuitori echivalenti s3 fie previzute cu statii de
epurare cu grad avansat de epurare.

Unitatea Administrativ Teritoriald - Judetul Hunedoara, prin Consiliul Judetean
Hunedoara, in calitate de actionar majoritar al Societdtii APA SERV VALEA JIULUI S.A.
PETROSANI, detinitoare a 124317 actiuni, reprezentdnd 52,3310% din capitalul social, a
elaborat scrisoarea de asteptiri, care stabileste asteptérile actionarului privind performantele
Societitii i ale organelor de administrare si conducere ale acesteia, pentru o perioada de 4 ani,
2026-2030. Acestea ar trebui si fie vizute in contextul in care autoritatea publicd tutelard doreste
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o imbunéttire continud a performantei si guvernantei intreprinderilor publice din portofoliul sdu,
in conformitate cu prevederile Anexei 1b la Normele metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobate prin Hotérdrea Guvernului nr.639/2023, cu completérile si modificarile ulterioare.

In cadrul procedurii de selectie, Scrisoarea de asteptariprivind admuinistrarea si
conducereaSocietitii APA SERV VALEA JIULUI S.A. PETROSANI a fost intocmiti in
conformitate cu prevederile Anexei 1b la Normele metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobate prin Hotdrdrea Guvernului nr.639/2023, cu completérile si modificarile ulterioare si
face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de selectie a membrilor
consiliului pentru intreprinderile publice si este parte din componenta initiald a planului de
selectie.

Prin acest document s-au stabilit performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere, precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care au
obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public.

Scrisoarea de asteptari cuprinde obiectivele Intreprinderii publice, care stau la baza
stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurts, fiind fundamentats pe
baza strategiei guvernamentale in sectorul in care actioneazi ntreprinderea publica, precum si a
politicilor fiscal-bugetare. Astfel, aceasta contine o sintezd a obiectivelor financiare si non
financiare ale societitii, stabilite de citre autoritatea publica tutelard, descriind rezultatele
generale preconizate, cu indicarea unor valori orientative, care sunt recomandate organelor de
administrare si recomandi o serie de indicatori de performanta pentru intreprinderea publica.

Viziunea si obiectivele cuprinse in Scrisoarea de asteptari stau la baza negocierii
componentei de management a planului de administrare dintre autoritatea publica tutelara,
actionari si membri numiti ai consiliului, respectiv intre consiliu si directorii sau directoratul
selectat.

Structura actionariatului APA SERV VALEA JIULUI S.A. Petrosani

Societatea APA SERV VALEA JIULUI S.A. PETROSANI este persoani juridica
roménd, avind forma juridici de societate pe actiuni avand ca actionar majoritar Unitatea
Administrativ Teritoriala Judetul Hunedoara, cu sediul in Petrosani, str. Cuza Vod3i nr. 23, cod
postal 332034, judetul Hunedoara.

Societatea fost infiintata la data de 21.12.2007, prin Hotérarea nr.217/2007 a Consiliului
Judetean Hunedoara, prin reorganizarea R.A.A.V.J. Petrosani 1n societate comerciala pe actiuni,
fiind Inmatriculata la Oficiul Registrului Comerfului judetului Hunedoara sub nr. J20/257/ 1995,
avand Codul de Inregistrare Fiscald RO 7392416,

Societatea APA SERV VALEA JIULUI S.A. PETROSANI a avut la data infiinfarii ca
unic actionar Consiliul Judefean Hunedoara, iar incepand cu 24 noiembrie 2009 actionarii sunt:
Judetul Hunedoara, prin Consiliul Judetean Hunedoara,

*  Municipiul Lupeni, prin Consiliul Local al Municipiului Lupeni,

*  Oragul Uricani prin Consiliul Local al Oragului Uricani,

*  Municipiul Petrosani, prin Consiliul Local al Municipiului Petrosani,
* Orasul Aninoasa, prin Consiliul Local al Oragului Aninoasa,

*  Oragul Petrila, prin Consiliul Local al Orasului Petrila,

¢ Municipiul Vulcan, prin Consiliul Local al Municipiului Vulcan.
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Nr Numerotate Valoarea Ponderea
ACTIONARI | actiuni _ la; ~|Phomimala - a)in capitalul
detinute de la: (inclusiv) pachetului de social
actiuni (lei) [% ]
Judetul
HUNEDOARA 124317 1 124.317 1.243.170 52,3310
Municipiul
LUPENI 17572 | 124318 | 141.889 175.720 7,3969
Orasul URICANI 5761 | 141.890 | 147.650 57.610 2,4251
Municipiul
PETROSANI 50202 | 147.651 | 197.852 502.020 21,1324
Orasul
ANINOASA 12550 | 197.853 | 210.402 125.500 5,2829
Orasul PETRILA 14851 | 210.403 | 225.253 148.510 6,2515
Municipiul
VULCAN 12306 | 225.254 | 237.559 123.060 5,1802
TOTAL 237559 2375590 100,00
Cadrul legal

Cadrul legal dupd care functioneazi Societatea APA SERV VALEA JIULUI S.A.
PETROSANI este dat in principal de:
- Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale republicatd, cu modificirile si completarile
ulterioare;
- Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, aprobati prin legea nr. 111/2016, cu modificirile si completirile
ulterioare;
- H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si ale art. 187 din Codul Civil.
- Actul constitutiv al Societatii APA SERV VALEA JIULUI S.A. PETROSANI.
- Legea nr.26/2013 privind intirirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori la care statul
sau unitdfile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct sau
indirect o participare majoritars .
- Legea nr.162/ 2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor
financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative.
- Legea nr.15/1994 privind amortizarea capitalului imobilizat in active corporale si necorporale.
- Legea nr.204/09 noiembrie 2012 privind aprobarea O.U.G. nr. 13/2008 pentru modificarea si
completarea legii 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitdti publice si Legii nr. 241/2006.
- Legea nr.224/24.07.2015 pentru modificarea si completarea Legii nr. 241/2006 a serviciului
de alimentare cu api si canalizare, cu modificarile si completérile ulterioare.
- Ordonanta de Urgents nr.109/2011 privind guvernarea corporativi a Intreprinderilor publice
modificata si aprobata prin Legea 111/2016.
- Ordinul nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entititilor
publice
- Ordonanta nr.7/2023 privind calitatea apei destinate consumului uman.
- Legea nr. 107/1996, Legea apelor cu modificarile si completrile ulterioare.
- Legea nr.51/2006 serviciilor comunitare de utilitayi publice - Republicare.
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- Hotardrea de Guvern nr. 745/2007 pentru aprobarea Regulamentului privind acordarea
licentelor in domeniul serviciilor comunitare de utilitafi publice, cu modificérile si completirile
ulterioare.

- Ordinul nr. 88/2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru al serviciului de alimentare cu
apa si de canalizare.

- Ordinul nr.89/2007 pentru aprobarea Caietului de sarcini —cadru al serviciului de alimentare
cu apd si de canalizare.

- Ordinul nr. 90/2007 pentru aprobarea Contractului-cadru de furnizare / prestare a serviciului
de alimentare cu api si de canalizare.

Cadrul institutional:

Pentru atingerea obiectivelor de mediu si operationale la nivel national si local, fostele
“regii de apd’’ s-au reorganizat in societiti comerciale avand capital integral apartinind UAT-
urilor, care au devenit actionarii societitii create.

Societatea nu poate avea decat capital integral public, reprezentand aport al Autoritatilor

Locale membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitari "APA VALEA JIULUP.

Relatiile Societatii APA SERV VALEA JIULUI S.A. PETROSANI cu asociatii sii
sunt cuprinse in actul constitutiv al Societitii.

Relatiile operatorului cu actionarii asociatiei sunt descrise in cadrul Contractului de
Delegare.

Contractul de Delegare

Societatea APA SERV VALEA JIULUI S.A. PETROSANI, (denumit ,,Operator’’),
avand C.U.I. 7392416, inmatriculati la Oficiul Registrul Comerfului J20/257/1995 cu numarul
1756/13.01.2008 cu sediul principal in Petrosani, str. Cuza Voda, nr. 23, cod postal 332034,
judetul Hunedoara a incheiat Contractul de Delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare
cu apa si de canalizare nr.36/c/2009 la data de 25.06.2009 cu urmitoarele unitdti administrativ-
teritoriale (fiind denumite Impreund ,,Autoritatea Deleganta™): Consiliul Judetean Hunedoara,
Municipiul Petrosani, Municipiul Vulcan, Orasul Petrila, Orasul Aninoasa, membre ale
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard ,,APA VALEA JIULUI’ (denumitd Asociatia), cu
sediul in Petrosani, str. Cuza Voda, nr. 23, inscrisi in Registrul asociatiilor si fundatiilor de la
grefa Judecétoriei Petrosani cu nr 5900/278/2008. Ulterior au mai aderat la acest contract si alte
UAT-uri, Municipiul Lupeni si Orasul Uricani.

Acest Contract de Delegare este avizat de Ministerul Mediului si de Uniunea Europeani
in cadrul Programului finantat din Fonduri de Coeziune si care are drept scop stabilirea cadrului
desfasurdrii activitatii operatorului regional, astfel incat si se respecte conditiile minim impuse
in vederea indeplinirii tuturor normelor prevazute de Comisia Europeand in domeniul apei si al
apei uzate, legate in principal de: asigurarea calitafii si disponibilitatii serviciilor de furnizare a
apei, in concordantd cu principiile de eficienti maximi a costurilor, calittii in operare si
suportabilitéii populatiei, politica de investitii, politica de tarifare etc.
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Administrarea Societitii

Societatea APA SERV VALEA JIULUI S.A. PETROSANI are la baz3 o structur
formaté din 3 nivele:

- Adunarea Generald a Actionarilor,

- Consiliul de Administratie,

- Conducerea executiva care este asiguratd de Directorul General, Seful Departamentului
Dezvoltare, Seful Departamentului Exploatare si Seful Departamentului Economic.

Administrarea Societitii este asigurati de un Consiliu de Administratie format din 5
membri alesi de Adunarea Generala a Actionarilor pe o perioadd de 4 ani, conform art. 16 din
Actul constitutiv.

Consiliul de Administratie

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
Intreprinderilor publice, aprobati prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completirile
ulterioare, si cu Statutul Societitii, Adunarea Generali a Actionarilor desemneazi, pentru o
perioadd de 4 ani, un consiliu de administratie, care are in responsabilitate administrarea
societatii, fiind compus din 5 membri si condus de un presedinte ales din rAndul membrilor sii.

Consiliul de Administratie isi desfisoard activitatea in baza Actului Constitutiv si a
Regulamentului propriu de organizare si functionare care a fost Intocmit cu respectarea legislatiei
in vigoare si prin care Consiliul de Administratie are in responsabilitate administrarea societitii.
Secretariatul Consiliului de Administratie este asigurat de catre o persoani din cadrul societatii
desemnatd de citre presedintele consiliului. Regulamentul este aprobat prin hotirarea Adunirii
Generale Ordinare a Actionarilor Societitii.

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea Societdtii sunt cele legate
de stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a Societitii a obiectivelor pentru
Directorii Societatii, urmdrirea si evaluarea activititii acestora prin raportarea la prevederile
contractelor de mandat respectiv, a planului de management al acestora. Consiliul de
Administratie poate delega, prin regulamentul de organizare si functionare, o parte din atributiile
sale Directorului General §i poate recurge, de asemenea, la experti pentru solutionarea anumitor
probleme.

Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea
Societéfii, cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor expres
prevazute de lege ca fiind de competenta Adunérilor Generale, si are, in principal, urmitoarele
competente de bazi:

1) elaboreazi, in termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, o propunere pentru
componenta de administrare a planului de administrare, in vederea realizirii indicatorilor
de performantd financiari si nefinanciari, componentd care se va completa cu
componenta de management;

2) convoacd Adunarea Generald a Actionarilor, prin grija presedintelui Consiliului de
Administratie, in termen de 5 zile de la aprobarea in integralitate a planului de
administrare, in vederea negocierii si aprobarii indicatorilor-cheie de performants, avizati
in prealabil de AMEPIP;

3) adoptd, in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de etici ce va fi publicat pe
pagina proprie de internet a Societitii;
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4) aprobad structura organizatorici si Regulamentul de organizare si functionare ale
societatii;

5) aprobd nivelul garantiilor si modul de constituire a acestora pentru persoanele care au
calitatea de gestionar;

6) incheie acte juridice prin care si dobandeasca, si instriineze, si Inchirieze, si schimbe
sau sa constituie in garantie bunuri aflate in patrimoniul Societdtii-adm inistrator, cu
aprobarea adundrii generale a actionarilor, atunci cand legea impune aceasti conditie;

7) deleagi conducerea Societitii unuia sau mai multor directori, numindu-1 pe unul dintre e
Director General, cu care incheie contractul de mandat;

8) aproba incheierea oriciror contracte pentru care nu a delegat competenta Directorului .
General al Societitii;

9) anual, supune aprobirii Adunarii Generale a Actionarilor, in termen de maximum 5 Iunj
de la incheierea exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea societatii, bilantul
contabil si contul de profit si pierderi pe anul precedent, proiectul bugetului de venituri si
cheltuieli, lista de investitii, organigrama, statul de functii si planul de administrare;

10) convoaca adunarea generala extraordinari a actionarilor ori de céte ori este nevoie;

11) aproba drepturile, obligatiile si responsabilitatile personalului societitii, propuse de
directorul general, conform structurii organizatorice;

12) stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare curente, a
creditelor comerciale pe termen scurt si mediu si aprobi eliberarea garantiilor;

13) aproba numarul de posturi si normativul de constituire a compartimentelor functionale;

14) reprezintd societatea in raport cu directorul general si aprobi planul de management al
acestuia, potrivit legii;

15) stabileste si aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de adunarea
generald a actionarilor, modificari in structura acestuia, in limita competentelor pentru
care a primit mandat;

16) aproba contractul colectiv de munca;

17) rezolva orice alte probleme stabilite de adunarea generald a actionarilor sau care sunt
prevazute de legislatia in vigoare.

OBIECTIVE STRATEGICE

Viziunea Autorititii Publice Tutelare si a actionarilor, derivate din politica
guvernamentali

Autoritatea Publicd Tutelard, Consiliul Judetean Hunedoara ca autoritate deliberativi si
U.A.T. Judetul Hunedoara, in calitate de actionar majoritar al Societitii APA SERV VALEA
JIULUI S.A. PETROSANI, se asteapti ca managementul Societdtii si fie orientat spre
dezvoltarea acesteia in conditii de profitabilitate, si urmireasci permanent stabilirea unui
echilibru intre calitatea lucririlor si a serviciilor realizate, protectia mediului, securitatea si
sanatatea lucrdtorilor, orientatd citre cetitean in vederea cresterii nivelului de viata al populatiei
locale.

Viziunea Societitii este aceea de a deveni un furnizor de servicii modern, capabil si
satisfacd  cerintele clientilor si a altor parti interesate, grupuri sau institutii a ciror contributie
este solicitatd pentru a realiza misiunea acesteia sau care au un interes in urmirirea realizirii
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acestei misiuni, in scopul respectirii tuturor cerinfelor legale si de reglementare in domeniul
calitafii, mediului, sanatatii si securititii in munca.

Societatea APA SERV VALEA JIULUI S.A. PETROSANI va aborda un management
performant care si asigure accesibitatea egald a utilizatorilor la servicii de alimentare cu apa
potabila si de canalizare, dezvoltdndu-se ca un un operator aliniat directivelor UE privind
serviciile in domeniul furnizrii apei potabile $i a colectarii apei uzate. Misura performantelor
Companiei cét si individual al fiecirui angajat este data de rezultatele obtinute si de aprecierea
din partea beneficiarilor. Viziunea de lunga durata este de a oferi utilizatorilor servicii de inalta
calitate intr-o manier sigura, sustenabili si la preturi accesibile.

Societatea doreste si mentind si si dezvolte o relatie bazatd pe incredere cu partile
interesate, respectiv cu acele categorii de persoane, care fac investitii legate de activitatea sa, in
primul rand actionarii, respectiv unititile administrativ-teritoriale membre ale Asociatiei de
Dezvoltare Intercomunitara ,, APA VALEA JIULUT”.

Societatea, prin serviciile pe care le presteaza catre beneficiarii sdi, opereazi onest,
impartial si eficient, astfel incat utilizatorii pot avea Incredere in integritatea procesului de luare a
deciziilor.

Misiunea Societitii

Misiunea si strategia Societitii se aliniazi sistemelor de management performant
asigurand conformarea cu cerinele legale in vigoare, cu standardele si alte cerinte aplicabile
domeniului nostru de activitate, aspectelor de mediu si de sandtate si securitate ocupationala in
conditii de eficientd si profitabilitate.

Misiunea Societatii constd in extinderea ariei de deservire si In asigurarea unor servicii
de calitate, ea poate fi atinsa prin:

* Dezvoltarea capacitatii tehnice si operationale;

¢ Comunicarea activa cu clientii, pentru a le infelege mai bine nevoile si asteptarile;

* Planificarea si furnizarea unor servicii care anticipeaza nevoile si asteptarile clientilor, la
un cost rezonabil;

* Cresterea operativititii in remedierea avariilor si a vitezei de reactie la urgente si
sesizari;

*  Cresterea gradului de profesionalism al angajatilor;

. imbunététirea performantei financiare prin minimizarea pierderilor.

* Implementarea de tehnologii moderne in scopul protejarii mediului inconjuritor.

Pentru realizarea misiunii sale, Societatea APA SERV VALEA JIULUI S.A.

PETROSANI isi propune urmitoarele obiective strategice:

1. Eficienta economici:
- optimizarea permanentd a costurilor de productie de logisticd astfel incat atingerea
performantelor dorite si la nivelului serviciilor cerute de consumatori si se realizeze cu costuri
minime pentru acestia;
- promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat si se asigure autofinantarea
costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului si a
calitatii maxime in functionare, luand in considerare si gradul de suportabilitate al populatiei;
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2. Modernizarea si imbunititirea serviciilor
- modernizarea si reabilitarea infrastructurii de apd si apd uzatd, in beneficiul populatiei si al
mediului din aria de operare in scopul indeplinirii obligatiilor din Contractul de Dele gare;
- asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei;
- extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii citre client;
- imbunétitirea serviciului din punct de vedere al calitdtii prin dezvoltarea si introducerea de
tehnologii noi;

3. Orientarea catre client
- preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru
asigurarea unei transparente legati de actiunile intreprinse;
- Imbunititirea calitdtii vietii populatiei care traieste in zona deservitd, prin asigurarea
permanenta a serviciilor de apa potabili si canalizare la nivelul standardelor europene;
- informarea eficients a utilizatorilor in ceea ce priveste consumul rational de apa;
- educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu si la pericolele deversirii anumitor
substante in mediul natural precum si folosirea coresp a sistemului de colectare a apelor uzate
menajere;

4. Competenta profesionala
- cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului Societatii;
- instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;
- crearea unui mediu favorabil invatarii in companie si sprijinirea angajatilor in a-i dezvolta
capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunititi materiale si de
training.

5. Grija pentru mediu
- gestionarea rationald a resurselor naturale;
- eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;
- implementarea eficientd a tehnologiilor de epurare moderne conform standardelor europene;
- implementarea metodelor eficiente de gestionare a namolurilor.

6. Grija pentru sanitatea populatiei
- preocuparea continud pentru protejarea sinatatii publice prin modernizarea sistemelor de
monitorizare a calititii apei potabile si apei uzate.

Strategia guvernamentalii/locali in domeniul in care actioneazi intreprinderea
publici, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal bugetare pe termen mediu si lung

Strategia de dezvoltare durabila urmareste obtinerea unor rezultate care si solutioneze o
parte din problemele social-economice identificate, aducnd totodati beneficii pentru locuitorii
judetului Hunedoara. Astfel de rezultate se referi la dezvoltarea economiei locale.

Autoritatea Publicd Tutelard a imprimat Societdtii o strategie de dezvoltare pentru
implementarea careia se asteapti atingerea urmétoarelor obiective (pe langd obiectivele generale
de eficientd economica, modernizarea si imbunatitirea serviciilor, competenta profesionala si
grija pentru mediu):

- consolidarea pozitiei pe piati, furnizarea unor servicii de calitate superioari pentru
consumatori;
- cresterea numarului utilizatorilor serviciilor publice de apa si de canalizare;
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- satisfacerea clientilor prin cresterea gradului de performanti in ceea ce priveste calitatea

lucririlor executate si a serviciilor furnizate

- imbunétatirea conditiilor de viati ale cetdtenilor;

- monitorizarea continui a problemelor privind calitatea apei si a mediului precum si a
unor activitati care pot influenta parametrii de calitate ai mediului;

- eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului

- alinierea la Directivele UE managementul calitatii §i protectiei mediului;

- reducerea pierderilor specifice de apa si optimizarea consumurilor de materij prime,
materiale §i energie;

- calitatea buna a serviciilor si gestiunea administrativi si comerciala eficient ;

-cresterea productivitétii muncii;

- retehnologizarea intregii activititi desfasurate prin modernizri, achizitii de utilaje
performante si realizarea unei infrastructuri edilitare moderne, ca bazd a dezvoltirii economice
$1 In scopul atragerii investitiilor profitabile pentru comunitatile locale;

- armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei

corporative;

- cresterea cifrei de afaceri;

- menfinerea unei marje de profit constant, prin identificarea si eliminarea cheltuielilor

ineficiente;

- accelerarea si miarirea gradului de incasare a creantelor curente si restante;

- asigurarea unui echilibru intre incasari si plati;

- dimensionarea corecti a numirului de personal;

- Imbunatdtirea imaginii societatii prin asigurarea si mentinerea conformititii cu

reglementarile in domeniu.

Obiectivele activititilor de bazi si ale activititilor conexe din cadrul SocietitiiAPA
SERV VALEA JIULUI S.A. PETROSANIsunt:

Obiective si criterii de performanti
Planul de Administrare va include modul de realizare a obiectivelor de performanti,

respectiv:
* reducerea datoriilor restante.
* reducerea creantelor restante.
* acoperirea, prin active curente, a datoriilor curente.
* Inregistrarea unor venituri totale mai mari decat costurile totale.
* cresterea productivitatii muncii.
* cresterea cifrei de afaceri.
* obfinerea unei marje optime de profit care si permitd dezvoltarea in continuare a
societatii.
* reducerea pierderilor de ap.
* continuitatea alimentarii cu apa potabil.

Principiile directoare privind administrarea Societdtii in intervalul 2026-2030,
obiectivele fundamentale, tintele de performant si prioritatile strategice previzute in Planul de
Administrare, se constituie in standarde de performanta obligatorii pentru membri Consiliului
de Administratie al Societitii, reprezentand parte a politicilor de dezvoltare ale Societatii.
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......

Planul de Administrare vizeazi consolidarea societdtii si pastrarea competitivitatii la
nivel national in ceea ce priveste calitatea serviciilor de apa si canalizare, performantele
financiare si nivelul investitional.

Planul de Administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legislative aplicabile
domeniului de activitate al societitii cu Regulamentul consolidat si armonizat al serviciului de
alimentare cu apd si de canalizare pentru Intreaga arie a delegirii, cu prevederile
Contractului de delegare al Societitii.

Scopuri si obiective ale societitii:

> Sistemul de scopuri se defineste ca avand la bazi gestionarea responsabila si optimali
atdt pe termen mediu i pe termen lung a resurselor de api ceea ce impune, in mod
evident urmétoarele:

> dezvoltarea si implementarea unui management (atdt strategic, cat si operational)
pertinent, eficient, profesional;

> mentinerea si dezvoltarea infrastructurii corelate cu perspectivele generale, cele ale pietei
specifice §i convergenta citre standardele UE in domeniu;

> realizarea unei profitabilitati rationale, in limitele suportabilitatii sociale, dar fira
erodarea perspectivelor de dezvoltare tehnica, tehnologica si manageriali ale Societatii;

» aproprierea permanenti si anticiparea cerintelor consumatorilor in paralel cu declansarea
unui proces sistematic de educare si informare a acestora privind importanta, necesitatea
si utilitatea protejarii resurselor de api si implicit, a factorilor de mediu.

Asteptarile Autorititii Publice Tutelare si actionarilor cu privire la comunicarea cu
organele de administrare si conducere a societatii

Relatiile §i comunicarea dintre Autoritatea Publici Tutelard, actionari si organele de
administrare si conducere a Societitii se vor realiza in conformitate cu prevederile Contractului
de delegare a gestiunii §i a legislatiei aplicabile in domeniu.

Asteptiri privind calitatea si siguranta serviciilor furnizate/prestate de Societate

In ceea ce priveste calitatea serviciilor si a produselor Societatea va urmiri
prestarea/furnizarea de servicii care si raspundd asteptarilor beneficiarilor, in conditii de
eficientd si sigurant, asigurarea unei planificiri riguroase a activitatii desfisurate de Societate,
cu respectarea prevederilor legale aplicabile in domeniu si va urmari Imbunatatirea Sistemului de
Management Integrat implementat deja in societate. Unul din obiectivele declarate si asumate
este “Mentinerea si imbunititirea continui a sistemului de management integrat calitate, mediu,
sanatate §i securitate in muncd”. De asemenea societatea declars si isi asumd ca obiectiv
“imbunététirea continud a calitatii serviciilor prin planificarea si furnizarea unor servicii care
anticipeaza nevoile si asteptirile clientilor, la un cost rezonabil |

Asteptiri privind cheltuielile de capital si reducerile de cheltuieli

Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare cu privire la cheltuielile de capital si reducerile de
cheltuieli au in vedere urmitoarele:
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- aprobarea cheltuielilor viitoare de capital, necesare indeplinirii obiectivelor Societatii cu
respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor si
respectarea dispozitiilor referitoare la protectia mediului;

- luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de stat,
bugetul asigurdrilor sociale de stat, bugetele locale, a masurilor pentru prevenirea
inregistrarii platilor restante citre furnizori si, implicit, pentru prevenirea inregistrarii de
cheltuieli suplimentare (majorari si penalitati de intarziere, dobénzi);

- implementareamésuri1orcorespunzétoarepentrureducereacosturi10r§icre§tereaperforman’gei
Societatii.

Asteptiri privind politica de dividende si virsiminte din profitul net

Potrivit legislatiei in vigoare, respectiv O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului
la societatile nationale, companiile nationale §i societitile comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificirile si completarile ulterioare,
destinatiile repartizarii profitului sunt urmitoarele:

- rezerve legale;

- participarea salariatilor la profit

- 50% dividende la bugetul APT;

- alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

- acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;

- constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi externe,
precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii dobanzilor,
comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

- alte repartizéri previzute de lege;

- profitul nerepartizat pe destinatiile previzute mai sus se repartizeazi la alte rezerve si constituie
sursd proprie de finantare.

Avand in vedere ca societatea este beneficiard a fondurilor UE conform prevederilor O.G.
nr. 198/2005 privind constituirea, alimentarea si utilizarea Fondului de Intrefinere, inlocuire si
dezvoltare pentru proiectele de dezvoltare dividendele repartizate actionarilor se restituie
operatorului in contul IID pentru finantarea unor lucriri de investitii pentru dezvoltarea activelor
apartindnd domeniului public.

Asteptari privind etica, integritatea si guvernanta corporativi

Asteptérile Autoritatii Publice Tutelare in domeniul eticli, integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament valori si principii care trebuie si guverneze comportamentul etic
si profesional al organismelor de administratie si conducere ale unei societdti comerciale.

Aceste valori si principii iau in considerare urmitoarele elemente componente:
profesionalismul;

impartialitatea si nediscriminarea;

integritate morals;

libertatea de gandire si de exprimare;

onestitatea, cinstea si corectitudinea;

deschiderea si transparenta;

confidentialitatea si buna comunicare.

AR E BN
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in cadrul societatii existd un Cod etic deja implementat i care exprima ang ajamentele si
responsabilitéfile de natura etici cu privire la conducerea afacerilor si a activitatilor.
Societatea APA SERV VALEA JIULUI S.A. PETROSANI doreste sa mentind §i si dezvolte o
relafie bazatd pe incredere cu toate partile interesate, respectiv cu acele categorii de persoane,
grupuri sau institutii a cdror contributie este solicitata pentru a realiza misiunea soci etitii noastre
sau au un interes in urmarirea realizirii acestei misiuni.

Autoritatea Publicd Tutelard propune ca aceste obiective si criterii de performanti si se
concretizeze in urmatorii indicatori de performanta, financiari si nefinanciari, astfel:

INDICATORI DE PERFORMANTA SOCIETATEAAPA SERV VALEA JTULUI S.A.
PETROSANI.

Nr. | Categorie | Indicator Date Formula | UM | Nivel Nivel Nivel Nivel
crt primare de calcul propus | propus | propus | propus
2026 2027 2028 2029
1 Indicatori financiari
Gradul de
Teahzgrg | Procent de
1nvestitiilor . i,
1.1 asumate realizare a | Realizari /|, >50 | >50 >50 | >50
prin planul }1ste1 - “de propuneri
Investitii
anual de
investitii
Cheltuieli
de capital
Politica de (raportat
investitii de Rata
intreprinde | cheltuielil
Rata re) or de
1.2 cheltuielilor | Total capital =% >4,00 >4.10 >4.20 >4.30
de capital active Cheltuieli
(calculate | de capital/
din total active
raportul de
situatii
financiare)
Indeplinirea
obligatiilor
catre Plata
bugetele tuturor
91 publice, Datorii obligatiilo lei 0 lei|0 lei|{0 lei|0 lei
' ) fonduri curente r in restante | restante | restante | restante
Finantarea .
: speciale, termenul
fata de legal
furnizori si
alti creditori
Rata Datorii Active
- lichiditatii curente curente h ~2 =2 = 8
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curente (circualnte F
)/datorii
curente
Active Active
Rata circulante | circulante-
2.3 lichiditatii Stocuri Stocuri/ % >1,8 .8 >1,8 >1,8
imediate Datorii Datorii
curente curente
Cifra de | Cifra de
Raa  de| oot | Geer)
3.1 rotggie a medie  a|medie a % >(0,1 >0,1 >0,1 >0,1
achvelor tuturor tuturor
activelor activelor
Rata de
rotatie a
creantelor
Operatiuni = Cifra de
afaceri
Rata  de|Cifia de | o |
3.2 rotatie a | afaceri [ reante la % >1,1 >1,2 >1,3 >1,4
creantelor neta 1neep utu}
perioadei
(TO)+
Creante la
finalul
perioadei
(T1)/2]
. Profitnet | Profit net/
Mananetaa | e de | ciffa  de
4.1 profitului afaceri e % >1,2 >1,3 >1.4 >1,5
operational
neta neta
Rentabilitat Profit net/
ca Tott'a1 Profit
- active rofi
42 ;"";f;}’;i‘fjrt (caleulate |net/Total |% | >0,13 | >0,13 | >013 | >0.13
din active
situatiile
financiare)
Profitul
net
1I Indicatori nefinanciari
. . Consum
1 |Mndieatori ) Consumul | Consum | “* L E I MW |00 2000 [2950 | 2975
de mediu de energie | de energie : h
energie
Total Scor de
Indicatori Scorul nunlqar . S?tlsia(itle
2 re.feri‘Fori la sa_tisfe-lctiei gzaia?i 5 tco}[:l B (Iii % 85 85 85 85
clienti clientilor obtinute (5 | evaluri de
este scor|4 si 5 /
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maxim)/ total nr.
total evaluari
numar
evaluari
3 Indicatori Instituirea Confirmar
referitori la | unui sistem | ea Da/
angajati de siguranta | instituirii nu Da Dy L Da
a angajatilor | sistemului
Respectare
Transparent | termene
a privind | din OUG
publicarea 109/2001 | Respectare
€ pagina | — calitatea | termene
4.1 gmpﬁe o | o én ouG|% 100 100 100 100
internet  a | corectitudi | 109/2011
obligatiilor | nea
de raportare | informatiil
or
Ier;bunatatlr Instituirea | Numar de
sisternului unui procedure
4.2 sistem de | intormite | nr 2 2 4 6
de control Lo
intern .control si revizuite
. intern
managerial
Elaborarea
si
prezentare
a
Indicatori rapoartelor
legati  de semestrial
guvernanta e si anuale
corporativa privind
executia
Stabilirea mandatulu | Respectare
oliticilor i de catre | termene
43 S sl CA OUG % | 100 100 100 100
ariscurilor | conform 109/2011
legislatiei,
inclusiv
privind
performan
ta
societatii
si
gestionare
a riscurilor
Respectare
Ducerea la | Numarul a
44 indeplini;e de o termenelor o 100 100 100 100
a hotararilor | reuniuni de
AGA ale CA implement
are a
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hotararailo
r AGA
Numarul Numarul
de
de participant
Rata de %)aartlclpant la
participare —— reuniunile
4.5 la CA CA/ % 100 100 100 100
reuniunile Numarul
Numarul
CA total de
total de .
. .| membri ai
membri ai CA
CA
II1 Indicatori necomerciali
1 Salariul
ﬁlel:iu al Diferenta
Diferenta de . de
angajatilor
remunerare remunerar
) de sex .
ntre .. € intre
Egalitatea | angajatii de e angajatii
g % |15 14,90 | 14,80 | 14,70
de gen sex ; de sex
.. . | Salariul ..
feminine si ; feminine
) mediu ; .
cei de sex si cei de
} lunar  al
masculin .. sex
angajatilor .
masculin
de sex
masculin

Principiile directoare privind administrarea Societdtii in intervalul 2026-2030, obiectivele
fundamentale, tintele de performanta i priorititile strategice prevazute in Planul de administrare
se constituie in standarde de performanta obligatorii pentru membrii consiliului de administratie
al societatii, reprezentand parte a politicilor de dezvoltare a Societitii APA SERV VALEA
JIULUI S.A. PETROSANI.

in concluzie, Autoritatea Publica Tutelard se asteaptd ca dezideratele din Scrisoarea de
Asteptari sa fie reflectate in declaratiile de intentie ale candidatilor, iar membrii Consiliului de
Administratie si redacteze Planul de Administrare pornind de la premise realiste.

COMPONENTA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Componenta Consiliului de Administratie este alcituiti astfel Incat membrii si poatd
actiona independent si critic in relatie cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliuluj s3
poatd forma o echipd omogeni. Este recomandabil ca echipa de membri ai Consiliului si fie
mixta si echilibratd in privinta experientei profesionale asigurdnd o diversitate a experientei
profesionale la nivelul intregului Consiliu si aducand plus-valoare prin aceastd diversitate. De
aceea nu este necesar ca toti membrii Consiliului si aibi experientd directd in domeniul in care
activeazd Societatea, Intrucit multitudinea experientelor individuale este cea care poate aduce
valoare adaugatd, dar este indicat ca cel putin un membru al Consiliului si aibi experienta
directd in industria/ramura/sectorul de activitate al Societatii comerciale.

Este necesar ca toti membrii Consiliului si aibi o educatie academics, secondati de
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experientd, care sa le permiti intelegerea mediului de afaceri, a terminologiei specifice tehnice si
economice proprii administrarii unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului si aibi experientd si in
mediul privat, pentru asigurarea armonizirii intre cele dous medii — public si privat.

In conformitate cu prevederile art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificirile si
completérile ulterioare:

(1) In cazul Societdfilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi administrate
printr-un Consiliu de Administratie format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu
experientd in conducerea Societitilor sau regiilor autonome.

(2) Consiliul de Administratie este format din 5-7 membri in cazul intreprinderilor publice care
indeplinesc urmatoarele conditii cumulative:

a) au Inregistrat o cifrd de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioari echivalentului in lej al
sumei de 7.300.000 euro;

b) au cel putin 50 de angajati.

(3) Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie si aiba studii superioare finalizate cel
putin cu diploma de licentd si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.

(4 In cazul Consiliilor de Administraie al caror numir de membri se incadreazi in
prevederile alin. (1), nu pot fi numiti mai mult de un membru din randul functionarilor publici
sau al altor categorii de personal din cadrul Autoritdtii Publice Tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice.

5) In cazul Consiliilor de Administratie ale societitilor administrate in sistem unitar la care se
face referire la alin. (2), precum si ale Societdtilor administrate in sistem dualist, cel mult doj
membri ai Consiliului sunt functionari publici sau personal al Autoritatii Publice Tutelare sau al
altor institutii sau autoritati publice, in cazul in care Consiliul de Administratie are mai mult de 5
membri. In caz contrar, un singur membru al Consiliului de Administratie sau al Consiliului de
Supraveghere este functionar public sau personal al Autoritétii Publice Tutelare sau al altor
institutii sau autoritati publice.

(5*1) Membrii Consiliului de Administratie, respectiv ai Consiliului de Supraveghere prevazuti
la alin. (5) sunt desemnati de Autoritatea Publici Tutelari si numiti de citre Adunarea Generala
a Actionarilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul Autoritétii Publice Tutelare, ale
carei mod de organizare, functionare si atributii vor fi stabilite prin norme metodologice
elaborate de AMEPIP in termen de 45 de zile de la data intrarii in vigoare a prezentei Ordonante
de Urgentd, dispozitiile alin. (3) aplicandu-se in mod corespunzator. Informatiile referitoare la
aceste desemndri §i numiri se transmit citre AMEPIP, care verifici respectarea de citre
Autoritatea Publicd Tutelard a dispozitiilor alin. (3 si, in termen de 10 zile de la primirea
informatiilor, emite un aviz conform prin care aprobd sau anuleazd desemnarea membrului
respectiv.

(6) Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formati din administratori
neexecutivi si independenti in Intelesul art. 1382 din Legea nr. 31/1 990, republicata, cu
modificérile ulterioare. Functionarii publici, Inaltii functionari publici, precum si alte categorii de
personal din cadrul Autoritétii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritéti sau institutii publice
nu pot fi considerati independenti.

(6"1) In cazul intreprinderilor publice organizate ca Societati cu raspundere limitatd, numsrul
administratorilor va fi de cel putin 3, dintre care cel mult unul va fi functionar public sau o
persoana din randul altor categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institutii publice. Administratorilor acestor Societati li se aplics, in mod
corespunzator, prevederile alin. (1) privind cerintele de experientd ale administratorilor,
prevazute la alin. (3) si (6)-(8). Toate referirile din prezenta Ordonanta de Urgenti la Consiliu de
Administratie vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile la Adunarea
Generald a Actionarilor vor fi interpretate ca referiri la Adunarea Generala a Asociatilor.
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(7) Selectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeazi cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002, cu modificirile si completdrile ulterioare. In mSsura in care
nu este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din
totalul administratorilor apartin genului subreprezentat.

(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputdnd depisi 4 ani.
Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi reinnoit
o singurd datd ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile prezentei Ordonante de Urgenta.
Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetdrii, sub orice formi, a mandatului
administratorilor initiali coincide cu durata rimasi din mandatul administratorului care a fost
inlocuit.

In conformitate cu prevederile art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare:
»Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator in
Intreprinderea publicd urmitoarele persoane:
a) senatorii,
b) deputatii;
¢) membrii Guvernului;
d) prefectii si subprefectii;
e) primarii §i viceprimarii;
f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale Societtii in cauza in oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominalizarii;
g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de
fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni previzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea
si combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum §i pentru modificarea si
completarea unor acte normative, cu modificrile si completdrile ulterioare;
h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau Director, conform Legii nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completirile ulterioare;
i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaéniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiard, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de citre Comisia de
Supraveghere a Asigurarilor si care se regisesc in registrele acestor institutii.”

In conformitate cu prevederile art. 1382 din Legea nr. 31/1990, cu modificirile si
completarile ulterioare, la desemnarea administratorului independent, adunarea generald a
actionarilor va avea in vedere urmitoarele criterii:

a) sa nu fie Director al Societatii sau al unei Societiti controlate de citre aceasta si sd nu fi
indeplinit o astfel de functie In ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al Societatii sau al unei Societiti controlate de citre aceasta ori si fi avut
un astfel de raport de munc in ultimii 5 ani;

¢) sa nu primeascd sau sa fi primit de la Societate ori de la o Societate controlati de aceasta o
remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decét cele corespunzand calitatii sale de
administrator neexecutiv;

d) s@ nu fie actionar semnificativ al Societitii;

e) sd nu aiba sau si fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu Societatea ori cu o Societate
controlatd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, Director sau salariat al
unei Societdfi care are astfel de relafii cu Societatea, daci, prin caracterul lor substantial, acestea
sunt de natura a-i afecta obiectivitatea;

f) sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al Societatii sau al unei Societati controlate de aceasta;

g) sé fie Director intr-o altd Societate in care un Director al Societdtii este administrator
neexecutiv;
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h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al Societdtii mai mult de 3 mandate:
i) sa nu aiba relatii de familie cu o persoana aflati in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si d).

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
profilul candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta specifica,
capacitati, trdsdturi si aptitudini pe care acesta trebuie si le demonstreze, In conformitate cu
misiunea si obiectivele iIntreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.
Profilul candidatului se intocmeste pe baza Profilului Consiliului, pentru a rispunde asteptarilor
actionarilor, exprimate in Scrisoarea de Asteptari.

La constituirea Profilului membrilor Consiliului se au in vedere urméatoarele cerinte:

® sd aibd minimum de cunostinte, aptitudini $1 experientd necesara pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator;

° sa cunoasca responsabilitéile postului si sa fsi poatd forma viziuni pe termen mediu si
lung;

e sd aiba capacitatea de asumare a responsabilitéfilor fata de intregul Consiliu si sd dea
dovada de integritate si independents;

® sa aiba cunostintele necesare, aptitudinile $1 experienta In critica constructiva, muncs in
echipd, comunicare, culturd financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea Consiliului ca intreg.

In conformitate cu prevederile art. 14 din H.G. nr. 639/2023 Profilul candidatului este
alcatuit din doud componente:
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
Scrisoarea de Asteptiri;
b) descrierea criteriilor de selectie.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
profilul Consiliului cuprinde un set de competente, capacititi, trasituri si aptitudini pe care
consiliul trebuie si le detind la nivel colectiv, avind in vedere contextul organizational,
misiunea, cerintele exprimate in Scrisoarea de Asteptdri si elementele de strategie
organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate;

Profilul Consiliului confine §i matricea Consiliului de Administratie, care conferi o
expresie a acestor capacitifi pe care Consiliul trebuie si le posede la nivel colectiv, printr-un set
de competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual s1 colectiv de
membrii Consiliului.

In matricea profilului Consiliului, Autoritatea Publici Tutelard stabileste definirea
profilului de candidat pentru Consiliu. Matricea Profilului Consiliului diferentiaza Intre criteriile
obligatorii si criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de membru
in Consiliu.

Criteriile obligatorii sunt competente si trasituri care trebuie si fie indeplinite de citre
toti candidatii sau de catre acei membri din Consiliu pentru care existd un nivel minim de
competentd aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente §i trasituri care pot fi indeplinite de unii dintre
membrii Consiliului, dar nu in mod necesar de citre tofi, pentru care nu existd un nivel minim de
competenta aplicabil tuturor membrilor Consiliului.

Profilul candidatului este alcatuit din dous componente:

e descrierea rolului acestuia, derivat din cerinfele contextuale ale intreprinderii publice;

e definirea unei combinatii specifice fiecirui candidat, formatd dintr-un set de criterii
derivate din matricea profilului Consiliului.
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La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar firi a se limita la acestea,

urmatoarele:

contextul organizational;

obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publicd, astfel cum derivd din
Scrisoarea de Asteptiri;

strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute Consiliului pentru asigurarea
unei activitdfi de succes a intreprinderii publice;

atributiile Consiliului.

JUDETUL HUNEDOARA, in calitate de Autoritate Publici Tutelari Isi propune

selectarea a 5 (cinci) membri pentru Consiliul de Administratie al Societatii APA SERV
VALEA JIULUI S.A. PETROSANI pentru un mandat de 4 ani.

Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie si aibd studii superioare
finalizate cel putin cu diploma de licents si experientd in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei Intreprinderi
publice de minimum 7 ani;

Membrii Consiliului de Administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd in
conducerea Societatilor sau regiilor autonome;

Selectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeazi cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completarile ulterioare. In misura in
care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29, alin. ( 1) din O.U.G.
nr. 109/2011, cel putin o treime din totalul administratorilor apartin genului
subreprezentat;

Cel putin un membru trebuie s detind calificarea de auditor financiar sau si aiba
experientd de cel putin 3 ani dobénditi prin participarea la misiuni de audit statutar in
Roménia, in alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul
Consiliilor de Administratie/Supraveghere ale unor Societati/entitati de interes public in
conformitate cu Ordinul nr. 392/2022;

In cazul Consiliilor de Administraie al cdror numir de membri se incadreazi in
prevederile art. 28, alin. (1) al O.U.G. nr. 109/2011, nu poate fi mai mult de un membru
din randul functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul Autoritatii
Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritii sau institutii publice;

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formati din administrator
neexecutivi si independenti, in sensul art. 138~2 din Legea nr. 31/1990, republicats, cu
modificdrile si completrile ulterioare;

In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de
conflict de interese sau incompatibilititi.

O persoana fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in
Societdfi sau Intreprinderi publice al caror sediu se afld pe teritoriul Roméaniei;
Functionarii publici sau personalul din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii publice pot face parte doar dintr-un singur Consiliu de
Administratie sau Consiliu de Supraveghere;

In conformitate cu prevederile din Anexa nr.1a la H.G. nr. 639/2023, Profilul Consiliului

se realizeazd pe baza unui tabel care cuprinde competentele mésurabile, trasiturile si pragul
minim colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii Consiliului,
individual si colectiv, impreund cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale
membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,

Profilul candidatului cuprinde competentele, experienta specificd, capacititi, trasituri si
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aptitudini pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu misiunea Si obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se
intocmeste pe baza Profilului Consiliului, pentru a raspunde asteptarilor actionarilor, exprimate
in Scrisoarea de Asteptari;

Profilu] candidatului trebuie sa se incadreze in matricea Consiliului, in cazul in care toti
membrii In functie ai Consiliului sunt si candidati pentru o configuratie viitoare a acestuia.
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MATRICEA CONSILIULUI

I. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezintd categorii de competente, trisituri, conditii necesare si
interdictii derivate din matricea Consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva
sau individuala a Candidatilor pentru postul de membru in Consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeaza daca pentru scopul evaluirii
este necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

C. Ponderea (0-1) - Indicd importanta relativi a competentei ce este evaluati. O
valoare a ponderii apropiatd de 1 indicd o importantd crescutd a competentei, in timp ce
valorile apropiate de 0 indica o importanti scazut.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
actuali, ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
propusi (Candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri

(i)Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si Candidatii
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(ii) Total ponderat

Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii s1 Candidatii
nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloani multiplicatd cu ponderea
criteriului (prevazuta la punctul C)].

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care
trebuie indeplinite de tofi membrii Consiliului, pentru indeplinirea capacitdtilor necesare
Consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul
Candidafi sau membri x punctajul maxim]x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numérul Candidati sau membri x
punctaj maxim) x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor - Indruméri pentru acordarea punctelor de la 1 1a 5
din grila de punctaj.

Descrierea randurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostine, aptitudini, experientd si comportament
necesara pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pénd la 5.
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L. Trasaturi - O calitate distinctd sau caracteristicd a individului. Grila de punctaj de 1
pani la 5.

J. Alte conditii eliminatorii - Reprezinta caracteristicile individuale sau colective care
trebuie sa fie indeplinite i care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pani la 5.

K.
()Subtotal - Punctajul total pentru administratori gi Candidati nominalizati individaali pe
grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente,
trasaturi, conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau Candidat nominali zat].

(ii)Subtotal ponderat

Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare
criteriu cu ponderea asociata.

2(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L.
(i) Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori i Candidatii
nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).
(ii) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [previzute la punctul (ii)].

M. Clasament - Clasificarea Candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat
obtinut de fiecare.

II. CRITERII FOLOSITE N CADRUL MATRICEI — DESCRIERE SI INDICATORI
ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt
folositi pentru a evalua membrii in functie ai Consiliului dar si Candidatii noi/Candidatii la
refnnoirea mandatului.

A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice

1.1 Cunoasterea trisiturilor pietei in care actioneazi Societatea

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneazi Societatea, inclusiv tendintele si
fortele care modeleazi industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si
poate articula pozitionarea competitiva a Societatii in raport cu alti jucatori din sector.

Indicatori:

o familiarizat/a cu strategiile §i modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care
opereaza Societatea;

° cunoagte care sunt jucdtorii cheie ai industriei §i modul in care relationeazi acestia;

* intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca intreg;

® se pastreazd la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale,
politice, tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleazi industria;

e Impartageste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai Consiliului in
sprijinul procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performanta
corporativa la tendintele industriei.

39



2. Competente profesionale de importanta strategicii / tehnice

2.1. Gandire strategica si previziuni

Descriere: infelege rolul Consiliului in oferirea unei directii strategice pentru
organizaie pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifici prioritatile
strategice si poate contribui la Consiliu prin prezentarea de directii strategice executivalui, In
scopul de a oferi valoare si crestere pentru organizatie pe termen lung.

Indicatori:
e contribuie la definiia Consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul
care ghideaza strategia;
e poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curents
e aldturi de alti membri ai Consiliului, monitorizeazi mediul extern pentru schimbiri ce
pot afecta organizatia;
* poate analiza informatii competitive si date de referinta.

2.2. Finante si contabilitate
Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit
financiar si rapoarte financiare.

Indicatori:
e notifica Consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau
contabile;

e ajutd membrii Consiliului sa infeleaga potentialele implicatii financiare ale deciziilor;

e  explicd aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles

e familiarizat cu reglementarile i normele aplicabile de bune practice, cu standardele
profesionale de contabilitate;

e Iintelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor

Descriere: familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare, organizare si
alocare a resurselor in vederea implementarii activitailor proiectului si indeplinirea cu succes
a scopurilor si obiectivelor specifice ale proiectului.

Indicatori:

e asista la coordonarea eficientd a tuturor activititilor proiectului in vederea atingerii
obiectivelor stabilite;

®  se asigurd cd existd o comunicare permanenta cu partenerii din cadrul proiectului si ca
se respecta obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;

* poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o maniers usor
de inteles;

° urmareste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea planurilor de
activitate in cadrul proiectului si asigurarea resurselor necesare pentru atingerea
obiectivelor proiectului.
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2.4. Tehnologia informatiei
Descriere: infelege rolul ca o unealta strategica de afaceri.

Indicatori:
e se mentine la curent cu dezvoltarile in domeniul IT;
e oferd Consiliului o evaluare independenti a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie
Descriere: are o infelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care
opereaza.

Indicatori:
e are cunostinfe functionale despre legislatia de contract si drept comercial general ;
e familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereazi organizatia;
e poate ghida Consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;
e asista membrii Consiliului in infelegerea problemelor legale si ale implicatiilor
acestora.

3. Compentete de guvernanti corporativi

3.1. Guvernanta intreprinderii publice

Descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernantd corporativa,
este familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta
intreprinderilor definute de stat si infelege importanta gestionarii resurselor publice intr-o
maniera transparenta si eficace.

Indicatori:

e familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buni guvernantd corporativa;

e intelege cadrul guvernantei corporative in care opereazi Societatea, inclusiv legislatia,
reglementarile, codurile si politicile relevante;

e demonstreazd un nivel ridicat de dedicafie, transparenta, integritate, responsabilitate si
probitate;

e Infelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme relationeazi —
Autoritatea Publicd Tutelard, Consiliul si executivul Societitii.

3.2. Rolul Consiliului de Administratie
Descriere: are o infelegere clara cu privire la rolul si functiile Consiliului.

Indicatori:
e Intelege structura si compozitia Consiliului;
e intelege functiile si responsabilitatile Consiliului si a membrilor Consiliului;
e recunoaste distinctia intre directia strategica si cea operational.

3.3. Monitorizarea performantei

Descriere: infelege responsabilitatile Consiliului pentru monitorizarea performantei
managementului $i monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale, etice
sau sociale.

41



Indicatori:

* contribuie la monitorizarea performantei manageriale de citre Consiliu in relatie cu
rezultatele cheie de afaceri;

o infelege responsabilitiile legale, etice §i sociale ale organizatiei si monitorizeaza
conformitatea cu acestea;

* monitorizeaza relatia structurii manageriale cu pirtile interesate externe cheie;

e ajutd Consiliul in implicarea parfilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea, raspunderea la, si raportarea la interese materiale economice, legale,
etice, sociale si de mediu.

4, Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor

Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul Consiliului prin exercitarea de
gandire si judecatd independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei si nu doar
rezultatele pe termen scurt.

Indicatori:
e nu este predispus/d la decizii pripite ci mai degraba cantireste problemele si ia in
calcul optiunile si riscurile, fard amanare;
ia decizii bazate pe analiza, intelepciune, experienti si rationament;
se consultd cu altii pentru perspective diferite;
ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;
este cdutat/a de catre alfii pentru sfaturi si solutii;
cautd sa ofere claritate discutiilor;
este capabil/a sd organizeze si sa utilizeze informatia cu eficients;
la decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a
putea respecta termene limitd importante.

4.2. Relatii interpersonale
Descriere: relafioneazd cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand
relatiile armonioase de lucru.

Indicatori:
e relationeaza cu succes cu alfii indiferent de pozitie, putere, influents sau status;
e este eficient/a in stabilirea rapoartelor;
e investeste timp si energie pentru a ii cunoaste pe cei care trebuie si interactioneze;
o este priceput/d la folosirea tactului si diplomatiei;
e poate imprastia cu usurinta situatii de inalti tensiune.

4.3. Negociere
Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o
manierd ce demonstreaza respect si integritate.

Indicatori:
e poate negocia cu succes in situafii de criza atit cu grupuri interne, cét si cu grupuri
externe;

* poate solufiona diferentele cu minimum de impact;
e poate obfine concesii fara a deteriora relatiile;
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poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a;
castigd cu usurin{a increderea;
are un bun simt al momentului.

4.4. Capacitatea de analizi si sintezi
Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui Sistem,

are abilitatea de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este §i a previziona evolutia
acelui sistem in conditiile modificarii unui element component.

Indicatori:

5.

descompune pértile problemei fira a pierde imaginea de ansamblu;

poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteaza
ansamblul;

poate modela problema in termeni abstracti;

nu trage concluzii pripite chiar daca se afl in situatii de stres;

poate sintetiza informatia si s identifice elementele importante;

poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic solutia
propusa, punctand pdrtile ei forte si punctele ei slabe.

Experienti pe plan local si international
Descriere:  Participarea in  organizatii internationale/europene/nationale/locale

constituite In domeniul utilititilor publice.

Indicatori:

participd la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilitatilor
publice;

poate sustine prezentari pe diverse teme specifice sectorului;

ajutd Consiliul in initierea de colabordri cu diverse organisme sau organizatii din
domeniu cu rezultate benefice pentru Societate;

asistd Consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la nivel
european.

- Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul Autorititii

Publice Tutelare sau alte autorititi sau institutii publice
Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competenta in

conducerea eficienta a unor compartimente.

Indicatori:

competente de planificare si prioritizare;

orientare citre gésirea de solutii si obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipa.

B. TRASATURI

1. Reputatie personali si profesionali
Descriere: se comportd cu prudentd, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun
administrator.
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Indicatori:
e da dovadad de abilitati de leadership (inteligentd emotionals, carismi, capacitate de
exemplu personal);
e se comporta cu profesionalim;
e respecti legile si reglementarile in vigoare.

1. Integritate
Descriere: se comportd cu integritate, onestitate s1 transparentd in relatia cu altii si cu
organizatia.

Indicatori:

* intelege si indeplineste indatoririle si responsabilititile unui Consiliu si mentine
cunostine in aceastd privin{a prin formare profesionali;

e plaseazi interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

e se comportd intr-o manierd demna de increderea si respectul colegilor din Consiliu
vorbeste cu onestitate si sinceritate;

e trateaza informafiile sensibile i confidentiale cu discretia cuvenita i in concordanti
cu prevederile contractului de mandat;

e dezviluie ,interese” ce pot cauza partinire si subiectivitate in dezbaterile Consiliului;
se abfine de la deciziile Consiliului de Administratie ce pot crea conflicte de interese;

° pastreaza angajamentele si promisiunile ficute presedintelui si membrilor Consiliului;

e secomporta in concordantd cu propriile valori §i cu cele ale organizatiei.

2. Independenta
Descriere: posedd o géndire independentd si este capabil/d si ofere provocarea si
rigoarea necesare pentru a asista Consiliul in realizarea unei intelegeri globale a 1nformat11lor
s1 optiunilor care faciliteaza un standard nalt de luarea deciziilor.

Indicatori:
e este dispus/d sd nu fie de acord si sa adopte o pozitie independents in fata opiniilor
divergente si in detrimentul potential personal;
e solicitd clarificéri si explicatii;
e este dispus sa adopte un mod original de gindire, bazat pe modele de succes
personale.

3. Expunere politica

Rating 1 2 3 4 3
Ex}.n'm?re Foarte expus Fara expunere
politica

4. Abilitati de comunicare interpersonali
Descriere:  demonstreaza claritate si coerentd a discursului, adaptarea
comportamentului verbal la interlocutor astfel inct intelegerea reciprocd si fie facilitats.
Aratd concizie si logicd, poate comunica usor mesaje complexe, este deschis, direct siiti

manifestd parerea cu respect fata de interlocutor.

Indicatori:

e Aratd interes fatd de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia, comunicarea
este desfasuratd sub nota de respect;
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Adapteazd mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si
instrumente pentru a facilita intelegerea;

Se face cu usurinta inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnici si latura
non-tehnici;

Are coerentd si logica, atat in discurs, cét si in scris;

imbunété;este comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back siare o
abordare constructiva atunci cand primeste feed-back.

5. Aliniere cu Scrisoarea de Asteptiri a actionarilor

Descriere: felul in care Declaratia de intentie rdspunde Scrisorii de Asteptari a

actionarilor.

Indicatori:

Intentia exprimatd trateazi aprofundat toate punctele exprimate de citre actionari in
cadrul Scrisorii de Asteptari;

Intentia depusd dezviluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor
actionarilor pe termen mediu si lung;

Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile
exprimate avand o bazi concreta si solidi;

Se bazeazd pe date concrete si pe cifre;

Atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru realizarea lor; dovedeste o intelegere
a specificului si complexitatii activitatii Societitii;

Surprinde avantajul competitiv al Societtii, evidentiaza rolul ei intr-un context larg;
Nota dominantd este de viziune strategics, orientarea fiind spre obtinerea
performantei.

Aliniere cu Scrisoarea de Asteptiri a actionarilor

Nivel de .
Scor . Descriere
competenta
Nu se S s . N N s
1 N Calitatile si intentia personald nu corespund Scrisorii de Asteptari
aliniaza
. Alinierea se realizeaza la nivel de intentie insi nu sunt dovedite calitatile
Se aliniaza C e . . . e
2 y care sd sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele obligatorii) sau
utin y . N . <
pul dacd sunt dovedite acestea se afli la un nivel sciazut de dezvoltare.
3 Se aliniaza Alinierea se realizeazi la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a calitatilor
moderat care sprijind realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare minim dorit.
Se aliniaza Alinierea se realizeaza atat la nivelul intentiilor, cét si la nivelul calitatilor
4 intr-o mare in cea mai mare parte. Sunt intrunite calitatile obligatorii si o parte din
masura cele optionale sau cele optionale, insd nu mereu la nivelul dorit.
Se aliniaza .. . e n ; . C A . e
5 Alinierea se realizeaza atét la nivel de intentie, ct si la nivel de calitati.

complet
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Diversitatea de gen

Scor Descriere
M Masculin
F Feminin

C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)

1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau de Director

Descriere: sd nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat
activitatea.

Scor Descriere
1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii mandatului.
2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitirii mandatului.

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la
selectie In cazul in care au Inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Scor Risc Descriere
1 Major Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.
2 Minor Nu are Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.

3. Numir de mandate

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, intruct o persoani fizica/juridica poate
exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in Societdti sau intreprinderi
publice al céror sediu se afld pe teritoriul Romaéniei.

Rating 1 2 3 4 5
Numir de
mandate >3 3 2 1 0
concomitente

4. Ani de céind este Director/administrator intr-o organizatie

Rating 1 2 3 4 5
Ani de
Aconducere 43 4 < 6 oy
intr-o
organizatie

S. Studii superioare si experienti in domeniu

Rating |1 2 3 4 5
Studii Cu Cu studii Cu studii Cu studii Cu studii

" 11' studii superioare | superioare si superioare si superioare §i
stperioare superioare | si experientd in experientd in experienta in
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experienta

in domeniul
de activitate
al Societitii

domeniul
stiintelor
ingineresti,
economice,
sociale, juridice
sau in domeniul
de activitate al
Societatii si
experienta
profesionala de
minimum 7 ani.

domeniul
stiintelor
ingineresti,
economice,
sociale, juridice
sau in domeniul
de activitate al
Societatii si
experienta
profesionala de
peste 7 ani.

domeniul
stiintelor
ingineresti,
economice,
sociale,
juridice sau in
domeniul de
activitate al
Societatii si
experienta
profesionali de

peste 10 ani.

GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru méasurarea
abilitdtii candidatilor de a 1si demonstra competenta in ceea ce priveste Consiliul, clasificand
nivelurile de abilitéfi in cinci categorii, de la “limitat” la ,,expert”.

Scor

Nivel de competenti

Descriere

N/A

Nu se aplica

Nu este necesar si aplicafi sau si demonstrati aceastd
competenta.

Novice

Aveti o intelegere a cunostintelor de bazi.

Intermediar

Avefi un nivel de experienfd castigat prin formare
fundamentala si/sau prin citeva experiente similare. Aceast
aptitudine presupune sprijinul unor persoane cu expertizi.

o infelegefi si discutati termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceastd competent;

e faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

Competent

Sunteti capabil/d sa indepliniti cu succes functiile asociate
acestei competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul
personalului cu expertiza, dar de reguld demonstrati aceasti
aptitudine independent.
* afi aplicat aceastd competentd cu succes in trecut, cu
minim de ajutor;
o infelegefi si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbdrilor in procesele, politicile §i procedurile
din acest sector.
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4 Avansat

Puteti Indeplini sarcinile asociate cu aceasti aptitucline, fira
asistenta.

Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente <a un (0)
expert/d in aceastd competentd, suntefi capabil/d si oferiti
ajutor si aveti experienta avansati In aceastd competenta.

afi oferit idei practice/relevante, resurse si
perspective practice referitoare la procesul sau
imbunétatirile practice, la nivel de guvernanti a
Consiliului si nivel executiv superior;

sunteti capabil/a sa interactionati si sa purtati discutii
constructive cu conducerea executivd, dar si si
instruiti  alte persoane 1n aplicarea  acestei
competente.

Expert

Sunteti cunoscut/a ca un expert/3 in acest sector. Puteti oferi
ajutor si gasi solufii pentru dileme si probleme complexe
referitoare la aceastd zona de expertiza.

afi demonstrat excelentd In aplicarea acestei
competente in multiple Consilii de Administratie
si/sau organizatii;

suntefi privit/a ca un/o expert/3, conducitor/oare si
inovator/oare in aceastd competentd de citre
Consiliu, organizatia si/sau organizatiile din afar.

Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienti Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5
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Profilul candidatului pentru functia de membru in Consiliul de Administratie al
Societitii APA SERV VALEA JIULUI S.A. PETROSANI

Societatea APA SERV VALEA JIULUI S.A. Petrosani, cu sediul in Municipiul
Petrogani, str. Cuza Voda, nr. 23, cod postal 332034, judetul Hunedoara, inmatriculati la
Registrul Comerfului sub nr. J20/257/1995, CUI 7392416, tel. 0254-543144, fax 0254-
546672, e-mail: apaserv(@asvj.ro, www.asvj.ro , se defineste ca operator regional in domeniul
apei potabile §i canalizdrii (al apelor uzate) care urmdireste ca prin performantele sale
operafionale si financiare sd asigure cresterea gradului de acces al populatiei din Valea Jiului
la aceste servicii, avand ca valori calitatea serviciilor, promptitudinea interventiilor in vederea
satisfacerii cerintelor clientului i dezvoltarea societitii.

Domeniul principal de activitate corespunde grupei CAEN 3600, avind ca obiect
principal de activitate- captarea, tratarea si distribufia apei potabile,precumsi grupei
CAEN3700, avand ca obiect de activitate— colectarea si tratarea apelor uzate menajere.

Societatea APA SERV VALEA JIULUI S.A. Petrosani detine Licenta clasa 2
pentru serviciul public de alimentare cu apd si canalizare nr. 6895/19.08.2024. Prezenta
licenta este valabild conform conditiilor asociate, pini la data de 19.08.2029.

Societatea APA SERV VALEA JIULUI S.A. Petrosani este operator regional care
desfasoara servicii de utilitate publica in toate localititile Vaii Jiului avand ca obiect de
activitate:

> captarea, tratarea, transportul, inmagazinarea, distribuirea si furnizarea apei potabile in
localitatile din Valea Jiului,

colectarea, transportul si epurarea apelor uzate menajere in localititile din Valea
Jiului,

prestari servicii de reparatii retele de apa si canalizare,

Y

montarea, intrefinerea si verificarea aparatelor de masuri si control,

lucréri de constructii — montaj,

producerea si furnizarea energiei electrice.

Societatea APA SERV VALEA JIULUI S.A. Petrosani are:

4 statii de tratare a apei bruta: Taia, Jief, Zinoaga si Valea de Pesti

1 statie de filtre: Braia — Lupeni

3 statii de pompare a apei: Petrila, Aninoasa si Lupeni

17 rezervoare de inmagazinare: - capacitatea totald de inmagazinare 35.800 mc
13 statii de pompare apd uzatd: 1 la Lupeni, 4 la Vulcan, 1 la Aninoasa, 5 la Petrila si
2 la Petrosani

2 stafii de epurare apa uzatd: Danufoni si Uricani.

YV V VYV

YV V VY

Y

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
Profilul candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta
specificd, capacitati, trésaturi si aptitudini pe care acesta trebuie si le demonstreze, in
conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de
dezvoltare a acesteia. Profilul Candidatului se intocmeste pe baza Profilului Consiliului,
pentru a raspunde agteptarilor actionarilor, exprimate In Scrisoarea de Asteptiri.
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JUDETUL HUNEDOARA, in calitate de Autoritate Publici Tutelari isi propune

selectarea a 5 (cinci) membri pentru Consiliul de Administratie al Societatii APA SERV
VALEA JIULUI S.A. PETROSANI pentru un mandat de 4 ani.

Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie si aiba studii sup erioare
finalizate cel putin cu diplomd de licentd si experientd in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani;

Membrii Consiliului de Administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experienta
In conducerea Societatilor sau Regiilor Autonome;

Selectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeazi cu respectarea
principiilor prevdzute de Legea nr. 202/2002, cu modificirile si completérile
ulterioare. In miasura in care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit
dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul administratorilor apartin
genului subreprezentat;

Cel putin un membru trebuie sa detini calificarea de auditor financiar sau s3 aibi
experientd de cel putin 3 ani dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romania, n alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii
Britanii §i Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul
Consiliilor de Administratie/Supraveghere ale unor Societati/entitdti de interes public
in conformitate cu Ordinul nr. 392/2022;

In cazul Consiliilor de Administratie al caror numir de membri se incadreazi in
prevederile art. 28, alin. (1) al O.U.G. nr. 109/2011, nu poate fi mai mult de 1 membru
din randul funcfionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul Autoritatii
Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritii sau institutii publice;

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicati, cu
modificérile si completarile ulterioare;

In mod obligatoriu, in selectia candidafilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de
conflict de interese sau incompatibilititi;

O persoana fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in
Societéti sau intreprinderi publice al cror sediu se afla pe teritoriul Romaéniei;
Functionarii publici sau personalul din cadrul Autorititii Publice Tutelare ori din
cadrul altor autoritéti ori institutii publice pot face parte doar dintr-un singur Consiliu
de Administratie sau Consiliu de Supraveghere.

Candidatul care aplicd pentru un post de Membru in Consiliul de Administratie al

Societatii APA SERV VALEA JIULUI S.A. PETROSANI trebuie si se asigure ca poate
indeplini cu succes rolul pentru care candideazi. In cadrul unei Societati pe actiuni Consiliul
de Administratie este Insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al Societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru
Adunarea Generald a Actionarilor. Consiliul de Administratie are urmétoarele competente de
baza, care nu pot fi delegate directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale Societatii;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si
aprobarea planificarii financiare;

¢) numirea si revocarea Directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activitatii Directorilor;

e) pregdtirea raportului anual, organizarea Adunirii Generale a Actionarilor si
implementarea hotararilor acesteia;
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f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei Societitii, potrivit
Legii nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolvents,
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice si
Legii nr. 31/1990 privind Societitile comerciale.

g) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei Societatii, potrivit
Legii nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolvents,
O0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice si
Legii nr. 31/1990 privind Societatile comerciale.

De asemenea, nu pot fi delegate Directorilor atributiile primite de citre Consiliul de
Administratie din partea Adunarii Generale a Actionarilor.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului

sunt urmatoarele:

< Studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum
7 ani;
Experienta de conducere a unor intreprinderi / Societiti / regii autonome;
Cunoasterea limbii roméne (scris si vorbit) i cetdtenia romana sau cetatenia altor state
UE, cu conditia s aiba domiciliul in Romania;
Capacitatea deplind de exercitiu;
Stare de sdnatate corespunzitoare functiei pentru care candideaza atestati pe bazi de
documente medicale;
Nu au inscrieri In cazierul judiciar;
Nu au inscrieri in cazierul fiscal;
Sa nu se afle in conflict de interese care si il/o facd incompatibil/d cu exercitarea
functiei de membru in Consiliul de Administratie al Societitii APA SERV VALEA
JIULUI S.A. PETROSANL.

) )
ROCR X4

R/
X4

)
o0

R/
o0

K/
o0

9,*

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati In baza
matricei Consiliului. Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incét si existe o experienta a
Consiliului in domeniile care oglindesc activitatea companiei si anticipeazd provocirile
companiei in anii urmétori. Un membru al Consiliului poate avea mai multe domenii de
expertizd/competenta.

Pentru a se califica pentru funcfia de membru in Consiliul de Administratie, candidatii
trebuie sd posede urmitoarele cunostinte, aptitudini si abilitati:

. Competente

Competente specifice sectorului de activitate — membrii Consiliului poseda
cunostinte despre sectorul in care functioneazi Societatea, inclusiv tendintele si fortele care
modeleaza industria, evolutiile viitoare de afaceri si poate articula pozitionarea competitiva a
Societitii in raport cu alti jucatori din sector.

Competente profesionale de importanta strategici / tehnice — membrii Consiliului
vor avea experientd in imbunititirea performantei Societatilor pe care le-au administrat sau
condus, bund capacitate strategica si de evaluare a impactului deciziilor Consiliului privind
Societatea si partile interesate ale acesteia:

o bune cunostinte in unul sau mai multe dintre urmitoarele domenii: economie/finante,
managementul de proiect, achizifii, drept, stiinte ingineresti, in vederea sprijinirii analizei
strategice a operatiunilor organizationale; ‘

51



o cunostinfe despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni strategice si
riscurl, de a identifica prioritéi strategice si de a contribui la directia strategicd a organizatiei;
o cunostinfe despre management financiar, inclusiv abilitatea de a folosi date financiare
pentru evaluarea poziiei financiare §i de a comunica in clar asteptarile s1 actiunile necesare
pentru a maximiza performanta financiara a organizatiei;

o cunostinte de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv abilitatea de a
identifica, cuantifica §i propune strategii pentru managementul proiectelor;

° cunostinfe functionale in domeniul legislatiei aplicabile Societatilor si aptitudini 1.T.;

o cunostinte despre procesele tehnologice/operationale din domeniul de activitate al
Societatii;

° cunostinte despre traséturile pietei in care actioneaza Societatea, comportamentul si

asteptarile clientilor, criterii de masurare a gradului de satisfactie al consumatorului.

Competente de guvernanti corporativi — o puternica intelegere a principiilor si
practicilor de guvernan{d corporativa inclusiv, dar nu limitat la rolurile si responsabilitatile
Consiliului, luarea deciziilor, gindire strategici si previziuni, monitorizarea performantei
companiei.

Competente sociale si personale — de la Candidatul ideal se asteapta :
o sa se comporte cu integritate, onestitate §i transparentd in relatia cu ceilalti si cu
organizatia;
° sa exercite gindire si judecatd independente considerind ce este mai bine pentru
organizafie pe termen lung, nu doar pe termen scurt;
° sa construiasca bune relatii in cadrul si in afara organizatiei, si construiasci raporturi
si sd relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influenta sau statut;
o sd gestioneze cu eficacitate conflicte, si giseascd un interes comun si sd obtind
cooperare atunci cand are de-a face cu opinii adverse;
o sd construiasca raporturi i sd relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere,
influenta sau statut;
o sd negocieze cu succes in situaii de crizd atdt cu grupuri interne, cat si cu grupuri
externe;
° sa demonstreze aptitudini puternice de conducere si si aibd un succes dovedit in
conducerea echipelor.

Experienti pe plan local si international
Participarea in organizatii locale, nationale, europene sau internationale constituite in
domeniul de activitate al Societatii si alte domenii relevante.

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul Autorititii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice

Competente de conducere — de la Candidatul ideal se asteaptd si dovedeasci
competenta in conducerea eficientd a unor compartimente:
e  competente de planificare si prioritizare;
o orientare catre gisirea de solutii si obtinerea de rezultate;
e  responsabilitate, adaptabilitate;
e  capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
e  capacitate de a lucra eficient in echipa
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Trasaturi
Reputatie personali si profesionali — de la Candidatul ideal se asteapta:
o sa dea dovada de prudent si sa aibé diligenta unui bun administrator;
e  sd deadovada de profesionalism;
o sa-s1 exercite mandatul cu loialitate, in interesul Societitii;
o sd nu incalce niciodata legile si reglementarile in vigoare;
) sd aiba decizie de afaceri, este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masurj cu
privire la administrarea Societitii;
o sd aiba calitdti de lider.

Integritate — de la Candidatul ideal se agteapt :

°  sase comporte intr-o manierd demna de increderea si respectul colegilor din Consiliul
de Administratie;

o sd se comporte cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu altii si cu
organizatia;

o sd puna interesele Societatii deasupra tuturor celorlalte;

o sa se comporte intr-o manierd demné de increderea si respectul colegilor din Consiliu;

° sa vorbeascd cu onestitate si sinceritate;

o sa indeplineascd angajamentele §i promisiunile ficute presedintelui s1 memobrilor
Consiliului;

o sa exercite un comportament adecvat in situatii in care ar putea fi vorba de un conflict
de interes.

Independenti — de la Candidatul ideal se asteapts :
e sa posede o gindire independenta si si fie capabil/a si ofere provocarea sl rigoarea
necesare pentru a asista Consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si
optiunilor care faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor;
e sa fie dispus/a sd nu fie de acord si sd adopte o pozitie independents in fata opiniilor
divergente si detrimentul potential personal;
e sa incurajeze discufia riguroasd si opinii diverse pentru a putea preveni si risipi
gandirea de grup;
e adoptd o abordare curioasi si pune sub semnul intrebarii in mod activ ipotezele si
testeaza presupozitiile;
e sd solicite clarificéri §i explicatii;
e si fie dispus/a sd conteste status quo-ul §i modul traditional de a face lucrurile.

Expunere politica

Rating 1 2 3 4 :
Expgn?re Foarte expus Fard expunere
politica

Abilititi de comunicare interpersonala — de la Candidatul ideal se asteapt :
e sd dea dovada de ascultare activi;
e sa aibd calitatea comunicarii non — verbale;
e sd aibd entuziasm pentru demers;
e sd dea dovada de flexibilitate;
e leadership (inteligentd emotionald, carisma, capacitate de exemplu personal).
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Alinierea cu Scrisoarea de Asteptiri a actionarilor — detaliere

Rating 1 2 3 4 5

Alinierea  se
realizeazd atét
la nivel de

Calitatile

Alinierea .
si

cu Scrisoarea

. intentia : . ~ .
de Asteptiri a L. mntentie, cat si
. : exprimata .
actionarilor .. L la nivel de
’ nu se aliniaza e
calitati
Diversitatea de gen — detaliere
Scor Descriere
M Masculin
F Feminin

B. Alte conditii, care pot fi eliminatorii

e Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de Director — si nu fie in procedurd de faliment pentru
intreprinderile unde si-a exercitat activitatea;

e Fard inscrieri in cazierul judiciar;

e [&rd Inscrieri 1n cazierul fiscal,;

e Numdr de mandate concomitente;

e Experientd in conducerea unei Societdti sau regii autonome;

e  Studii superioare si experienta in domeniu.
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CRITERII MINIME DE iNDEPLINIT DE~CATRE CANDIDATII PENTRU POSTUL
DE ADMINISTRATOR AL SOCIETATII APA SERV VALEA JIULUI S.A _

PETROSANI
Administratori
= B = o o
82| . | & £ g
Criterii E E E g 2 g
ol = o= = &
SE(S|E | E | %
20O S = <
= 3 < < <
QC =
1.1 Competente specifice sectorului de activitate
al intreprinderii publice
1.1.1 Cunoasterea pietei in care actioneazi .
Societatea , , oblig | 1
1.2 Cunostinte profesionale de importanta
strategica/ tehnici
1.2.1 Géndire strategica si previziuni oblig | 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig | 1
1.2.3 Managementul proiectelor oblig | 1
1.2.4 Tehnologia informatiei oblig | 1
1.2.5 Legislatie oblig | 1
1.3 Competente de guvernanti corporativi
% 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig | 1
£ | 1.3.2 Rolul Consiliului oblig | 1
g‘ 1.3.3 Monitorizarea performantei oblig | 1
(3 1.4 Competente sociale si personale
™ | 1.4.1 Luarea deciziilor oblig | 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig | 1
1.4.3 Negociere oblig | 1
1.4.4 Capacitate de analizi si sintezi oblig | 1
1.5 Experienti locali si internationali
Participarea in organizatii
internationale/europene/nationale/locale constituite
in domeniul de activitate al Societatii si alte opt 0,5
domenii relevante
1.6 Competente si restrictii specifice
personalului angajat in cadrul Autoritatii
Publice Tutelare sau alte autorititi sau institutii
publice
Competente de conducere oblig | 1
;g 5 2.1 Reputatie personald si profesionald oblig | 1
: 2.2 Integritate oblig | 1

55




2.3 Independenta oblig | 1
2.4 Expunere politica oblig | 1
2.5 Abilitdti de comunicare interpersonal oblig | 1
2.6 Alinierea cu Scrisoarea de Asteptiri oblig | 1
2.7 Diversitate de gen oblig | 1
T 3.1 Numar de mandate oblig | 1
= 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig | 1
B« o | 3.3 Rezultate economico-financiare ale
5 = intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de oblig | 1
¢ 2| administrator sau de director
3 § 3.4 Experientd in conducerea unei Societiti sau ;
,:.E? 8. | regii autonome oblig | 1
fi 3.5 Studii superioare si experienta in domeniu oblig | 1
“ TOTAL | ] ]

Rating 1 = Novice;
Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert

Candidatii care nu indeplinesc punctajul minim corespunzitor indeplinirii

pragului minim colectiv nu vor putea fi confirmati in Lista scurti sau in Lista de
propuneri pentru numirile finale.
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ANUNT

JUDETUL HUNEDOARA, in calitate de Autoritate Publici Tutelari, asistati de

expert independent FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L., anunid inceperea
procesului de recrutare §i selectie pentru 5 (cinci) pozitii de membru in Consiliul de
Administratie al Societitii APA SERV VALEA JIULUI S.A. PETROSANI

ok

d)

g)

h)

)

k)

)

Etapele de desfisurare a procesului de recrutare si selectie sunt:
Evaluarea prealabila dosarelor de candidatura care alcituiesc Lista lunga.
Evaluarea finald a Candidatilor selectati in Lista scurti. Interviul.

Conditiile generale ale procesului de selectie prealabili sunt:

Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie si aibi studii superioare
finalizate cel putin cu diplomd de licentd si experientd in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani;

Membrii Consiliului de Administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experienti
in conducerea Societatilor sau Regiilor Autonome;

Selectia membrilor Consiliului de Administratic se realizeazi cu respectarea
principiilor prevézute de Legea nr. 202/2002, cu modificirile si completarile
ulterioare. In misura in care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit
dispozitiilor art. 29, alin. (1), cel putin o treime din totalul administratorilor apartin
genului subreprezentat;

Cel putin un membru trebuie si detind calificarea de auditor financiar sau s3 aibi
experientd de cel putin 3 ani dobanditi prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romaénia, in alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul
Consilillor de Administratie/ Supraveghere ale unor Societati/ entitati de interes
public, in conformitate cu Ordinul nr. 392/2022 pentru modificarea Ordinului
presedintelui Autoritatii pentru Supravegherea Publici a Activitatii de Audit Statutar
nr. 123/2022 privind componenta Comitetului de audit;

in cazul Consiliilor de Administratie al ciror numar de membri se incadreazi in
prevederile art. 28, alin. (1) al O.U.G. nr. 109/2011, nu poate fi mai mult de 1 membru
din randul functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul Autoritatii
Publice Tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice;

in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de
conflict de interese sau incompatibilititi.

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificérile §i completirile ulterioare;

Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputind depasi 4 ani;

O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in
Societafi sau Intreprinderi publice al ciror sediu se afla pe teritoriul Romaniei;
Functionarii publici sau personalul din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din
cadrul altor autoritati ori institutii publice pot face parte doar dintr-un singur Consiliu
de Administratie sau Consiliu de Supraveghere;

Selectia se realizeazd cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului egal si
transparentei;

Candidatii care vor fi selectati pentru a fi inscrisi pe Lista scurti vor fi ulterior
Ingtiinfafi s depuna o Declaratie de intentie realizati conform Scrisorii de Asteptari.
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Conditiile generale de participare sunt:

v’ studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,

juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de mimimum

7 ani;

experientd de conducere/ administrare a unor Societiti sau regii autonome;

cunoasterea limbii roméne (scris si vorbit) i cetdtenia romana sau cetatenia altor state

membre ale Uniunii Europene cu conditia si aiba domiciliul in Romania;

capacitate deplina de exercitiu;

stare de sandtate corespunzatoare functiei pentru care candideazi, atestati pe bazi de

documente medicale;

v’ sd nu fie destituit/d dintr-o functie publicd, si nu ii fi fost revocat contractul de mandat

sau sd nu ii fi incetat contractul individual de munci pentru motive disciplinare in

ultimii 5 ani;

nu au inscrieri in cazierul judiciar;

nu au inscrieri in cazierul fiscal;

nu se afld in conflict de interese care s il/o facd incompatibil/a cu exercitarea functiei

de membru in Consiliul de Administratie al Societitii;

v’ indeplineste criteriile conform prevederilor art. 4, art. 30, alin. (9) si art. 36, alin. (7)
din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
actualizata.

AN

ANIRN

SN

Criteriile minime de selectie sunt:

cunostinte despre obiectul de activitate al Societdtii, cunoasterea proceselor
tehnologice si operationale, cunoasterea pietei in care actioneaza Societatea;

gandire strategica si previziuni;

finante si contabilitate;

managementul proiectelor;

tehnologia informatiei;

legislatie;

cunostinte de guvernanta corporativa a Intreprinderii publice;

competente sociale si personale: luarea deciziilor, relatii interpersonale, negociere,
capacitate de analizi si sintezi;

participarea In organizatii profesionale nationale si internationale relevante pentru
obiectul de activitate;

v’ trasituri: reputatie, integritate, independenta, abilitdti de comunicare interpersonala.

AR G T

\

Criteriile de evaluare/ selectie finali a candidatilor — INTERVIU:

1. Dosarul de candidatura.
2. Matricea Profilului de Candidat.
3. Declaratia de intentie a Candidatului.

Dosarul de inscriere trebuie si cuprindi in mod obligatoriu urmitoarele
documente:

¢ Curriculum Vitae;

% Copie act identitate;
%+ Copia diplomelor de studii (diplomi de licents);
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» Cople documente care atestd experienta profesionald si vechimea in specialitatea

studiilor (extras Revisal/copie carnet de munc#/copie contract de mandat/extras

ONRC/adeverinte din partea angajatorilor, etc.);

O recomandare profesional;

Cazier judiciar / completare Formular Declaratie pe proprie raspundere — conform

Formular I,

% Cazier fiscal / completare Formular Declaratie pe proprie rispundere — conform
Formular 2;

** Adeverinta medicald din care rezultd starea de sandtate corespunzitoare / completare
Declaratie pe proprie raspundere — conform Formular 3;

** Declaratie pe proprie raspundere privind statutul de “independent” — conform
Formular 4;

% Declaratie pe proprie raspundere ci datele cuprinse in dosarul de candidaturs
corespund experientei profesionale — conform Formular 5;

¢ Declarafie pe proprie raspundere privind calitatea de membru in Consilii de
Administrafie ale Intreprinderilor publice, altele decét cel in care urmeazi a fi numit —
conform Formular 6;

** Declaratie de consimfamant prin care Candidatul isi exprima acordul de a i se procesa
datele personale, in scopul Procedurii de recrutare si selectie — conform Formular 7

% Declaratic pe proprie rispundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de
interese — conform Formular 8,

¢ Declaratie pe proprie raspundere prin care Candidatul va confirma ci nu se afla intr-
una din situatiile prevazute la art. 4, art. 30, alin. (9) si art. 36, alin. (7) din O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice sau ci nu a suferit
o condamnare pentru o infractiune legatd de conduita profesionald — conform
Formular 9;

* Declaratie privind atragerea raspunderii in cazul falimentului/ insolventei Societatilor

administrate sau conduse — conform Formular 10.

%

S

R/
0.0

(4

* Candidatii inclusi pe Lista scurti urmeazi si-si completeze dosarul de candidaturi
cu cazierul judiciar, cazierul fiscal si adeverinta medicali, in cazul in care acestea nu au
fost depuse la data depunerii dosarului.

Originalele actelor depuse la dosar vor fi vizute de comisie la proba de interviu.

Documentele necesare in procesul de recrutare/ selectie si formularele de declaratii se
regasesc pe pagina de internet a CONSILIULUI JUDETEAN HUNEDOARA
(https://www.cjhunedoara.ro/) si pe pagina de internet a Societitii APA SERV VALEA
JIULUI S.A. PETROSANI (https://www.asvj.ro/).

Dosarul de candidaturd se va depune pind la data de , ora la
registratura CONSILIULUI JUDETEAN HUNEDOARA din Bulevardul 1 decembrie
1918, nr. 28, Municipiul Deva, Judeful Hunedoara, 330025, in dosar plic inchis si sigilat,
unde va primi un numér de inregistrare §i data certd a depunerii. Dosarul va avea mentionat
“Candidatura pentru funcfia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii APA
SERV VALEA JIULUI S.A. PETROSANI”, precum numele si prenumele Candidatului.

Obligatoriu o copie a dosarului va fi transmisd pe adresa expertului independent,
respectiv foxmanagement] 09(@gmail.compani la data de , ora !

Plicurile in format letric, impreuni cu dosarul de candidaturi transmis in format
electronic pe adresa de e-mail a expertului independent, ajunse dupi data si ora
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mentionatd, nu vor fi luate in considerare, sanctiunea previzuti fiind excluderea din
procedura de selectie.

Candidatii declarafi admisi la etapa de selectie a dosarelor si care se regasesc pe Lista
scurtd, vor fi evaluafi in cadrul interviului, ora si locul desfisurarii acestuia urmand a le fi
anuntfate personal prin intermediul postei electronice.

Relatii suplimentare se pot obtine la expertul independent S.C. FOX MANAGE MENT
CONSULTANTS S.R.L. 1a Telefon 0799-358.582.

60



FORMULAR 1

DECLARATIE
PRIVIND CAZIERUL JUDICIAR

Subsemnatul/a ,
avand CNP , domiciliat/a in
, Strada , Nr. ,
Bloc , Scara , Apartament , posesor al/a C.I., seria
, Nr. , eliberat/a de la data de

, Telefon fix: , Telefon mobil: ,

E-mail: , ca si aplicant/a pentru pozifia de membru in Consiliul de

Administratie al Societdtii APA SERV VALEA JIULUI S.A. PETROSAN., cunoscind
dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe
proprie raspundere ci nu am cazier judiciar.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare
detaliu si infeleg cd Autoritatea Publici Tutelari are dreptul de a solicita, In scopul
verificarii i confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in
conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de

recrutare/ selectie pentru pozifia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii APA
SERYV VALEA JIULUI S.A. PETROSANI.

Data completdrii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,
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FORMULAR 2

DECLARATIE
PRIVIND CAZIERUL FISCAL

Subsemnatul/a ,
avand CNP , domiciliat/a in
, Strada , Nr. s
Bloc , Scara , Apartament , posesor al/a C.I., seria
, Nr. , eliberat/a de la data de

, Telefon fix: , Telefon mobil: ,

E-mail: , ca s1 aplicant/d pentru pozitia de membru in Consiliul de

Administratie al Societdtii APA SERV VALEA JIULUI S.A. PETROSANI, cunoscand
dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe
proprie rispundere ca nu am cazier fiscal.

Subsemnatul/a declar cd informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare
detaliu §i ineleg cd Autoritatea Publici Tutelarid are dreptul de a solicita, in scopul
verificdrii $i confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in
conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declarafie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de

recrutare/ selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii APA
SERYV VALEA JIULUI S.A. PETROSANI

Data completdrii,

(Nume, prenume) :

Semnatura,
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FORMULAR 3

DECLARATIE
PRIVIND ADEVERINTA MEDICALA

Subsemnatul/a ,
avand CNP , domiciliat/a in
, Strada , Nr. ,
Bloc , Scara , Apartament , posesor al/a C.I., seria
, Nr. , eliberat/a de la data de

, Telefon fix: , Telefon mobil: ,

E-mail: , ca si aplicant/a pentru pozitia de membru in Consiliul de

Administratie al Societdtii APA SERV VALEA JIULUI S.A. PETROSANI, cunoscand
dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe
proprie raspundere ci sunt apt/a pentru munci din punct de vedere medical.

Subsemnatul/a declar cd informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare
detaliu si infeleg cd Autoritatea Publicd Tutelari are dreptul de a solicita, in scopul
verificdrii §i confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in
conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de

recrutare/ selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societdtii APA
SERV VALEA JIULUI S.A. PETROSANL.

Data completdrii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,
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FORMULAR 4

DECLARATIE
PRIVIND STATUTUL DE INDEPENDENT

Subsemnatul/a ,
domiciliat/a in , posesor al C.I. seria
nr. eliberati de la data de

, avand CNP , in
calitate de candidat/a pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societitii
APA SERV VALEA JIULUI S.A. PETROSANI, declar pe propria riaspundere, sub
sancfiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de Membru in
Consiliul de Administratie al Societitii APA SERV VALEA JIULUI S.A. PETROSANI

si a sanctiunilor prevazute de articolul 326 din Codul Penal privind falsul in declaratii, ca:

O Detin statutul de independent faa de , asa cum este acesta
descris in articolul 1387, alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind Societitile comerciale;
O Nu detin statutul de independent fati de , asa cum este acesta

descris in articolul 1387, alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind Societitile comerciale;

Subsemnatul/a declar ci informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare
detaliu si infeleg ca Autoritatea Publici Tutelari are dreptul de a solicita, in scopul
verificdrii §i confirmarii declaraiilor, orice informatii si documente doveditoare in
conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de

recrutare/ selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societdtii APA
SERV VALEA JIULUI S.A. PETROSANI.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semmndtura,
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FORMULAR 5

DECLARATIE
PRIVIND CONTINUTUL DOSARULUI DE CANDIDATURA

Subsemnatul/a ,

avand CNP ) domiciliat/a in
, Strada , Nr. ,

Bloc , Scara , Apartament , posesor al/a C.I., seria
, Nr. , eliberat/a de la data de

, Telefon fix: , Telefon mobil: ,

E-mail: , ca si aplicant/a pentru pozifia de membru in Consiliul de

Administratie al Societdtii APA SERV VALEA JIULUI S.A. PETROSANI, cunoscand
dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe
proprie raspundere ci informatiile cuprinse in dosarul de candidaturi depus si
informatiile cuprinse in Curriculum Vitae corespund experientei mele profesionale.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete s1 corecte in fiecare
detaliu si infeleg cd Autoritatea Publici Tutelari are dreptul de a solicita, In scopul
verificarii §i confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in
conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de

recrutare / selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societdtii APA
SERV VALEA JIULUI S.A. PETROSANI.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,
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FORMULAR 6

DECLARATIE
PRIVIND APARTENENTA LA CONSILIILE DE ADMINISTRATIE

Subsemnatul/a ,
avand CNP , domiciliat/a in
, Strada , Nr. ,
Bloc , Scara , Apartament , posesor al/a C.I., seria
, Nr. , eliberat/a de la data de
, Telefon fix: , Telefon mobil: ,
E-mail: , ca §1 aplicant/a pentru pozitia de membru in Consiliul de

Administratie al Societdtii APA SERV VALEA JIULUI S.A. PETROSANI, cunoscand
dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe
proprie raspundere ci fac parte din Consilii de Administratie si/sau membru
in Consiliul de Supraveghere in Societiti comerciale sau intreprinderi publice al ciror
sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

Subsemnatul/a declar cd informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare
detaliu si infeleg cd Autoritatea Publici Tutelard aredreptul de a solicita, in scopul
verificdrii §i confirmérii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in
conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de

recrutare / selecfie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societdtii APA
SERYV VALEA JIULUI S.A. PETROSANL.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,
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FORMULAR 7

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a, ,
avand CNP , declar pe propria rispundere ci imi dau
acordul cu privire la utilizarea i prelucrarea datelor mele personale, in vederea
verificdrii informatiilor furnizate in cadrul procedurii de selectie si recrutare in vederea
ocuparii unei pozifii de membru in Consiliul de Administratie al Societitii APA SERV
VALEA JIULUI S.A. PETROSANI, iar aceste date corespund realitatii.

Am luat la cunostinta ca datele cuprinse in acest formular vor fi tratate confidential, in
conformitate cu prevederile Regulamentului nr. 679/2016 privind protectia persoanelor fizice
In ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor
date.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,
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FORMULAR 8

DECLARATIE PRIVIND NEINCADRAREA iN SITUATIA
DE CONFLICT DE INTERESE SI/SAU INCOMPATIBILITATI

Subsemnatul /a . domiciliat/d in
, posesor al C.I. seria nr. , eliberatd de
la data de avand CNP

, In calitate de andidat pentru pozitia de membru in Consiliul
de Administratie al Societatii APA SERV VALEA JIULUI S.A. PETROSANI, declar pe
propria rispundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru
pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societitii APA SERV VALEA JIULUI
S.A. PETROSANI si a sanctiunilor prevazute de articolul 326 din Codul Penal cu privire la
falsul in declaratii, ¢a prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura, nu
ma aflu in situatia de conflict de interese sau incompatibilititi, asa cum sunt acestea
definite de legislatia in vigoare din Roméania.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare
detaliu si inteleg cd Autoritatea Publici Tutelara are dreptul de a solicita, in scopul
verificdrii i confirmdrii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in
conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de

recrutare / selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societdtii APA
SERV VALEA JIULUI S.A. PETROSANL.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semnditura,
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FORMULAR 9

_ DECLARATIE
PRIVIND SITUATIILE PREVAZUTE DE ART. 4, ART 30, ALIN. (9) SI ART. 36,
ALIN. (7) DIN O.U.G. NR. 109/2011 CU MODIFICARILE SI COMPLETARILE

ULTERIOARE

Subsemnatul/a ,
avand CNP , domiciliat/a in
, Strada , Nr. ,

Bloc , Scara , Apartament , posesor al/a C.I., seria
, Nr. , eliberat/a de la data

de , Telefon fix: ,  Telefon mobil:
, E-mail: , in calitate de aplicant/d pentru

pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societdtii APA SERV VALEA

JIULUI S.A. PETROSANI, cunoscand dispoziiile articolului 326 din Codul Penal cu

privire la falsul in declaratii, declar pe proprie rispundere ci

© nu mi aflu intr-una din situatiile previizute la art. 4 din 0.U.G. nr. 109/2011 cu
modificirile si completirile ulterioare (Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate
§i numite in funcfia de administrator sau Director in intreprinderile publice conform
prezentei ordonanfe de urgentd urmdtoarele persoane: a) senatorii; b) deputatii,
¢) membrii  Guvernului; d) prefectii §i subprefectii; e) primarii Si viceprimarii;
J) persoanele care au auditat situatiile financiare ale Societdyii in cauzd in oricare din
ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizdrii; g) persoanele care, potrivit legii, sunt
incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin
nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in
inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni previzute de Legea nr. 129/2019 Dpentru
prevenirea si combaterea spdldrii banilor si finantirii terorismului, precum si
pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu modificdrile si
completirile ulterioare; h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau
Director, conform Legii nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile si completirile
ulterioare; i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romdniei,
Autoritatea de Supraveghere Financiard, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare
sau de catre Comisia de Supraveghere a Asigurdrilor si care se regdsesc in registrele
acestor institufii) si nici nu am suferit o condamnare pentru vreo infractiune
legatd de conduita profesionali.
© nu mi aflu intr-una din situatiile previzute la art. 30, alin. (9) din O.U.G. nr.

109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare (/n cazul in care, din motive
imputabile, administratorii nu indeplinesc indicatorii de performantd stabiliti prin
contractele de mandat, Adunarea Generald a Actionarilor ii revocd din Sunctie si
hotdardste, in termen de maximum 45 de zile de la vacantare, declansarea procedurii
de selectie pentru desemnarea de noi administratori, in conformitate cu
prevederile art. 29. Administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la
data ramdnerii definitive a hotdrdrii de revocare pentru alte Consilii de Administratie
prevdzute de prezenta lege.)
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o nu mi aflu intr-una din situatiile previzute la art. 36, alin. (7) din O.U.G. nr.
109/2011 cu modificirile si completirile ulterioare (In cazul in care, din motive
imputabile, Directorii nu indeplinesc indicatorii-cheie de performantd stabilfti prin
contractele de mandat, Consiliul de Administratie fi poate revoca din Jurectie si
hotdrdste, dupd caz, in termen de maximum 45 de zile de la vacantare, declansarea
procedurii de selecfie pentru desemnarea de noi Directori, in conformitate cu
prevederile art. 35. Directorii revocali nu mai pot candida pentru functii de
administrator, respectiv de Director la intreprinderi publice, timp de 5 ani de Za data
ramdnerii definitive a hotdrdrii de revocare.)

o Declar c¢i nu am fost condamnat(a) pentru sivirsirea unei infractiuni contra
umanititii, contra statului sau contra autorititii, infractiuni de coruptie si de
serviciu, infractiuni care impiedica infiptuirea justitiei, infractiuni de fals ori a
unei infractiuni sivirsite cu intentie care m-ar face incompatibil(d) cu
exercitarea functiei publice.

o Declar ¢d nu am fost destituit(i) dintr-o functie publici, nu mi-a Tncetat
contractul individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani si nu
am fost revocat ca administrator sau Director al unei Societiti publice sau
private sau al unei regii autonome in ultimii 5 ani;

© Declar ca nu am desfisurat activitate de politie politici, astfel cum este definiti
prin lege.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare
detaliu si inteleg cd Autoritatea Publici Tutelari are dreptul de a solicita, in scopul
verificarii §i confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in
conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de

recrutare / selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societdtii APA
SERV VALEA JIULUI S.A. PETROSANI.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,
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FORMULAR 10

DECLARATIE
PRIVIND ATRAGEREA RASPUNDERII iN CAZUL
INSOLVENTEI/FALIMENTULUI SOCIETATILOR/REGIILOR AUTONOME
ADMINISTRATE/CONDUSE

Subsemnatul/a ,
avand CNP , domiciliat/a in
, Strada , Nr. ,
Bloc , Scara , Apartament , posesor al/a C.I., seria

, Nr. , eliberat/a de la data
de , Telefon fix: , Telefon  mobil:
, E-mail: , ca si aplicant/d pentru pozitia
de membru in Consiliul de Administratie al Societitii APA SERV VALEA JIULUT S.A.
PETROSANI, cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in
declaratii, declar pe propria rispundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie
a candidatilor pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie §i a sanctiunilor
prevézute de Codul Penal privind falsul in declaratii, ca:

O Impotriva mea nu a fost initiata i admisi o actiune de atragere a raspunderii in ceea ce
priveste insolventa/ falimentul unei societdti comerciale/ regii autonome in care mi-am
exercitat mandatul de administrator/ Director;
O Impotriva mea a fost initiata si admisi o actiune de atragere a raspunderii in ceea ce
priveste insolventa/ falimentul unei societdti comerciale/ regii autonome in care mi-am
exercitat mandatul de administrator/ Director;

Subsemnatul/ a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare
detaliu §i infeleg cd Autoritatea Publici Tutelari, are dreptul de a solicita, in scopul
verificarii §i confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in
conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de

recrutare / selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societitii
APA SERV VALEA JIULUI S.A. PETROSANI.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semnditura,
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PLAN DE INTERVIU

privind selectia membrilor in Consiliul de Administratie la
Societatea APA SERV VALEA JIULUI S.A. PETROSANI

1. Data desfasurérii Interviului: data , ora

2. Locul desfasurdrii Interviului: Sediul CONSILIULUI JUDETEAN HUNEDOARA,
Bulevardul 1 Decembrie 1918, Nr.28, Municipiul Deva, Judetul Hunedoara, 330025

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitatile candidatilor,
urmdrind, in baza analizei competentelor, trasaturilor si cerintelor prescriptive sl proscriptive,
definitivarea punctajelor si stabilirea ierarhiei in Lista scurti a Candidatilor. Astfel, se vor
avea In vedere, fara a se limita la acestea, urmitoarele:

dosarul de candidaturi(

matricea Profilului de CandidatO

Declaratia de intentie a Candidatului.

4. Punctarea pe fisa individuala (atasatd) se va realiza cu note de la 1 (novice) la 5 (expert)
pentru toate criteriile prevazute in matricea Profilului de Candidat si tindnd cont de indicatorii
stabiliti pentru fiecare din criterii, asa cum acestia au fost definiti in cadrul matricei
Consiliului de Administratie aprobate prin H.C.J nr. ...............

5. Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maximum 30 de minute de derulare a
Interviului individual.
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FISA PUNCTARE INTERVIU

Nume si prenume:

Functia: Candidat la pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societdtii AP A SERV
VALEA JIULUI S.A. PETROSANI.

Administratori
Be ~
AR RE
s = = g = = ="
Criterii 2 8| & = E
S 5| | § | E
o ™~ | E g E
= S = c
= 2 < < <
C »
1.1 Competente specifice sectorului de activitate
al intreprinderii publice
1.1.1 Cunoasterea pietei in care actioneazi i
Societatea oblg| 1
1.2 Cunostinte profesionale de importanti
strategica/ tehnici
1.2.1 Géndire strategica si previziuni oblig | 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig | 1
1.2.3 Managementul proiectelor oblig | 1
1.2.4 Tehnologia informatiei oblig | 1
1.2.5 Legislatie oblig | 1
1.3 Competente de guvernanti corporativi
*;3” 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig
£ | 1.3.2 Rolul Consiliului oblig | 1
E" 1.3.3 Monitorizarea performantei oblig | 1
6_ 1.4 Competente sociale si personale
™ | 1.4.1 Luarea deciziilor oblig | 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig | 1
1.4.3 Negociere oblig | 1
1.4.4 Capacitate de analizi si sinteza oblig | 1
1.5 Experienta locali si internationali
Participarea in organizatii
internationale/europene/nationale/locale constituite
in domeniul de activitate al Societatii si alte opt 0,5
domenii relevante
1.6 Competente si restrictii specifice
personalului angajat in cadrul Autoritatii
Publice Tutelare sau alte autorititi sau institutii
publice
Competente de conducere oblig | 1
=
:g E 2.1 Reputatie personala si profesionali oblig | 1
: 2.2 Integritate oblig | 1
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2.3 Independenta oblig | 1
2.4 Expunere politica oblig | 1
2.5 Abilitati de comunicare interpersonala oblig | 1
2.6 Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari oblig | 1
2.7 Diversitate de gen oblig | 1
o 3.1 Numar de mandate oblig | 1
B 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig | 1
£ 2 | 3.3 Rezultate economico-financiare ale
§ & | intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de oblig | 1
5 5 | administrator sau de Director
2. 8 | 3.4 Experientd in conducerea unei Societati sau .
E _:‘- regii autonome oblig | 1
g “ 1 3.5 Studii superioare si experienta in domeniu oblig | 1
TOTAL GENERAL } } ; )

Rating 1 = Novice;
Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert

Candidatii care nu indeplinesc punctajul minim corespunzitor indeplinirii

pragului minim colectiv nu vor putea fi confirmati in Lista scurti sau in Lista de
propuneri pentru numirile finale.
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FORMULAR DE ANALIZA A DECLARATIEI DE INTENTIE

CANDIDAT
N. PUNCTAJ
crt, A OBTINUT

Care este experienta profesionald in domeniul studiilor
superioare care recomandd candidatul pentru functia de
membru in Consiliul de Administratie al Societatii? Care sunt
elementele din parcursul profesional care va recomandi pentru
aceastd pozitie (realizari profesionale, obiective indeplinite —
exemple)

Care sunt elementele care va sunt cunoscute in legiturd cu:
obiectul de activitate al Societatii, cu obiectivele acestei
N> | societdti si cu planurile sale de dezvoltare si care este viziunea
dumneavoastrd in ceea ce priveste dezvoltarea generald pe
termen scurt, mediu si lung a Societétii?

Care sunt cunostintele dumneavoastrd asupra principiilor
guvernantei corporative in general si aplicabilitatea acesteia la
w | nivelul Societitii? - exemplificat actiunile si mijloacele pentru
indeplinirea functiilor de supraveghere, control si tragere la
raspundere.

Descrieti viziunea si pozitia dumneavoastra fata de asteptirile
+ | actionarului si argumentati legéatura dintre profilul candidatului
si indeplinirea obiectivelor cuprinse in Scrisoarea de asteptari.

Care sunt indicatorii de performanta, financiari si nefinanciari,
pe care 1ii considerati oportuni atdt pentru masurarea
obiectivelor prezentate in Scrisoarea de asteptari cit si pentru
stabilirea componentei variabile a remuneratiei?

Care considerati ca sunt riscurile, constrangerile si limitarile in
o | implementarea masurilor propuse? Puteti cuantifica resursele
de care avefi nevoie: materiale, umane, informationale?

TOTAL - MEDIE PUNCTAJ

Comisia de selectie:

- Presedinte comisie

2 - Membru comisie

3. EXPERT INDEPENDENT, Societatea FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L.,
reprezentatd prin doamna Magdalena RADU, membru comisie

75



Anexa nr. la H.C.L./H.C.J. NR. din 2026

PROIECTUL CONTRACTULUI DE MANDAT
al administratorului neexecutiv al Societatii
nr. din data de

Art.1. Partile contractului

Societatea L cu sediul social in
Comuna/Orasul/Municipiul/Judetul ,Roménia, Inregistratd la Oficiul Registrului
Comertului de pe ldngd Tribunalul , sub nr. , avand CUI !
reprezentatd prin:

e Doamna , identificata cu CI seria , T, , CNP .
e Domnul , identificat cu CI seria , T, , CNP !

A

In calitate de reprezentanti ai Comunei/Orasului/Municipiului/Judetului in
cadrul Adundrii Generale a Actionarilor/Asociatilor la Societatea in conformitate cu
Hotararea Consiliului Local/Judetean nr. din data de , prin care sunt
mandatati s& semneze prezentul contract de mandat (denumitd in continuare “Mandantul”,
"Societatea")

si
DI1./Dna , cetdtean roman, nascut/a la data de , domiciliat/a In
, denumit in continuare “Mandatarul” sau "Administrator
neexecutiv", (denumite in continuare in mod individual "Partea" sau "Pdrtile"),

Avind in vedere urmatoarele:
1. Hotardrea Adunirii Generale a Actionarilor/Asociatilor nr. din data de
, prin care este numit Domnul/Doamna in functia de Administrator,
pentru un mandat incepand cu data semndrii prezentului contract, pani la data de

>

2. Domnul/Doamna a acceptat in mod expres sa detind si sd exercite functia de
Administrator neexecutiv al Societatii conform Declaratiei pe proprie raspundere
autentificatd la cu nr din :

3. Potrivit prevederilor Legii nr. 31/1990 privind societétile comerciale, republicata, cu
modificérile si completérile ulterioare;

4. Potrivit art. 29, alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, actualizati, membrii Consiliului de Administratie sunt
desemnati de Adunarea Generald a Actionarilor/Asociatilor, la propunerea Comisiei
de Selectie si Nominalizare.

5. Potrivit prevederilor Hotérédrii de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, actualizati.

76



Art.2. Durata Contractului de mandat
2.1. Prezentul Contract isi produce efecte de la data semnarii prezentului contract pana 1a data
de sau, dupd caz, pand la data aparitiei unei cauze legale sau conventionale de
incetare a prezentului mandat. Durata mandatului nu poate depisi patru ani.
2.2. Mandatul se poate refnnoi numai daca sunt indeplinite cerintele stabilite de lege si de
Statut.

Art.3. Obiectul contractului de mandat

3.1. Obiectul contractului de mandat constd in participarea la administrarea intreprinderii
publice. Mandatarul poate face toate operatiunile cerute pentru aducerea la indeplinire a
obiectului de activitate al intreprinderii publice, afara de restrictiile aritate in actul constitutiv.
El isi exercitd mandatul cu loialitate, in interesul intreprinderii publice, cu prudenta si
diligenta unui bun administrator. Obligatiille administratorului sunt reglementate de
dispozitiile actului constitutiv/statutului intreprinderii publice, cele ale contractului de mandat
si cele prevazute in legislatia aplicabila intreprinderilor publice.

Art.4. Limitele mandatului
4.1. Limitele generale ale mandatului sunt cele stabilite de dispozitiile legale incidente, ale

actului constitutiv si cele previzute in prezentul contract.

4.2. Limitele speciale ale mandatului sunt cele stabilite de mandant prin hotarari scrise si
comunicate.

4.3. Limitele legale ale mandatului se completeaza cu cele conventionale stabilite prin
prezentul contract de mandat, prin hotédrari ale Mandantului sau hotirdri ale Consiliului
Local/Judetean.

4.4. In caz de dubiu cu privire la intinderea mandatului acesta se interpreteaza restrictiv.

4.5. Limitele dreptului de reprezentare, precum si limitele dreptului de delegare al dreptului
de reprezentare al mandatului sunt cele stabilite prin dispozitiile legale incidente, actul
constitutiv, hotararile mandatului si cele din prezentul contract.

Art.S. Remuneratia mandatarului

5.1.  Pachetul de remuneratie totald anuald a administratorului neexecutiv este compus din
Componenta financiara fixd, care consté intr-o indemnizatie fixa lunara;

5.2. In cazul membrilor neexecutivi ai Consiliului de Administratie, remuneratia este
formatd dintr-o indemnizatie fixa lunar, care este in cuantum de lei. Indemnizatia
fixd lunard nu poate depdsi de maximum doud ori media pe ultimele 12 luni a castigului
salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal de
activitate Inregistrat de societate, la nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor din
economia nationald, comunicat de Institutul National de Statistici anterior numirii. Nivelul
remuneratiei este propus de comitetul de remunerare al consiliului de administratie al
intreprinderii publice, avizat de Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
Intreprinderilor Publice si aprobat de adunarea generald a asociatilor, ludnd in considerare
criteriile de referinfd din sectorul privat, precum si complexitatea operatiunilor desfisurate de
intreprinderea publica.
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5.3.  Pachetul de compensatii si beneficii acordat mandatarului, care nu variazi in functie
de performanta evaluatd a mandatarului, include:

1. Asigurarea de raspundere profesionald, conform Anexei 1d, alin. 4, subpunctul ¢) din
H.G. nr. 639/2023;

2. Un program anual de formare profesionald in domeniul guvernantei corporative/ al
managementului, conform Anexei 1d, alin. 4, subpunctul €) din H.G. nr. 639/2023;

6. Drepturile si obligatiile administratorilor neexecutivi

6.1 . Drepturile administratorilor neexecutivi

6.1.1 Sa primeascd lunar, plata unei remuneratii constand intr-o indemnizatie fixa lunar.
6.1.2 S& beneficieze de diurnd si cheltuieli de delegare (transport, cazare, cheltuieli
suplimentare) in interesul Societitii, cu respectarea prevederilor legale in vigoare.

6.1.3 S& beneficieze de asigurarea de raspundere civild profesionala.

6.14 Sa beneficieze de asigurarea de asistentd de specialitate pentru fundamentarea
deciziilor luate in cadrul consiliului, inclusiv contractarea serviciilor unor experti, consilieri
sau personal de specialitate, Incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de munca pe
durata determinate.

6.1.5 Sa beneficieze de orice alte avantaje prevazute in actul constitutiv al intreprinderii
publice sau care sunt aprobate de Autoritatea Publici Tutelari/Adunarea Generali a
Actionarilor/Asociatilor;

6.1.6 S& primeasca plata de daune-interese in cazul revocarii fira justd cauzi, cu exceptia
situatiilor prevézute la art. 30 alin. (33) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011,
actualizatd si art. VII, alin. (2) din Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice.

6.2. Obligatiile administratorilor

6.2.153 elaboreze planul de administrare in termenul previzut de art. 30, alin. (1) din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

6.2.254 negocieze indicatorii-cheie de performantd cu Autoritatea Publica Tutelari/Adunarea
Generald a Actionarilor/Asociatilor, dupa caz, in termenul prevazut de art. 30 , alin. (4) din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011, actualizat;

6.2.354 iIndeplineasca obiectivele si indicatorii-cheie de performantd previzuti in Actul
aditional la Contractul de mandat;

6.2.4 Sé contribuie la elaborarea proiectului bugetului Intreprinderii publice si, dupa caz, a
programului de activitate pe exercitiul financiar urmitor;

6.2.5. Sa se pregateasca si sd participe la sedintele consiliului, in Comitetele de specialitate,
precum si la unul sau mai multe Comitete consultative infiintate la nivelul Consiliulu;

6.2.6. Sa se pregéteasca si s participe la Adunarile Generale ale Actionarilor/Asociatilor;
6.2.7 Sa-si Indeplineascd obligatia de reprezentare a Societiitii, daci aceastd facultate i s-a
acordat in mod expres;

6.2.853 participe la elaborarea si transmiterea, catre Autoritatea Publicd Tutelari, AMEPIP,
Ministerul Finantelor si alte autoritéti, a rapoartelor prevdzute de lege, a rapoartelor privind
activitatea intreprinderii publice si stadiul realizdrii indeplinirii indicatorilor-cheie de
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performanta din contractul de mandat, precum si, dupd caz, a informatiilor referitoare la
contractele de mandat ale Directorilor;

6.2.9 Sé formuleze propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a intreprinderii publice;
6.2.10 Sa participe la selectia, numirea si revocarea directorilor sau membrilor Directoratului,
evaluarea activitatii i aprobarea remuneratiei acestora;

6.2.11 S& aprobe recrutdri si revocarea, dupa caz, a conducatorului auditului intern si primirea
de la acesta, ori de cate ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii publice;
6.2.12 Sa participe la cel putin un program de formare profesionala continui/an in domeniul
de activitate al intreprinderii publice, guvernantei corporative, management, precum si in
orice alte domenii relevante pentru intreprinderea publici;

6.2.13 Sa verifice functionarea sistemului de control intern managerial;

administrare si conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;

6.2.15 53 declare, conform legislatiei in vigoare si codului de eticd, a oriciror conflicte de
interese existente si incompatibilitéti; in situatii de conflict de interese, administratorul are
obligatia de a se abtine de la participarea la procesul decizional in cadrul
consiliului/comitetelor consultative/in exercitarea atributiilor de administrator;

6.2.16 Sa respecte obligatia de neconcurentd si de informare conform art. 153715 si 153717
din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

6.2.17 Sa exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in
interesul exclusiv al Intreprinderii publice;

6.2.18 Sa respecte dispozitiile legale si statutare privind creditarea si incheierea de acte
juridice cu Intreprinderea publica;

6.2.19 Sa respecte alte obligatii prevazute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne
adoptate la nivelul intreprinderii publice.

Art. 7. Drepturile si obligatiile intreprinderii publice
7.1. Drepturile intreprinderii publice
7.1.1 Sa solicite informatii, rapoarte si alte documente cu privire la indeplinirea mandatului;
7.1.2 Sé& negocieze indicatorii-cheie de performanta in termenul previzut de lege;

7.1.3 Sa evalueze activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performanti aprobati, anexi la
contract;

7.1.4 Sa promoveze actiunea in raspundere si actiunea in despagubiri pentru daunele cauzate
intreprinderii prin incélcarea indatoririlor prevazute de lege si actul constitutiv;

7.1.5 Alte drepturi prevazute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne adoptate la
nivelul intreprinderii publice.

7.2. Obligatiile intreprinderii publice

7.2.1 Sa realizeze plata remuneratiei;

7.2.2 Sa realizeze plata asigurarii de rispundere profesionali;

7.2.3 Sa realizeze plata oricéror alte avantaje prevazute in actul constitutiv al intreprinderii
publice sau care sunt aprobate de Autoritatea Publici Tutelari/Adunarea Generali a
Actionarilor/Asociatilor;

7.2.4 Si asigure condiiile pentru ca administratorul sa isi desfasoare activitatea prin deplina
libertate a acestuia in exercitarea mandatului.
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Art. 8 Rispunderea partilor
8.1 Contractul de mandat cuprinde prevederi referitoare la rispunderea juridica a partilor,
exercitarea actiunii In rdspundere i a actiunii in despagubiri.
8.2 Partile raspund pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzitoare a obligatiilor
stabilite prin reglementarile si dispozitiile legale, prevederile Statutului Societatii ,
hotéréarile Adunarii Generate a Actionarilor/Asociatilor si ale Consiliului de Admini stratie,
precum si a obligatiilor asumate prin prezentul Contract de mandat.
8.3 Partile raspund civil, in conditiile legii, pentru daunele produse Societitii in
exercitiul prezentului mandat.

8.4 Societatea nu raspunde pentru faptele comise de Mandatar prin depasirea
atributiilor sale.

8.5 In cazul revocarii fard justd cauzd a Mandatarului, Mandantul va pliti Mandatarului
daune- interese conform prevederilor art. 6.1.6 din prezentul Contract de mandat.

8.6 Cauzele de forta majord, definite conform legii, exonereazd partile de rispunderea
contractuald.

8.7 Daca Mandantul a decis pornirea actiunii in rdspundere impotriva Mandatarului,
Contractul inceteazd de drept de la data la care Mandatarul a fost notificat cu privire la acest
aspect.

Art.9. Atributiile administratorilor si_ale Consiliului in administrarea intreprinderii
publice

a. sa elaboreze i sd supund aprobarii Actionarului/Asociatului Unic, planul de administrare
care include strategia de dezvoltare a societatii pe durata mandatului lor pentru atingerea
obiectivelor si criteriilor de performanti stabilite;

b. sa elaboreze organigrama continind numdrul de posturi, statul de functii, regulamentul
propriu de functionare al societatii si regulamentul de ordine interioara,

c. si elaboreze si sd supund aprobarii Actionarului/Asociatului Unic, bugetul de venituri si
cheltuieli, pentru anul financiar urmitor;

d. sd prezinte cenzorului, dacé exista, respectiv auditorului, cu cel putin 15 zile inainte de ziua
stabilita pentru sedinta Adundrii Generale a Actionarilor/Asociatilor, bilantul exercitiului
financiar precedent cu contul de profit si pierderi, insotit de raportul siu si de documentele
justificative;

e. sa aprobe regimul de amortizare a mijloacelor fixe si scoaterea din functiune a acestora;

f. sd decidd infiintarea unui compartiment de audit public intern, in conformitate cu
prevederile Legii nr. 672/2002 privind auditul public intern, republicati si modificata;

g. sa solutioneze orice problema care tine de activitatea curentd a societtii si s indeplineasca
orice alte atributii in legaturd cu administrarea Societitii, in interesul acesteia si in limitele
obiectului sdu de activitate, precum si orice alte probleme date de lege in competenta sa;

h. sd numeascd personalul de conducere al Societatii, cu respectarea dispozitiilor legale in
materie;

i. sa stabileascd nivelul de salarizare, sd aprobe acordarea bonusurilor pentru performanta
angajatilor Societatii, In conditiile stabilite de lege, de contractele colective de munci
aplicabile, dacd este cazul, contractele individuale de muncd sau ale regulamentelor,
procedurilor interne, precum si sd monitorizeze §i si evalueze performantele personalului
Societatii,
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j- sd negocieze si sa semneze contractele de munca incheiate cu salariatii societatii, precum si
orice alte documente rezultdnd din relatiile de muncé, precum si si dispuni sanctionarea
personalului societdtii in caz de abatere disciplinari;

k. s aprobe orice decizie de naturd si angajeze societatea in raporturile sale cu personalul
societatii;

l. sa indeplineasca orice alte atributii stabilite de Adunarea Generald a Asociatilor si de
legislatia in vigoare.

Art.10. Conditiile modificarii, incetarii si reinnoirii mandatului
10.1 Conditiile de modificare a contractului de mandat:
a. prin acordul partilor exprimat printr-un act aditional incheiat cu respectarea
conditiilorde fond si forma previzute de lege la incheierea acestuia;

b. ca urmare a modificarilor legislative de naturd a afecta prevederile contractuale in
vigoare;

10.1.1 Prevederile Contractului de mandat pot fi modificate, dupd o notificare prealabila
emisd de Partea interesata, cu acordul ambelor parti, prin act aditional.

10.2 Conditiile de incetare a contractului de mandat:

- expirarea duratei pentru care a fost incheiat, daci acesta nu a fost reinnoit in conditiile
legii;

- deces;

- neindeplinirea indicatorilor-cheie de performanta inscrisi in contractul de mandat, din
motive imputabile administratorului;

- deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului;

- Incélcarea dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilititile,
inclusiv a criteriilor de integritate prevazute de Codul de etic# al intreprinderii publice,
a obligatiilor de neconcurent;

- Incélcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiard si/sau
comerciala calificatd ca fiind confidentiald sau privilegiatd potrivit normelor legale sau
obligatiilor contractuale asumate de intreprinderea public;

- renunfarea Mandatarului la mandatul incredintat, cu respectarea termenului de 60 de
zile calendaristice, pentru notificarea prealabili;

- acordul Pértilor incheiat in forma scrisd;

- Intervenirea unui caz de incompatibilitate sau a unei interdictii previzute de lege,
constatat potrivit legii;

- anularea procedurii de selectie de citre AMEPIP, in temeiul prevederilor O.U.G. nr.
22/2025, caz in care revocare mandatarului va fi considerats, cu justd cauza, fira plata
daune interese;

- aparifia unei situatii de For{d Majord sau caz fortuit care fac imposibild continuarea
executdrii

- alte cauze prevazute de lege.

In cazul pornirii actiunii in raspundere contra administratorului, mandatul acestuia
inceteaza de drept.

10.3Reinnoirea mandatului se realizeazd in urma unui proces de evaluare previzut de

Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si de normele metodologice, cu
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modificdrile §i completdrile ulterioare aduse de Legea nr. 187/2023 si ale H.G. nr.
639/2023.

Art.11. Obiective de performanti si indicatori-cheie de performanti, inclu siv cei
pentru determinarea componentei variabile a remuneratiei, dupi caz, precum si

conditiile de revizuire a acestora

11.1. Obiectivele si indicatorii-cheie de performanta, stabiliti de Consiliul de Administratie al
Societatii vor fi mentionati in Actul aditional la Contractul de mandat, precum si
conditiile de revizuire a acestora.

Art.12. Criterii de integritate si etici
12.183 respecte Codul de eticé al Societatii.
12.2 Sa denunte conflictele de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform
reglementdrilor interne ale Societatii si sa se abtind in mod documentat de la luarea deciziilor
in cazul unui conflict de interese.
12.3 Sa instiineze Consiliul de Administratie ori de cate ori, in anumite operatiuni, stie ca
sunt interesate sotul/sotia sa, rudele ori afinii s3i pani la gradul al IV-lea inclusiv.
12.4 Sa nu divulge informatiile confidentiale si sensibile si sa le trateze cu discretia cuvenita
si In conformitate cu mentiunile din contractul de mandat, dar si de detinerea si mentinerea
unei reputatii profesionale excelente.
12.5 Sa respecte dispozitiile legale privind conflictele de interese, incompatibilitatile, inclusiv
a criteriilor de integritate prevazute de Codul de etica al intreprinderii publice, a obligatiilor
de neconcurenti;
12.6 Sa respecte obligatiile de confidentialitate privind orice informatie financiara si/sau
comerciala calificatd ca fiind confidentiald sau privilegiatd potrivit normelor legale sau
obligatiilor contractuale asumate de Intreprinderea public;
12.7 Incetarea mandatului survine in cazul trimiterii in judecata pentru savérsirea uneia dintre
infractiunile prevézute la art. 6, alin. (2) din Legea Societatilor nr. 31/1990, republicats, cu
modificérile si completéarile ulterioare.

Art.13. Clauze de confidentialitate, in timpul si dupii exercitarea mandatului
13.1 Astfel cum este folosit in prezentul Contract de mandat, termenul "Clauze de
confidentialitate" inseamna si include:

13.1.1Termenii contractului si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clientii,
agentii, salariatii, antreprenorii, investitorii sau furnizorii Societatii , precum si
conditiile in baza cirora Societatea , desfésoara activitati economice cu fiecare dintre
aceste persoane;

13.1.2Programe de calculator (inclusiv codul sursa si codul de obiect) sau programul soft
dezvoltat, modificat sau folosit de Societatea );

13.1.3Algoritmi, proceduri sau tehnici, sau idei §i principii esentiale care stau la baza unor
asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici dezvoltate de sau folosite de Societatea

sau in alt fel cunoscute Societatii (mai putin orice algoritmi, proceduri sau tehnici care fin de
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domeniul public), indiferent daci acesti algoritmi, proceduri sau tehnici fac sau nu parte: dintr-
un program de computer, inclusiv, dar fara a se limita la tehnici pentru:

13.1.4Faptul ca foloseste, a folosit sau a evaluat ca posibilitate de a folosi orice bazi de date
anume, surse de date, algoritm, proceduré sau tehnica sau ideile si principiile esentiale care
stau la baza unui asemenea algoritm, procedura sau tehnica dezvoltate sau furnizate de o
persoana, alta decit Societatea(inclusiv orice algoritm, procedura sau tehnica din dormeniul
public) indiferent daci asemenea algoritm, procedura sau tehnica fac parte dintr-un program
de computer sau nu;

13.1.5Strategiile de stabilire a preturilor sau de marketing, dezvoltate, investigate, dobandite
(de la o tertd persoand sau in alt fel), evaluate, modificate, testate sau folosite de

cétreSocietatea , sau orice informatii cu privire la/ sau care ar putea in mod rezonabil
duce la dezvoltarea unor asemenea strategii;
13.1.6 orice informatie primitd de Mandatar, in legitura cu Societatea de la terte

persoane care au, la réndul lor, o obligatie de confidentialitate despre a cirei existentd
instiinteaza pe Mandatar;

13.2 Mandatarul se obligisd pastreze confidentialitatea conform prezentului Contract de
mandat, acceptand sa respecte fiecare restrictie si obligatie din prezentul Contract de mandat,
pe toatd durata mandatului precum si pentru o perioadd de 2 ani de la data incetirii
mandatului, indiferent de modul de incetare a acestuia.

13.3 Mandatarul se obliga sd nu dezvaluie Clauzele de confidentialitate niciunei persoane, cu
exceptia situatiilor prevazute de lege sau in cazul in care existd acordul prealabil scris al
Societétii , dat de cétre Consiliul de Administratie, sau exceptand cazurile in care se
stipuleaza altfel in prezentul Contract de mandat.

13.4 Toate obligatiile mai sus mentionate, decurgénd din prezentul contract, dar pentru care
restrictiile nu se aplicd acelei parti a Clauzelor de confidentialitate pentru care Mandatarul
demonstreaza ca:

13.4.1. a fost facutd public in alt fel decdt ca rezultat al unei divulgari din partea
Mandatarului;

sau
13.4.2. era disponibild, pentru Mandatar, pe baze neconfidentiale, inaintea oricirei dezvaluiri
facute de Societatea catre Mandatar dar numai daci:

e sursa unei asemenea informatii nu era obligatd legal sau contractual, si nu dezviluie
asemenea informatii,

* mandatarul informeaza prompt Societatea ca este in posesia unei astfel de informatii.

13.5. Obligatia de pastrare a confidentialititii Clauzelor de confidentialitate supravietuieste

duratei prezentului Contract de mandat si se intinde pe o perioadd de 2 ani de la incetarea

prezentului Contract de mandat, indiferent de modul in care are loc aceasta incetare.

13.6. Dupd incheierea mandatului la Societatea pe o perioadd de 2 ani,

administratorul nu are dreptul sd ocupe o pozitie de administrare sau conducere intr-o

intreprindere aflatd in concurentd directd cu intreprinderea publici la care a exercitat

mandatul.

13.7. In cazul incalcarii cu rea vointa a obligatiei de confidentialitate, Mandatarul este obligat

sa plateasca Societitii , daune-interese pentru prejudiciile aduse Societatea

in limita a cel mult 6 (sase) remuneratii lunare.

2

83



13.8 Nicio prevedere din aceasta sectiune nu va fi interpretatd in sensul impiedicarii

Consiliului de Administratie sd dezvaluie, in conditiile stabilite in prezentul Contract de

mandat, informatii cétre public, Adunarea Generala a Actionarilor/Asociatilor sau auto ritdtile

relevante, in cazul in care astfel de dezvaluiri sunt impuse de lege, statutul Societatii
sau decizii ale Adunarii Generale a Actionarilor/Asociatilor.

Art.14. Modalitatea de evaluare a administratorilor
14.1 Performanta administratorilor se evalueazd pe baza indicatorilor-cheie de performanta
financiari.
14.2 in conformitate cu prevederile art. 30, alin. (7) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului
nr. 109/2011, evaluarea activititii administratorilor se realizeazi anual de citre Adunarea
Generala a Actionarilor/Asociatilor, cu sprijinul unor experti in astfel de evaluari, dupa caz.
Evaluarea vizeazi atat executia contractului de mandat, cét si a planului de administrare .

14.3 Autoritatea Publicd Tutelard exercitd dreptul de proprietate asupra actiunilor/partilor
sociale, dupa caz, detinute in intreprinderea publicd, prin monitorizarea si evaluarea
indeplinirii indicatorilor-cheie de performantd inclusi in actele aditionale la contractele de
mandat si transmiterea acestor informatii citre AMEPIP.

Art.15 Participarea in comitetele consultative de specialitate, infiintate la nivelul
Consiliului potrivit legii, precum si la alte comitete, in functie de specificul intreprinderii
publice
15.1 In conformitate cu prevederile art. 34, alin (1) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului
nr. 109/2011, in cadrul Consiliului de Administratie se constituie Comitetul de Nominalizare
si Remunerare, comitetul de gestionare a riscurilor si Comitetul de Audit. in cazul Consiliilor
formate din 3 membri, functiile Comitetului de Gestionare a Riscurilor se pot delega
Comitetului de Audit, cu instiintarea Autoritétii Publice Tutelare. Prin actul constitutiv se
poate stabili si posibilitatea constituirii si a altor Comitete consultative.

Art.16. Clauze privind independenta administratorului
16.1 Mandatarul declara existenta statutului siu de independent anterior semnarii contractului
de mandat, pentru a permite Mandantului nominalizarea unui Consiliu de Administratie care
sd respecte cerinfa ca majoritatea membrilor acestuia si fie compusd din administratori
neexecutivi independenti.
16.2 Se considerd independent mandatarul care, conform prevederilor art. 138”2 din Legea nr.
31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, respectd urmétoarele:

i Sanu fie Director al Societétii sau al unei Societati controlate de citre aceasta si si
nu fi indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

ii S& nu fi fost salariat al Societatii sau al unei Societiti controlate de citre aceasta
ori sd fi avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

iii S& nu primeasca sau sd fi primit de la Societate ori de la o societate controlata de
aceasta o remunerafie suplimentard sau alte avantaje, altele decat cele
corespunzénd calitétii sale de administrator neexecutiv;

iv  Sa nu fie actionar semnificativ al Societatii;
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v S& nu aiba sau si fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu Societatea ori cu o
societate controlatd de aceasta, fie personal, fie ca actionar, actionar, administrator,
director sau salariat al unei Societiti care are astfel de relatii cu Societatea . daca,
prin caracterul lor substantial, acestea sunt de naturd a-i afecta obiectivitateas

vi S@ nu fie sau sd fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori actionar salariat al
actualului auditor financiar al societatii sau al unei societati controlate de aceasta;

vii Sd fie director intr-o altd societate in care un director al societdtii este
administrator neexecutiv;

viii Sa nu fi fost administrator neexecutiv al societétii mai mult de 3 mandate;

ix S& nu se afle in relatii de rudenie cu persoane care se incadreazi in situatiile
prevazute la lit. a) si d).

Art.17. Conditiile contractirii de asistentd la nivelul Consiliului
17.1 Mandatarul are dreptul ca, aldturi ceilalti membrii ai Consiliului de Administratie, s
solicite Autoritétii Publice Tutelare achizitia de servicii specializate de consultantd sau de
asistenfd pentru a-si fundamenta deciziile, de exemplu, dar fard a se limita la: audituri,
investigatii antifrauda, analiza de piati si altele.

Art.18. Forta majori
18.1 Fiecare parte poate suspenda indeplinirea oricarei obligatii din Contractul de mandat
pentru orice perioadd in care este impiedicata si execute obligatia respectiva, ca rezultat direct
al unui eveniment de Fortd Majora.
18.2 Forta Majora reprezintd un eveniment neprevazut si de neevitat care apare pe perioada de
derulare a Contractului de mandat, care este in afara controlului partilor si care impiedici total
sau partial indeplinirea obligatiilor contractuale ale acestora. Aceste evenimente includ, dar nu
se limiteaza la razboi, cutremur, incendiu, furtund, inundatie, alte calamitati naturale similare.
18.3 Pentru a avea efecte exoneratoare de rdspundere, atdt finceputul, cat si
sfarsitulevenimentului de Forta Majori trebuie notificate celeilalte parti in termen de 3 zile
calendaristice de la aparitie. Omisiunea notificarii va face ca partea care nu s-a conformat si
suporte toate daunele provocate celeilalte parti prin neanuntare la termen.
18.4 In cazul in care evenimentul de Forta Majora se prelungeste o perioadd mai mare de 45
de zile, fiecare parte poate cere rezilierea Contractului de mandat fard niciun fel de
despdgubiri in sarcina vreuneia dintre acestea.

Art.19. Modalitatea de solutionare a litigiilor
19.1 Orice neintelegeri izvorate din incheierea, interpretarea, executarea sau modificarea
clauzelor prezentului Contract de mandat se solutioneazi pe cale amiabild, in termen de cel
mult 30 de zile calendaristice de la notificare.
19.2 Orice disputa care nu poate fi solutionata in conditiile de mai sus, se va solutiona de citre
instantele judecatoresti competente din Romaénia.

Art.20. Alte clauze
20.1 Prezentul Contract de mandat nu poate fi modificat sau completat decét prin acordul scris
prealabil al Partilor. Nicio Parte nu va avea dreptul si transfere, si cedeze ori si delege
drepturile si obligatiile sale din prezentul Contract de mandat, fird consimtimantul scris
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prealabil al celeilalte Parti, cu exceptia delegarii atributiilor mandatarului prin imputermniciri
acordate unor salariati ai Societitii in cazul in care mandatarul se afli in concediu de
odihna, concediu medical, delegatie si/sau alte situatii previzute de lege.

20.2 Trimiterile la dispozitii legale din cuprinsul prezentului Contract de mandat se considers
ca fiind efectuate la cele similare in caz de modificare, completare sau abrogare.

20.3 Neexercitarea sau exercitarea cu intarziere de cétre o Parte a oricarui drept din prezentul
Contract de mandat nu va fi consideratd o renuntare la dreptul respectiv, iar exercitarea
singulard sau partiald a oricdrui astfel de drept nu va impiedica exercitarea din nou sau in
viitor a acelui drept sau a oricarui alt drept.

20.4 In cazul in care orice prevedere din prezentul Contract de mandat sau orice aplicare a
acesteia este consideratd nuld, ilegald sau inaplicabild, aceasta nu va afecta validitatea,
legalitatea si aplicabilitatea restului prevederilor Contractului de mandat.

20.5 Prezentul Contract de mandat, drepturile §i obligatiile partilor, vor fi guvernate,
interpretate si puse in aplicare in conformitate cu legea romana.

Prezentul Contract s-a incheiat astizi, , In limba roména, la sediul Mandantului, in
trei exemplare originale.

MANDANT, MANDATAR,
Societatea
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Anexa la Contractul de mandat nr. din data de
OBLIGATII DE NECONCURENIA

1. Neconcurenta:

Pe perioada exercitarii mandatului sau in Societate, Mandatarul, in mod direct sau
indirect, fie in nume propriu ori in calitate de salariat, agent, consultant, administrator,
director, membru in orice organ de administrare sau conducere, actionar, investitor sau in
orice altd calitate definuta la o alta societate, este de acord si se obliga:

1.1 sd nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este in concurentd reald cu sau
similard cu o activitate sau afacere principald a Societitii (cele definite de obiectul principal
de activitate), ori cu o activitate sau afacere pe care Societatea o desfisoara sau is1 propune si
o desfasoare si sd nu promoveze ori sd sprijine, financiar sau altfel o astfel de
activitate/afacere; sau

1.2 sd nu asiste In orice mod, orice persoana ale carei activititi sunt in concurenta cu/ sau care
prejudiciaza in orice alt mod activitatile comerciale ale Societitii.

2. Abtinerea de la solicitarea de servicii:

Pe perioada exercitirii mandatului sau in Societate, precum si dupi incetarea acestuia
pe o perioada de 24 luni, Mandatarul, in mod direct sau indirect, cu sau firi comision, fie in
nume propriu sau in calitate de salariat, agent, consultant, administrator, director, membru in
orice organ de administrare sau conducere, actionar, actionar, investitor sau in orice alti
calitate definutd la o alta societate cu acelasi obiect de activitate, nu va:

2.1 determina sau incerca si determine orice salariat, consultant, furnizor, cumpéritor sau
antreprenor independent al Societatii sa inceteze sau sd modifice in orice mod (de exemplu
prin reducerea comenzilor plasate Societatii) relatia sa cu Societatea;

2.2 utiliza, retine in calitate de consultant sau de antreprenor, ori determini angajarea sau
refinerea oricdrui salariat, consultant, furnizor, cumpdrator sau antreprenor independent al
Societatii.

2.3 solicita sau accepta orice afacere, patronaj, comenzi, cumpéaritori sau clienti pentru sine
sau pentru orice altd persoand sau entitate, de la orice client sau cumpérator al Societatii care
reprezintd 20 % sau mai mult din veniturile Societatii in ultimele trei trimestre calendaristice
dinaintea incetarii respective sau s acorde oricarei alte persoane, firme sau corporatii dreptul
de a efectua oricare dintre cele de mai-sus;

2.4 interfera cu/ sau afecteaza ori incerca si afecteze, relatiile de afaceri ale Societatii (In mod
expres, implicit sau altfel) cu oricare dintre clientii, cumpératorii sau furnizorii acesteia.

3. Incélcarea obligatiilor de neconcurent:
Orice incélcare a obligatiilor cuprinse in prezenta anexi de citre Mandatar indreptéteste
Societatea sa solicite acestuia despagubiri pentru daunele provocate Societitii.

MANDANT, MANDATAR,
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