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CONSILIUL DE ADMINISTRA ITE
Comitetul de Nominalizare si Remunerare

Nr. Intrare; 2. /29

PLANUL DE SELECTIE - componenta integrali
pentru selectia/evaluarea Directorului General, Sefului Departament Economic,
Sefului Departament Dezvoltare si Sefului Departament Exploatare

ai S.C. APA SERV VALEA JIULUI S.A.

Preambul

S.C. APA SERV VALEA JIULUI S.A., cu sediul in Mun. Petrosani, str. Cuza Voda, nr.23, judetul Hunedoara,
inmatriculatd Tn Registrul Comertului sub nr.J20/257/1995, CUI 7392416, tel. 0254-543144, fax 0254-546672, email:
apaserv{@asvj.ro, Www.asvj.ro ,

Avénd 1n vedere necesitatea elaboriarii procedurii de selectie/evaluare in scopul propunerii de candidati pentru posturile
de: Director General, Sef Departament Economic, Sef Departament Dezvoltare si Sef Departament Exploatare ai S.C. APA
SERV VALEA JIULUI S.A, in concordantd cu prevederile O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice — actualizati, a Legii nr. 111/2016 si Hotéararii nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice
de aplicare, tindnd cont c#, procedura de selectie/evaluare se efectueazd in scopul garantirii obiectivitatii si transparentei
selectiel managementului, de asigurare a profesionalismului si responsabilittii deciziei conducerii executive a societitii
potrivit standardelor de guvernanti corporativi, in lumina principiilor guvernantei corporative a intreprinderilor de stat,
dezvoltate de Organizatia de Cooperare Economici si Dezvoltare (OECD), se emite Planul de selectie - componenta initialg,
care reprezintd un document de lucru prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii procesului de
selectie pdnd la data numirii personelor desemnate pentru functia de Director General, Sef Departament Economic, Sef
Departament Dezvoltare si Sef Departament Exploatare.

Planul se selectie este Tntocmit in scopul recrutirii si selectiei Directorului General, Sefului Departamentului
Economic, Sefului Departamentului Dezvoltare §i Sefului Departamentului Exploatare, cu respectarea prevederilor QUG
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice aprobatd si modificatd prin Legea 111/2016 si H.G.
722/2016 de aprobare a Normelor Metodologice de aplicare.

Principii

intocmirea componentei initiale a Planului de selectie se realizeaza in asa fel incét sa poatd fi determinate aspectele
cheie ale procedurii de selectie in concordanta cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, aprobata si modificata prin Legea 111/2016 si HG 722/2016 de aprobare a Normelor Metodologice
de aplicare, respectiv, procedura de recrutare si selectie/evaluare si se realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie,
echitate, nediscriminare, transparentd, tratament egal si asumarea rdspunderii.

L. PROCEDURA DE SELECTIE - ETAPA DE PLANIFICARE. INITIEREA ST ORGANIZAREA PROCEDURIT
1.1 Declansarea procedurii de selectie:

Data de incepere a procedurii de selectie este 02.02.2022, cu respectarea prevederilor 0.U.G.109/2011 privind
guvernanta corporativi a Intreprinderilor publice.

Prin Hotérdrea nr. 1/01.02.2022 a Comitetului de Nominalizare si Remunerare, se propune declansarea, la data de
02.02.2022 a procedurii de selectie/evaluare pentru ocuparea functiilor de conducere de Director General, Sef Departament
Economic, Sef Departament Dezvoltare §i Sef Departament Exploatare.

Prin Decizia nr. 17/01.02.2022, Consiliul de Administratie a aprobat declansarea procedurii de selectie/evaluare
pentru ocuparea posturilor de Director General, Sef Departament Economic, Sef Departament Dezvoltare si Sef Departament
Exploatare ai S.C.APA SERV VALEA JIULUI S A, incepénd cu data de 02.02.2022, procedura de selectie fiind realizati de
catre Comitetul de Nominalizare §i Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie.

1.2 Rolul Consiliului de Administratie in procesul de selectie:

In conformitate cu prevederile art. 25 din O.U.G.109/2011 privind guvernan{a corporativa a intreprinderilor publice,
organizarea §i functionarea intreprinderilor publice-societiti la care statul sau o unitate administrativ-teritoriali este actionar
majoritar sau la care detine controlul sunt reglementate de prezenta ordonantd de urgentd si, unde aceasta nu dispune, de
dispozitiile Legii nr.31/1990 si Legii 287/2009 (Codul civil).

In acest sens, art. 34 din O.U.G. 109/2011 dispune ca: in cadrul Consiliului de Administratie se constituie
Comitetul de Nominalizare i Remunerare. Comitetul de Nominalizare st Remunerare formuleaza propuneri pentru functiile
de administratori, elaboreazi si propune Consiliului de Administratie procedura de seleciie a candidatilor pentru functiile de
director si pentru alte functii de conducere, recomandi Consiliului de Administratie candidati pentru functiile enumerate,
formuleazi propuneri privind remunerarea directorilor si a altor functii de conducere.

Potrivit art. 35, In cazul societitilor administrate potrivit sistemului unitar, consiliul de administratie deleagi



conducerea societdtii unuia sau mai multor directori, numindu-1 pe unul dintre ei director general. Directorii pot fi numiti din
afara consiliului de administratie sau dintre administratori, care devin astfel administratori executivi, cu respectarea
procedurii de selectie prevazute la alin. (4)-(7).

Presedintele consiliului de administraie al societitii nu poate fi numit si director general. Directorii, indiferent daci
sunt selectafi din cadrul consiliului de administratie sau din afara acestuia, sunt numiti de consiliul de administrafie, la
recomandarea omitetului de nominalizare in urma unei proceduri de selectie pentru pozifia respectivd, desfdsurati dupi
numirea membrilor consiliului de administratie.

Consiliul de administrajie poate decide si fie asistat sau ca selectia s fie efectuatd de un expert independent,
persoand fizicd sau juridica specializatd in recrutarea resurselor umane, ale cirui servicii sunt contractate in conditiile legii.
Consiliul de administratie sau, dupd caz, expertul independent, impreuni cu membrii comitetului de nominalizare si
remunerare, stabileste criteriile de selectie, care includ, cel putin, dar fira a se limita la aceasta, o experienti relevanti in
consultantd in management sau in activitatea de conducere a unor intreprinderi publice ori societdfi din sectorul privat.
Criteriile de selectie vor fi elaborate si selectia va fi efectuati cu respectarea principiilor liberei competitii, nediscriminirii,
transparentei i asumdrii raspunderii §i cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate a societafii.

Anuntul privind selectia directorilor se publica, prin grija presedintelui consiliului de administratie, in cel putin doud
ziare economice si/sau financiare de largd riaspandire §i pe pagina de internet a intreprinderii publice. Anunful include
conditiile care trebuie s fie intrunite de candidati si criteriile de evaluare a acestora, Selectia se realizeazi cu respectarea
principiilor nediscriminarii, tratamentului egal §i transparentei, cu luarea in considerare a specificului domeniului de
activitate al S.C. APA SERV VALEA JIULUI S.A.

Publicarea anunfului privind selectia directorilor in conformitate cu prevederile alin. (6) se face cu cel pufin 30 de
zile inainte de data-limita pentru depunerea candidaturilor specificatd in anunf.

Directorul financiar al Intreprinderii publice, indiferent daci acestuia ii sunt delegate atributii de conducere de citre
consiliul de administratie sau nu, va fi selectat in conformitate cu prevederile alin. 4 -(7)

Numirea directorilor se realizeazi de citre consiliul de administratie prin selectarea candidatilor din lista scurtd.
Lista directorilor §i CV-urile acestora sunt publicate, prin grija presedintelui consiliului de administratie, pe pagina de
internet a intreprinderii publice, pe intreaga duratd a mandatului acestora.

1.3 Rolul Comitetului de Nominalizare in procesul de selectie

Comitetul de Nominalizare si Remunerare are atributii de derulare a intregii proceduri de selectie/evaluare si de
propunere a candidatiilor selectati in lista scurtd in vederea supunerii spre aprobare citre Consiliul de Administratie
care efectueazd numirile pentru functiile de conducere de: Director General, Sef Departament Economic, Sef
Departament Dezvoltare si $ef Departament Exploatare.

In vederea indeplinirii atributiilor ce-i revin potrivit prevederilor O.U.G. nr. 109/2011] privind guvernania
corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare si a Hotararii nr. 722/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din ordonantd, Comitetul de nominalizare si Remunerare
intocmeste proiectul Componentei initiale a Planului de selectie, ce trebuie finalizat in 5 zile de la data declansérii
procedurit de selectie pentru formularea de propuneri in vederea definitivirii acesteia.

Planul de selectie este un document de lucru prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii
procedurii de selectie pand la data numirii persoanelor desemnate pentru functiile de conducere, structurat pe doui
componente: componenta inifiald, care se intocmeste in termen de 10 zile de la data declangarii procedurii §i componenta
integrald, care se intocmeste dupi inceperea procedurii selectiei de citre comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul
consiliului.

Componenta initiala a planului de selectie - document de lucru care se intocmeste la inceputul perioadei de selectie si
cuprinde, fara a se limita la acestea, aspectele-cheie ale procedurii de selectie, identificand data de inceput a procedurii de
selectie, documentele ce trebuie depuse, cerintele cu privire la expertul independent in cazul in care se decide contractarea sa,
data finalizarii planului de selectie in integralitatea sa si alte elemente care se pot cunoaste pand la numirea In functiile de
conducere.

Componenta integrala a planului de selectie - document de lucru care contine, dar fara a se limita la aceasta,
elementele din componenta initiala a planului de selectie, completate cu alte elemente necesare acestuia intre data declansarii
procedurii de selectie si data semndrii contractului de mandat, inclusiv, propunerea de desemnare a candidatilor pentru
functiile de conducere.

Pentru elaborarea Planului de selectie, Comitetul de Nominalizare si Remunerare, se consulti cu actionarii in
vederea elabordrii componentei inifiale a planului de selectie, care trebuie finalizati in termen de maximum 10 zile de la data
declangarii procedurii de selectie. In acest scop Comitetul de Nominalizare §i Remunerare va transmite autoriti{ii publice
tutelare §i va publica pe pagina proprie de internet a societitii, in vederea consultirii actionarilor, proiectul componentei
initiale a planului de selectie in termen de 5 zile de la data declangirii procedurii de selectie pentru formularea de propuneri
in vederea definitivarii acestora.

2. Scopul Planului de selectie:
Componenta initiala a planului de selectie este elaboratd in vederea consultiri cu actionarii cu scopul de a
fundamenta Componenta integrald a Planului de selectie.

Scopul Planului de selectie, este acela de a recruta si selecta/evalua candidati pentru functiile de
conducere al SC APA SERV VALEA JIULUI SA, respectiv, pentru posturile de: Director General, Sef Departament
Economic, Sef Departament Dezvoltare si Sef Departament Exploatare.

Planul de selectie trebuie si fie elaborat cu claritate pentru a putea determina toate aspectele-cheie ale procedurii de
selectie, in concordanta cu ordonanta de urgentd si cu normele de aplicare.
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3. Termene ale procedurii de selectie:

Potrivit art.64"4 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd ..procedura de selectie/evaluare pentru
membrii consiliului de administragie si directori se finalizeazi in termen de cel mult 150 de zile de la declangare™’.

Declangarea procedurii de selectie: 02.02.2022, termen stabilit prin Decizia nr. 17 din 01.02.2022 a Consiliului de

Administratie al S.C. APA SERV VALEA JIULUI S.A.

Termen de finalizare al procedurii de selectie: in termen de cel mult 150 de zile de la declansare, 01.07.2022.

Prin Decizia nr. 17/01.02.2022 Consiliul de Administratie a stabilit ca procedura de selectie/evaluare sd fie efectuati
de catre Comitetul de Nominalizare §i Remunerare ce are, potrivit Deciziei nr. 9/01.02.2022 a Consiliului de Administratie
urmétoarea componenti:

- dl. Radu Sorin Mihai - presedintele Consiliului de Administratie,

- dl. Surulescu Daniel Lucian — membru al Consiliului de Administratie,

- d-na Rodica Mariana Peter — membru al Consiliului de Administratie.

Alte termene (pentru Comitetul de Nominalizare si Remunerare):

- finalizarea in 5 zile de la declansarea procedurii de selectie a proiectului componentei initiale a Planului de
selectie in vederea publicirii pe pagina proprie de internet a societditii si transmiterea citre autoritatea publici
tutelard, in vederea consultirii actionarilor, pentru formularea de propuneri in vederea definitivirii acestuia,

- finalizarea in 10 zile de la declangarea procedurii de selectie a Planului de selectie — componenta initiala.

4. Roluri si responsabilitdti:
Prezenta secfiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul de recrutare si selectie/evaluare
trebuie sa le indeplineasca, n scopul unei bune gestionari a procesului de recrutare si selectie.

a) Consiliul de Administratie

- aprobd declansarea procedurii de selectie pentru functia de Director General st functiile de conducere de Sef

Departament Economic, Sef Departament Dezvoltare si Sef Departament Exploatare si decide daci selectia se face de

catre Comitetul de Nominalizare si Remunerare sau de citre un expert independent,

- avizeaza profilul candidatulu,

- publica anuntul de selectie in cel putin doui ziare economice si/sau financiare cu largd raspandire si pe

pagina de internet a societatii, cu cel putin 30 de zile nainte de data limitd pentru depunerea candidaturilor specificati

in anunt.

b) Comitetul de Nominalizare i Remunerare

- elaboreaza componenta initiala a Planului de selectie in termen de 10 zile de la declansarea procedurii,

- transmite autoritdtii publice tutelare ADI ,,Apa Valea Jiului’’ §i va publica pe pagina proprie de internet a societitii,
in vederea consultdrii actionarilor, proiectul componentei initiale a planului de selectie in termen de 5 zile de la data
declansdrii procedurii de selectie pentru formularea de propuneri in vederea definitivirii acestora.

- elaboreaza componenta integrala a Planului de selectie, in consultare cu autoritatea publica tutelara,

- elaboreaza Profilul candidatilor si il propune spre avizare Consiliului de Administratie /autoritatii publice tutelare,

-~ elaboreaza criteriile de evaluare si selectie, anuntul de recrutare si selectie/evaluare, plan de interviu, formulare
necesare in procesul de selectie,

- evalueaza conducitorii in functie, pe baza Rapoartelor de activitate si Intocmeste raportul de evaluare la refnnoirea
mandatelor,

- Tndeplineste rolul comisiei de evaluare a candidatilor si verifici dosarele de candidaturi in raport cu minimul de criterii
stabilite pentru selectie, in vederea alcatuirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu intrunesc minimul de criterii al
profilului de candidat sunt respinse din lista lunga,

- daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de criterii stabilite pentru
selectia de catre candidati, solicita clarificari suplimentare sau decide respingerea candidaturii,

- informeaza in scris candidatii respinsi de pe lista lunga despre aceastd decizie,

- verifica informatiile din dosarele de candidaturi rimase pe lista lungd si stabileste punctajul, conform grilei de
evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului,

- solufioneazd contestatiile depuse in urma evaludirii candidaturilor in raport cu minimul de criterii, aldturi de nca 2
persoane nominalizate de conducerea autorititii publice tutelare care sa indeplineasci conditiile de studii tehnice si juridice,
care impreund vor face parte din componenta comisiei de solutionare a contestatiilor.

- comunicd candidatilor rispunsurile cu privire la solutiile contestatiilor,

- elaboreazi lista scurtd §i scrisoarea de asteptdri, analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in
matricea profilului candidatului. Rezultatele din matricea profilului de candidat se analizeaza in functic de matricea
profilului consiliului, a cdror indeplinire ar asigura complementaritatea cu profilul membrilor in functie ai consiliului;

- organizeaza interviuri directe cu candidatii, conform planului de selectie,

- dupa finalizarea interviurilor, intocmeste raportul pentru numirile finale, care include clasificarea candidatilor si il
transmite Consiliului de Administratie In vederea aprobarii §i numirii.

¢). Adunarea Generala a Actionarilor

- este informatd asupra Deciziilor Consiliului de Administratie.

d). Autoritatea Publici Tutelard

- esteconsulatd cu privire la Planul de selectie — componenta initial3,

- propune, avizeaza si dispune situatiile referitoare la procedura de selectie §i recrutare previzute de lege,

- este informata asupra Deciziilor Consiliului de Administratie.



5. Principalele decizii ale procedurii de selectie
In vederea indeplinirii scopului planului de selectie, partile trebuie si convind asupra urmatoarelor aspecte cheie:

a) Referitor la documentele necesare implementarii procedurii de recrutare si selectie:

a.l. Profilul candidatilor: proiectul profilului trebuie comunicat in termen de 5 zile de la definitivarea componentei
initiale, definitivat si aprobat pana la publicarea anuntului. Comitetul de Nominalizare si Renumerare este responsabil si
coordoneaza aceasta activitate.

b) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

b.1. Planul de selectie: componenta initiala trebuie comunicata in termen de 5 zile de la data declansarii procedurii de
selectie pentru consultare si aprobare actionarilor si definitivat in termen de 10 zile de la data declansarii procedurii de
selectie. Comitetul de Nominalizare si Renumerare este responsabil pentru aceasta activitate. Componenta integrala este
definitivatd pani la publicarea anuntului.

b.2. Termene limita: pentru fiecare etapa a procedurii de selectie trebuie stabilite termene limita, cu respectarea
legislatiel in vigoare si ca rezultat al bunei negocieri intre parti. Termenele limita trebuie stabilite si incluse in planul de
selectie final;

b.3. Elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie, trebuie specificate si integrate in planul de
selectie, precum si modul de tratare a lor. Consiliul de Administratie defineste aceste aspecte pana la definitivarea planului de
selectie.

b.4. Notificari si modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului de selectie, iar fiecare parte cu
rol activ in procesul de recrutare si selectie va indica persoana/persoanele in atentia careia/carora se vor adresa comunicarile,
precum si canalele de comunicare. Se va desemna o persoana responsabila cu comunicarea in cazul escaladarii si al
interventiei unor situatii neprevazute care pot dauna scopului procedurii de recrutare si selectie. Lista acestor persoane este
parte integranta din planul de selectie;

¢) Referitor la selectia candidatilor:

c.l. Asigurarea diversitatii, obtinerea competentelor, transparentizarea si profesionalizarea in cadrul ocupirii
functiilor de conducere: element cheie in alcatuirea planului de selectie pentru selectia si recrutarea oamenilor valorosi si
inaintarea propunerilor pentru numirea de citre Consiliul de Administratie.

6. Procesul de selectie/evaluare;

Nr Etapa Termen Responsabili Documente
crt
1 | Declansarea procedurii 02.02.2022| Comitetul de Hotérérea nr.
Nominalizare
02.02.2022 si Remunerare | Decizia CA nr.
Consiliul de
Administratie
Elaborarea procedurii de selectie:
2 | a) elaborarea proiectului planului de selecti¢] 07.02.2022| Comitetul de Proiectul planului de
— componenta initiala Nominalizare selectie
b) publicarea pe pagina de internet a 07.02.2022| si Remunerare

societdtii §i transmiterea cétre actionari a
Proiectului Planului de selectie -
componenta initiald pentru formularea de
propuneri in vederea definitivirii Planului

de selectie.
3 | Formularea de propuneri referitoare la 10.02.2022| Actionarii ADI Propunen
Planul de selectie — componenta initiald
4. | Definitivarea planului de selectie — 11.02.2022| Comitetul de Plan de selectie —
componenta initiald Nominalizare si componenta iniiald —
Remunerare varianta finald
5 | Elaborarea si prezentarea matricei profilului| 21.02.2022| Comitetul de Proiectul
candidatului Nominalizare si matrice profil candidat
Remunerare
6 | Definitivarea profilului candidatilor si 16.03.2022| Comitetul de Aviz AD.L
aprobarea acestora Nominalizare si Decizie C.A.
Remunerare
7. | Definitivarea componentei integrale a 16.03.2022| Comitetul de Plan de selectie -
Planului de selectie Nominalizare si componenta
Remunerare integrala




8. | Elaborarea, aprobarea §i publicarea scrisori{ 16.03.2022| Comitetul de Scrisoare de asteptari
de agteptari Nominalizare si Ordin al conducétorului
Remunerare autoritatii tutelare
Consiliul de
Administratie
9. | Efectuarea comunicarii candidatilor privind | 17.03.2022| Comitetul de Comunicare
termenul de depunere al declaratiilor de Nominalizare si
intentie Remunerare
10.] Solicitare formulare + alte documente 17.03.2022| Comitetul de Formular solicitir
Nominalizare si
Remunerare
11.}| Depunerea declaratiilor de intentie 30.03.2022| Candidatii Declaratie de intentie
conform Scrisorii de
asteptiri
12.} Depunere documente solicitate 30.03.2022| Dosar Documente solicitate
13.} Depunerea Rapoartelor de activitate pentru | 30.03.2022| Candidati /conducitorii Rapoartele de activitate
reinnoirea mandatelor in functie
14.} Derularea procedurii de evaluare a 01.04.2022{ Comitetul de Lista lunga cu
conducatorilor in functie care solicitd 08.04.2022| Nominalizare si candidaturile eligibile
reinnoirea mandatelor(evaluarea Rapoartelo Remunerare Provizorii
de activitate, a declaratiei de intentie si a
documentelor solicitate)
11.| Intocmirea Raportului final 12.04.2022| Comitetul de Raportului final
Nominalizare si
Remumerare
12| Transmiterea raportului citre Consiliul de | 14.04.2022| Comitetul de Raportul pentru numirile
Administratie si autoritatea publica tutelara Nominalizare finale
si Remunerare
13. Numirea de catre Consiliul de Administratiel 20.04.2022| Consiliul de Decizie
a Directorului General, Sefului Departament administratie
Economic, Sefului Departament Dezvoltare,
si Sefului Departament Exploatare.

* Scrisoarea de asteptiri se va publica pe pagina de internet a societatii la adresa WWW.asV].I0
« Forma finald a scrisorii de asteptari este aprobati de conducitorul autoritatii publice tutelare, prin ordin.

7. Lista elementelor confidentiale:

Identitatea, datele personale si dosarele de candidaturi ale aplicantilor;
¢ Informatii referitoare la viata privati, profesionald sau publici a aplicantilor.

8. Lista elementelor ce pot i facute publice:
Matricea Profilutui Candidatului

Profilul candidatului

Criterii de selectie si de evaluare

Grile de punctaj

Plan de interviu

Modele de declaratii

Scrisoarea de asteptari

Plan de selectie — Componenta integrali
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Deciziile referitoare Ia selectia candidatilor:
a) Comitetul de Nominalizare §i Remunerare decide asupra dosarelor de candidatura admise si asupra candidatilor
nominalizati pe lista lunga, informand Consiliul de Administratie,
b) Comitetul de Nominalizare si Remunerare decide asupra punctajului acordat candidatilor in procesul de
selectie/evaluare, asupra candidatilor nominalizati pe lista scurta si informeaza despre aceasta, Consiliul de
Administratie,
¢) Comitetul de Nominalizare i Remunerare decide punctajul acordat candidatilor in etapa de selectie/evaluare finald si
asupra sugestiilor referitoare la candidatii pentru nominalizare.
d) Consiliul de Administratie analizeaza propunerile si decide numirile pe posturi.

9. PROFILUL CANDIDATILOR PENTRU POSTURILE DE DIRECTOR GENERAL, SEF DEPARTAMENT
DEZVOLTARE $I SEF DEPARTAMENT EXPLOATARE - A. ASPECTE GENERALE ALE PROFILULUI

9.1. Prezentarea societitii

S.C. APA SERV VALEA JIULUI S.A. este o societate pe actiuni care are ca obiect principal de activitate operarea
serviciilor de alimentare cu api si canalizare a cirui gestiune 1i este delegata de catre ADI “Apa Valea Jiului” prin
contractul de delegare. Societatea isi desfisoara activitatea exclusiv pentru unitdtile administrativ teritoriale care i-au
delegat, prin Asociatie, gestiunea serviciului de alimentare cu apa si canalizare.

Societatea nu poate desfisura decét activititi care au legdturd directd sau indirectd ori faciliteaza realizarea
obiectului sdu principal de activitate. Obiectul principal de activitate nu poate fi modificat sau completat pe toatd durata
deruldrii Contractului de Delegare.

Adunarea Generald a Actionarilor este organul de conducere al Societatii §i este convocati de Consiliul de
Administratie.

Presedintele ADI “Apa Valea Jiului” este convocat si participe la sedintele Adunarii Generale a Actionarilor si
Consiliului de Administratie, fira drept de vot.

Societatea este administrati de un Consiliul de Administratie format dintr-un numir de cinci administratori, din
care patru administratori neexecutivi si un administrator executiv.

In cadrul Consiliului de Administratie a fost constituit Comitetul de Nominalizare si Remunerare. Acest comitet are
sarcina de a elabora si propune Consiliului de Administratie procedura de selectie a candidatilor pentru functiile de
director §i pentru alte functii de conducere, recomandi Consiliului de Administratie candidati pentru functiile enumerate,
formuleazd propuneri privind remunerarea directorilor si a altor functii de conducere.

9.2. Cerinte contextuale organizationale
L. Reglementari legale
In baza prevederilor OUG 109/2011 cu modificarile §i completirile ulterioare:

1.1. In cazul societafilor administrate potrivit sistemului unitar, consiliul de administratie este format din 3-7 membri,
persoane fizice sau juridice, cu experientd in imbunatitirea performantei societatilor sau regiilor autonome pe care le-au
administrat sau condus. Cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie si aiba studii economice sau juridice
si experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani. Mandatul
administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputind depdsi 4 ani. Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in
mod corespunzitor atributiile poate fi reinnoit ca urmare a unui proces de evaluare, daca prin actul constitutiv nu se dispune
altfel. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetdrii, sub orice formdi, a mandatului administratorilor initiali
coincide cu durata rimasi din mandatul administratorului care a fost inlocuit. Membrii consiliului de administratie sunt
desemnati de adunarea generald a actionarilor, la propunerea consiliului de administratie in functie sau a acfionarilor.
1.2. Consiliul de Administratie deleagi conducerea societdtii unuia sau mai multor directori, numindu-l pe unul dintre ei
director general. Directorii pot fi numiti din afara consiliului de administratie sau dintre administratori, care devin astfel
administratori executivi, cu respectarea procedurii de selectie. Presedintele consiliului de administratie al societitii nu poate
fi numit si director general.
1.3. Directorii, indiferent daca sunt selectati din cadrul Consiliului de Administrafie sau din afara acestuia, sunt numiti de
Consiliul de Administratie, la recomandarea comitetului de nominalizare In urma unei proceduri de selectie pentru pozitia
respectivd. Consiliul de Administratie, impreuni cu membrii comitetului de nominalizare s1 remunerare, stabileste criteriile
de selectie, care includ, cel putin, dar fir3 a se limita la aceasta, o experienid relevantd in consultan{i in management sau in
activitatea de conducere a unor intreprinderi publice ori societd(i din sectorul privat. Criteriile de selectie vor fi elaborate si
selecfia va fi efectuatd cu respectarea principiilor liberei competitii, nediscriminarii, transparen{ei §i asumdrii raspunderii §i
cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate a societiii.
1.4. Anuntul privind selectia directorilor se publici, prin grija presedintelui Consiliului de Administratie, in cel putin doud
ziare economice si/sau financiare de largi raspandire si pe pagina de internet a Intreprinderii publice. Anuntul include
condifiile care trebuie sa fie Intrunite de candidati si criteriile de evaluare a acestora. Selectia se realizeazd cu respectarea
principiilor nediscrimindrii, tratamentului egal si transparentei. Publicarea anuntului privind selectia directorilor in
conformitate cu prevederile alin. (6) se face cu cel putin 30 de zile Tnainte de data-limitd pentru depunerea candidaturilor
specificatd in anunt.
1.5 Numirea directorilor se realizeazi de citre Consiliul de Administratie prin selectarea candidatilor din lista scurti.
Mandatul directorului/altor functii de conducere coincide cu durata mandatului membrilor Consiliului de Administratie.
1.6. In termen de 60 de zile de Ia numire, directorii elaboreaza i prezintd Consiliului de Administrafie o propunere pentru
componenta de management a planului de administrare pe durata mandatului, in vederea realizirii indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari.



9.3. Pozitienarea strategicii a intreprinderii
SC APA SERV VALEA JIULUI SA are calitate de Operator regional al serviciului de alimentare cu apa si de canalizare
in Valea Jiului.

In baza contractului de delegare, SC APA SERV VALEA JIULUI SA isi asumi raspunderea furnizdrii serviciilor de
alimentare cu apd si canalizare, sub controlul Autorititii delegante, in conditiile si termenii contractului de delegare si in
conformitate cu normele legale si de reglementare aplicabile. Dintre aceste conditii si termeni, enumerdim cu titlu de
exemplu, asigurarea unei ape potabile corespunzitoare calitativ si cantitativ, protejarea mediului prin sisteme noi de
canalizare, cresterea gradului de confort si de conectare al populatiei.

Avand n vedere cd SC APA SERV VALEA JIULUI SA este o intreprindere publicd al cirei caracter este comercial
$i totodatd de serviciu public, in strategia SC APA SERV VALEA JIULUI SA se regdseste eficienta economicd. Prin urmare,
activitatea Societdtii este judecatd si prin prisma rezultatelor financiare obtinute de citre aceasta, un indicator important, in
acest sens, fiind profitul net. La bazi calculdrii acestui indicator va sta contul de profit si pierderi, profitul net urmand a se
determina conform legii, dupi plata impozitului pe profit. Optimizarea costurilor si recuperarea integrald a cheltuielilor din
veniturile incasate sunt elemente strategice ale eficientei economice pe care SC APA SERV VALEA JIULUI SA trebuie s3
0 atingd In urmétoarea perioada. De asemenea, in spiritul eficientei economice, SC APA SERV VALEA JIULUI SA trebuie
s& igi constituie surse proprii de finantare din activititi proprii §i surse de investitii proprii §i atrase,

Investitiile, pe langd componenta financiard, trebuie si aibi in vedere si componenta tehnicd. Componenta tehnici
vizeazd, fard a se limita la acestea, eliminarea pe cit posibil a problemelor de exploatare in sistemele de alimentare cu api si
apd uzatd, indeplinirea standardelor nationale si UE, pentru sistemele de apa potabild gi apd uzatd, cregterea sigurantei in
exploatare. Aici intdlnim activitdi precum extinderea si reabilitarea refelelor de canalizare, precum si construirea si
retehnologizarea statiilor de epurare, efectul lor fiind vizibil in reducerea poluarii, in imbunitatirea condigiilor din
ecosistemul acvatic §i Tn s3nitatea consumatorilor.

De asemenea, SC APA SERV VALEA JIULUI SA trebuie si se pozitioneze strategic la nivel macro, depagind cadrul
local. Astfel, SC APA SERV VALEA JIULUI SA trebuie si se conformeze reglementdrilor si angajamentelor in cadrul
serviciilor comunitare de utilitdti publice, asumate de citre Romania prin Tratatul de aderare la Uniunea Europeani.
Alinierea strategici la nivel national responsabilizeaza SC APA SERV VALEA JIULUI SA in activititile intreprinse nu doar
pe palierul financiar §i tehnic, ci si pe cel legislativ si social. SC APA SERV VALEA JIULUI SA isi dezvolta astfel
competenta internd de adoptare si implementare a unui cadru legislativ (norme juridice, reglementdri, etc.) care si faciliteze
modernizarea §i dezvoltarea serviciilor comunitare de utilitati publice g1 a infrastructurii tehnico-edilitare aferente,
deschiderea pietei, eficientizarea furnizirii/prestirii serviciilor gi cresterea calitafii acestora.

Nu in ultimul rdnd, SC APA SERV VALEA JIULUI SA actioneazi ca un partener social, aritind preocupare de
clientii s, indiferent daci sunt persoane fizice sau juridice. Latura sociali a activitdtii SC APA SERV VALEA JIULUI SA
este evidentiatd nu doar prin oferirea unor servicii de calitate si la standarde moderne tuturor consumatorilor, indiferent de
locagie si/sau nivel de dezvoltare social-economic, ci si prin implementarea unui sistem de interventie si comunicare
eficienta.

Astfel, SC APA SERV VALEA JIULUI SA se preocupi pentru informarea in timp util a consumatorului cu privire la
activitatea companiei, sistemul implementat informand asupra parametrilor principali monitorizati (calitatea apei, indicatori
financiari, mdsuri exceptionale de lucru, etc.) si care atestd buna functionare si sindtatea companiei.

Prelucrarea feedback-urilor privind activitatea companiei este o componenti esenfiald a sistemului de comunicare,
dar si de imbunititire a procedurilor de lucru. Principiile comunicarii eficiente sunt transpuse de altfel nu doar in relatia cu
consumatorii, ci §i in relatiile pe care Compania le are cu diferite institutii (autoritdfi de sindtate publici, autorititi ale
administrafiei publice locale, ministere, etc.).

9.4. PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU POSTUL DE DIRECTOR GENERAL
o  Responsabilititile/atributiile principale ale Directorului General:

Directorul General este responsabil cu luarea tuturor masurilor aferente societatii, in limitele obiectului de activitate al

acesteia i cu respectarea competentelor exclusive rezervate de lege Consiliului de Administratie, prin care se numira:

a) conducerea directd §i efectivd a activititii societdtii in conformitate cu obiectivele generale stabilite de citre
Consiliul de Administratie, Adunarea Generald a Actionarilor, precum si cele ce vor fi stabilite prin contractul de
mandat;

b) organizarea interna (functionald) a societitii si exercitarea administririi generale a acesteia, conform prevederilor
legale, Actului constitutiv si imputernicirilor conferite de Consiliul de Administratie;

¢) executarea angajamentelor si hotdrérilor luate de Consiliul de Administratie;

d) numirea, revocarea personalului, necesar asiguririi bunei desfasurari a activitatii societaii, precum si exercitarea
autoritdtii disciplinare asupra lor, conform structurii administrative si regulamentelor interne aprobate de Consiliul
de Administratie;

¢) promovarea de proiecte, planuri de lucru, etc, in vederea imbunatitirii performantelor serviciilor, eficientei si
eficacitatii administratiei si in general pentru indeplinirea cu succes a actiunilor incredintate societitii;

f) participarea la negocierea Contractului Colectiv de Munca, a carui negociere si incheiere se desfasoara in conditiile
legii, in limita mandatului dat de Consiliul de Administratie;

g) aprobarea directiilor principale de activitate si de dezvoltare a societd{it comerciale, gestionarea patrimoninlui
societdfii prin asigurarea existenfei resurselor financiare si umane necesare atingeril obiectivelor strategice si
supravegherea conducerii executive a societatii;

h)  conducerea §i coordonarea compartimentelor functionale ale societatii in conformitate cu reglementdrile interne;

1) negocierea Contractelor Individuale de Munca, negocierea si stabilirea conditiilor de munci, a programului de
lucru egal/inegal, precum si informarea salariatilor cu privire la raporturile de munci;
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k)

b

0)
p)
q

s)
t)

reprezentarea generald a societdtii in raporturile juridice in care societatea este sau urmeazi si fie parte, incheierea
de acte juridice In numele §i pe seama societitii in limita atributiilor delegate de citre Consiliul de Administratie,
precum st dreptul de a transmite citre salariaji dreptul de reprezentare in baza unei dispozitii sau Tmputerniciri
scrise;

angajarea patrimoniald a societdtii in raporturile juridice cu ter{ii, prin semnitura proprie care devine si semn#turd
sociald;

stabilirea 1indatoririlor si responsabilitatilor personalului societatii §i implementarea deciziilor Consiliului de
Administratie si a hotarrilor adoptate de Adunarea Generald a Actionarilor;

atributii de verificare §i control a modului de indeplinire a sarcinilor de citre salariatit societitii sau altor persoane
aflate in raporturi contractuale cu societatea;

atribufit de tranzactionare gi/sau negociere cu tertii privind bunurile si drepturile societitii, in conditiile legii,
respectiv, aprobarea operatiunilor de vanzare si cumparare de bunuri, potrivit competentelor legale si ale Actului
constitutiv al societatii;

organizarea §i ap#irarea integritatii bunurilor mobile, imobile §i necorporale aflate in patrimoniul societ#tii;
aprobarea operatiunillor de incasari si plati, potrivit competentelor legale si ale Actului Constitutiv al societatii;
elaborarea trimestriald si prezentarea citre Consiliul de Administratic a unui raport in care sunt prezentate
informatii privind executia mandatului siu, schimbirile semnificative In situatia afacerilor si in aspectele externe
care ar putea afecta performanta operatorului sau perspectivele sale strategice;

angajarea, promovarea §i concedierea salariatilor societdfii, precum si exercitarea actiunii disciplinare In raport cu
salariatii societatii, in conformitate cu prevederile legale si reglementdrile interne;

recompensarea salariatilor in limitele stabilite de Consiliul de Administratie;

orice alte atributii previzute de lege, de Actul Constitutiv, de dispozitii legale aplicabile sau conferite de Consiliul
de Administratie / Adunarea Generala a Actionarilor..

Directorului General i se cere sé inteleags pe deplin responsabilititile pe care le are, si aibd o viziune pe termen

lung i sd ofere contributii valoroase, sd arate dedicatie pentru rolul lui prin pregitire minutioass, disponibilitate, unctualitate,
dedicatie pentru imbunétitirea continui a societétii, integritate, independentd, si ia cu probitate numai decizii care sunt
menite sd asigure dezvoltarea societdtii.

Se vor evita situatiile de conflict de interese sau incompatibilitati prevazute de QUG nr. 109/2011 privind

guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si Legea nr. 31/1990 republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare.

a)
b)

)
d)
e)
)

)

hy

a)
c)

d)
¢)

a)

b)
¢)
d)

o  Conditiile generale minime obligatorii pentru postul de DIRECTOR GENERAL:
studii superioare tehnice si/sau economice de lung3 duratd (cu diplomi de absolvire);
are cetatenia romand, cetatenie a altor state membre ale Uniunii Buropene sau a statelor apartindnd Spatiului
Economic European si domiciliul in Roménia;
cunoasterea limbii roméane (scris si vorbit);
capacitate deplina de exercitiy;
stare de sdndtate corespunzitoare functiei pe care candideaza, atestatd pe baza de adeverintei eliberatd de medicul
de familie din care sd rezulte ci este “apt din punct de vedere medical ptr. functia de Director General™;
nu a fost destituit dintr-o functie publicd i nu i-a incetat contractul individual de munci pentru motive disciplinare
in ultimii 5 ani;
nu a desfasurat activitate de politie politici, astfel cum este definita prin lege;
s& nu aiba fapte inregistrate in cazierul fiscal si judiciar — sa nu aibi datorii la bugetul de stat /si nu fie persoane
incapabile ori care au fost condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni
de coruptie, delapidare, infracfiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni previzute de Legea
nr. 656/2002 pentru prevenirea §i sanctionarea spalarii banilor, precum st pentru instituirea unor misuri de prevenire
$i combatere a finantérii terorismului, republicati, cu modificrile ulterioare, sau functii pentru care candideaza;
o  Conditiile specifice minime obligatorii pentru postul de DIRECTOR GENERAL:
experientd profesionald minim 15 ani;
cursuri de perfectionare 1n calificare de manager doveditd cu diplomd/ certificat/ atestat de absolvire
experientd de minim 15 ani in functii de conducere, din care cel putin 5 ani experientd in managementul superior in
cadrul unor intreprinderi publice sau societéti din sectorul privat care au inregistrat profit in ultimii 5 ani, cifra de
afaceri anuala minim 20 milioane lei §i cu un efectiv de minim 400 salariati, din domeniul serviciilor de utilititi
publice;
experientd in pregatirea si implementarea proiectelor majore de infrastructurd cu finanatare europeani
cunostinte legislative din O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice cu modificarile
st completarile ulterioare, Legea 31/1990 a societdtilor comerciale, republicatd, cu modificirile si completirile
ulterioare; Legea 51/2006, a serviciilor comunitare de utilititi publice, republicati; Legea 241/2006 a serviciului de
alimentare cu apa si de canalizare, republicata.
e  Constituie avantaje
experientd in elaborarea §i implementarea de strategiide dezvoltare, optimizare si modernizare de companii de
utilitati publice — servicii de utilitati publice
experientd privind sisternul de control intern managerial si gestionarea riscurilor;
experientd minim 10 ani in domeniul serviciilor publice de apa si canalizare;
experientd in relatia cu autoritatile publice;

Candidatii selectati conform conditiilor minime, vor fi evaluati pe baza matricei profilului candidatului.



Pentru a se califica pe posturile vizate, candidatii trebuie si posede urmitoarele cunostinte, aptitudini si abilitii:
A, COMPETENTE:

1. Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
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cunostinte despre domeniul de activitate al societdfii, cunostinte de afaceri in privinta obiectului de activitate al
soctetatii,

experienta relevantd in consultantd, in management sau in activitatea de conducere a unor intreprinderi ori societiiti
din sectorul privat;

Competente profesionale de importanti strategicii/tehnic

bune capacitati de gandire strategica si de evaluare a impactului deciziilor sale privind societatea §i partile interesate
ale acesteia pentru imbunitafirea performangei societifii,

practici de management financiar si contabilitate, capacitatea de a comunica clar asteptarile si actiunile necesare
pentru realizarea indicatorilor stabiliti de organele de administrare ale societitii,

cunoastere i experienta in aplicarea practica a reglementirilor si procedurilor conexe functiei (managementul riscului,
inclusiv abilitatea de a identifica, cuantifica si propune strategii pentru managementul riscului),

capacitatea de solutionare a problemelor folosind instrumentele stiintei §i ingineriei informatice,

cunoasterea legislatiei aplicabila domeniului societatii.

Guvernanti corporativi

intelegerea principiilor si practicilor de guvernantd corporativi

rolul si responsabilitatea functiei,

monitorizarea performantei

Social si personal

capacitatea de luare a deciziilor prin cunoasterea din interior a bunelor practici de guvernanta corporativd, planificare
strategica,

construieste bune relatii interpersonale in cadrul si in afara societdtii pentru a putea influenta deciziile §i rezultatele in
beneficiul societitii, abilitati de leadership,

capacitate de negociere si mediere, gestioneazii cu eficacitate conflictele, géseste un interes comun si obtini
cooperare atunci cand are de-a face cu opinii adverse,

capacitatea de analizd si sintezd pentru realizarea scopurilor societatii,

competenete de conducere si management, abilitati de comunicare, organizare, coordonare si lucru in echipa.

@
B. TRASATURI

1.

2 Ve e o

@

@

4.

@

Reputatie personal si profesionali

incredere in capacitatea proprie de a rationa, de a invata, de a lua decizii §i de a se adapta la schimbare,

notorietate in mediul personal apropiat,

notorietate in mediul profesional apropiat.

Integritate

detine capacitatea de a fi nepartinitor, impartial pentru a-si exercita deplin si nestingherit suveranitatea asupra
conducerii sale,

se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii si cu societatea.

Independenta

poseda o gandire independenta si constructiva, capabila sa ofere provocarea si rigoarea necesara pentru a asista
organele de administrare a societatii in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care faciliteaza un
standard inalt in luarea deciziilor,

are incredere in sine si manifesta spirit antreprenorial.

Abilitati de comunicare interpersonala

abilitdti de conciliere, comunicare, comportament corespunzator functiei de conducere necesar pentru a fi exercitat in

cadrul organelor de administrare al societitii in cazul situatiilor conflictuale,

)

capacitatea de tratare a informatiei confidentiale si sensibile cu discretia cuvenita, conforme cu contractul de mandat si

mentinerea unei reputatii profesionale excelente,

@

abilitdfi manageriale (gandire strategica, capacitate de analizi si sinteza, foarte bune abilitdti de comunicare,de
negociere si de sustinere argumentata a opiniilor proprii, orientare citre rezultate, capacitate de decizie si de asumare).

S. Aliniere la scrisoarea de asteptiri

2

corespondenta cu scrisoarea de asteptiiri a candidatilor.

C. CERINTE PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE

L S

ha

0.

studii superioare tehnice/economice,

experientd profesionald minim 15 ani;

cursuri de perfectionare in calificare de manager dovedita cu diploma/certificat/atestat de absolvire

experienta de minim 15 ani in functii de conducere, din care cel putin 5 ani experienta in managementul superior in
cadrul unor intreprinderi publice sau societiti care au inregistrat profit in ultimii 5 ani, cifra de afaceri anuala minim
20 milioane lei si cu un efectiv de minim 400 salariati, din domeniul serviciilor de utilitafi publice;

experienta in pregatirea si implementarea proiectelor majore de infrastructura cu finanatare europeana

cunostine legislative din 0.U.G. 109/2011 privind guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice cu modificarile si
completarile ulterioare, Legea 31/1990 a societailor comerciale, republicatd, cu modificirile si completarile
ulterioare; Legea 51/2006, a serviciilor comunitare de utilitdti publice, republicatd; Legea 241/2006 a serviciului de
alimentare cu apa si de canalizare, republicata.

experienta in elaborarea si implementarea de strategiide dezvoltare, optimizare si modernizare de companii de utilitati
publice — servicii de utilititi publice



8. experienta privind sistemul de control intern managerial si gestionarea riscurilor;

9. experientd minim 10 ani in domeniul serviciilor publice de api si canalizare;
10. experientd in relatia cu autorititile publice.
11. cazier fiscal si cazier judiciar.

o Matricea profilului candidatului pentru postul de DIRECTOR GENERAL

CRIFERIDEINPIINT DECAIRECANDIDATE PENTRUPOSTUL DEBEEC TOR GENRAL

APASERV VALFA JTULU PEIROSAN SA

CRITERIE

CANDIDATI

Obligateri (Oblig)
sau Optional (Opf)

Pondere

Candidatul 1

Candidatul 2

Candidatul 3

Candidatul 4

Candidatul 5

A. Competente

1. Conpetente specifice sectordui

LT Cuaostrie despre doneni & actvilale al socelali COTETRE, cunaslale dealacen f miviia
obiectului de activiate al secietatii, cuncaslerea pieteiin care activerza socketiten.

1.2 Experienta rekevarta i consulfanta, m nemgeneit sau inactiviatea de condicare a wor
mireprindari ord socktati dindoentil privat

2. Conpetence processiond de importmita stregicatehrica

2 1. Gaidre strategica si previzim

22 Fmantare sicontabifiate

23, Curoasterea si expenienta i aplicarea practica a regenentarior st procedirik coese finctiel

24, Telnologia mfornutied

73 Tegehlie

3. Quve manta corporativa

3.1 Guvemanta wirepnceri publice

3.2, Rohil Directaruhi Gereral

3.3 Mmtorvarea performanted

4. Social si personal

4.1. Luarea dectior

42 Rehatii terpersaak:

4.3, Negociere simadire

4.4, Capacitate de amaliza sistieza

4.5, Conypetente dz conducere simanagement

B. Trasaturi

1. Reputatie personadasi profsionala

1.1, Increceere m capacitatea propree

1.2 Nolorietatea i medil persoral apropiat

1.3, Noforietatea mnedud profesional apropat

2. Integritate

2.1 Nepartmire si myunrtialtate

22 Integritate, onestitate st transparenta

3. Independent

3 1. Gandire ndcependerta si corstructiva

3.2 Spint antrepreronial

4. Abilitati de conmudcare inferpersonala

4, 1.Abiltat & conciliere, comnzcare

4.2, Corfiilkertinfitate

43, Abflitati menagerink:

5. Alinierea cu scrisoarea de asteptani

5.1.Caresponcenta cu scricsoarea de asteptari

C.Cerinte preseriptive si proseriptive

LCerinte specifice

1.1, Sudit superioare tehnre/coonomice

1.2 Experenia profesioneda minan 135 ani

1.3 Cursuri de perfectiomre i calfate de manager dovedita cudionm/certificatiatestat & absolvire

1.4, Experienta de minim 15 ani in fimeti de conducere, din care cel putin S ani experienta inmarageneniul
superir din cadnil tnor compan care an avegistrat profit nuling 5 ar, cifia de afaceri anah de
o 10 miioane keisi cu w efectiv de ninim 400 de salaniati, dindomeninl serviciikor de utilitati
publice,

L5, Bperienta vpregrtine si inplnintarea proiectelor nmjore de mffastructurs cu finotare ewropeana

LG Quiostitte kegislative din QUG Y01 I privind guvemanta cosporativa a ntreprinderilor publice cunuxtificarike

si completanik ulterionre. Legea 3171990 a societatior comerciake, republicata, cu nndificarile si
coupletarits Wierioare. Legea 512006, a servicifior comemiarede utitati publice, republicatn, Legea 241/
2006 a servicilbor de alinentare cu apa side canalizare repubicala

1.7, Experienta ineliborarea si arparenianen de strategil de dezvoliare, optimizare simodemizare de conpant
de utiliiati publice-servicii de wiiitati publice

1.8. Experienta privind sistermd de corfrol item romagerial si gestionarea riscurilor

1.9. Experienta mavim 10 ard indomeniul servicikr pubice & apa i canalzare

1.10. Experienia m rektia cu antartatile publice

LIL Inscrenle in caziendd fiscal st jodiciar
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¢ Fisa punctare interviu pentru postul de DIRECTOR GENERAL

FISAPUNCTARE INTERVIU PENTRU POSTUL DE DIRECTOR GENERAL

Nusne si premuane:
Functia: candidat pentru postd de

al S.C. APA SERV VALEA JIULUIS.A.

}

1

CRITERIE

CNR

MEMBRU

I

CNR

MEMBRU

CNR

MEMBRU

Punctajul final
(Mediaaritmetica

punctaje)

A, Competente

1. Competente specifice sectorului

T Cunostinie despr¢ domeniul de activitaic al 56c1ctalil comerciale. Simoshiite d¢ alaesri in privinia
obicctului de activitate al socictatii, cunoasterea pietei in care activeaza societatea.

12

Lxperienta relevantain consulfanta, in mamgement sav in activiiatea do Conducerc a unor
intreprindent  ori socictati din domeniul privat

2. Competence processional de importanta strategica/tehmica

2.1. Gandire strategica si previziuni

2.2. Finantare si contabilitate

2.3. Cunoaslerea si experienta in aplicarea practica a reglementarilor si procedurile conexe functiei

2.4 Tehnologia informatiei

2.5 Legislatic

3. Guvernanta corporativa

3.1. Guvernanta intreprinderii publice

3.2.Rolul Directorului General

3.3. Monitorizarea performantci

4. Social si personal

4.1. Luarea deciziil or

42 Relatii interpersonale

4.3 Negocicre st mediere

4.4. Capacitate de analiza si sinteza

4.5, Competente de conducere si management

Subtotal

B. Trasaturi

1. Reputatie personala si profesionala

L1 Incredere m capacitatea propric

1.2. Notoritate a in mediul persenal apropiat

1.3, Notorictaiea in mediul profestonal apropia

2. Integritate

2.1. Nepartinire si impartialitate

2.2. Integritate, onestitate si transparenta

3. Independent

3.1. Gandire independenta si constructiva

3.2. Spirit antreprenorial

4. Abilitati de comunicare interpersonala

4.1.Abilitati de concilicre, comunicare

4.2. Confidentialitate

<.3. Abilitati manageriale

5. Alinierea cu scrisoarea de asteptari

3.1.Corespondenta cu scriosoarea de asteptari

Subtotal

C.Cerinte prescriptive sk prosceriptive

1. Cerinte specifice

LT ST SUPSTIOATe IChinceretononiice

1.2. Experienta profesionala minm 15 ani

1.3.Cursuri de perfectionare in caliate de manager dovedita cu diplomw/certificat/atestat de absolvire

1.4, Experienta de minim 15 ani in functii de conducere, din carc cel putin 3 ani experienta in managementul
superior dincadrul unor companii care au inregistrat profit in ultimii 3 ani, citva de afaceri anuala de
minim 10 milioane kei si cuun efectivde minim 400 de salariati, din domeniul serviciilor de ulilitati
publice.

1.5. Experientainpregatire si implementarea proiectelor majore de infrastruetura cu finantare curopeana

1.6. Cuncstinte legishtive din O.U.G 1092011 privind guvernanta corporativa a ireprindedilor publice cu modific ariks
si completarile ulterioare. Legea 3171990 a societatilor comerciale, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare. Legea 51/2006, a serviciilor comunitarede utilitati publice, republicata, Legea 2414
2006 a serviciilar de alimentare cu apa si de canalizare republicata

1.7, Expericnta in ¢hborarea si impementarea de strategii de dezvoltare, optimzare si modemizare de companii
de utilitati publice-servicii de utilitati publice

1.8. Experienta privind sistemul de control infern managerial si gestionarea riscurilor

1.9, Experienta minim 10 ani in domeniul serviciilor publice de apa si camalizare

1.10. Experienta in relatia cu autoritatile publice

1.11. Inscnierile in cazierul fiscal si judiciar

Subtotal

TOTAL GENERAL
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9.5. PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU POSTUL DE SEF DEPARTAMENT ECONOMIC
¢ Responsabilititile/atributiile principale ale Sefului Departamentului Economic:

Seful Departamentului Economic este responsabil cu luarea tuturor misurilor aferente societatii, In limitele obiectului
de activitate al acesteia §i cu respectarea competentelor exclusive rezervate de lege Consiliului de Administraie, prin care se
numiri:

a) organizeazd, coordoneaz, supravegheaz3 si rispunde de intreaga activitate a Departamentului Economic;
b) asigurd si rdspunde de managementul activitatii economice si de aprovizionare cu materiale a societatii;
¢) executd angajamentele si hotiirarile luate de Consiliul de Administratie;
d) incheie acte in numele societdtii, in limitele Tmputernicirii acordate de citre Consiliul de Administratie si
Directorul General;
e) colaboreaza cu autoritatile locale, judetene si centrale, reprezentdnd interesele societitii;
f) organizeaza §i coordoneaza direct si/sau prin sefii de entitati din subordine activitatea economico — financiari si
de aprovizionare la nivel de societate;
) intocmeste situatiile financiare anuale care trebuie si cuprindd bilantul, contul de profit si pierdere, situatia
modificarilor capitalurilor proprii si notele explicative;
h) Intocmeste bugetul de venituri si cheltuieli, programe de reducere a plétilor restante si programe de reducere a
creantelor restante;
i) urmireste executia bugetului de venituri i cheltuieli;
J) stabileste atributiile de serviciu si responsabilititile pentru toate entitdtile functionale din subordine si in mod
direct pentru sefii acestora;
k) participa la negocierea Contractului Colectiv de Munca, a carui negociere si incheiere se desfisoard in conditiile
legii, in limita mandatului dat de Consiliul de Administratie;
1) are atributii de verificare §i control a modului de indeplinire a sarcinilor de citre salariatii societaii sau altor
persoane aflate in raporturi contractuale cu societatea;
m) asigurd integritatea patrimoniului propriu al societatii si a patrimoniului public dat in admnistrare;
n) semneazd, alaturi de Directorul General, toate actele prin care este angajatd societatea din punct de vedere
patrimonial;
0) are atribuii de tranzactionare si/sau negociere cu tertii privind bunurile gi drepturile societatii, in conditiile legii,
respectiv, aprobarea operatiunilor de vanzare si cumpirare de bunuri, potrivit competentelor legale si ale Actului
constitutiv al societatii;
p) aprobarea operatiunillor de incasiri s pléti, potrivit competentelor legale si ale Actului Constitutiv al societatii;
r) gestioneaza activitatea financiar — contabili a societatii;
s} organizeaza §i asiguri functionarea controlului financiar preventiv din cadrul societatii;
§) raporteazd, la cererea Directorului General, situatia generali financiar — contabila si comerciald a societatii;
t) In vederea asiguririi unei activitai cat mai eficiente, poate delega unele atributii si responsabilitdti citre sefii
entitatilor din subordine. Delegarea, precum si revocarea acestor atributii se face in scris, cu aprobarea Directorului
General;
{) elaboreazd trimestrial si prezintd Consiliului de Administratie un raport economico — financiar in care sunt
prezentate informatii privind executia mandatului siu, schimbirile semnificative in situatia afacerilor si in
aspectele externe care ar putea afecta performanta economico — financiari a societdtii §i perspectivele sale
strategice;
u) in termen de 60 de zile de la numire, Seful Departamentului Economic elaboreazi si prezinti Consiliului de
Administratie o propunere pentru componenta de management a planului de administrare pe durata mandatului, in
vederea realizérii indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari.
Consiliul de Administratie poate cere completarea sau revizuirea componentei de management a planului
de administrare dacd aceasta nu prevede misurile pentru realizarea obiectivelor cuprinse in scrisoarea de asteptiri
§i nu cuprinde rezultatele prognozate care si asigure evaluarea indicatorilor de performantd financiari si
nefinanciari,
Sefului Departamentului Economic i se cere s inteleagd pe deplin responsabilititile pe care le are, si aibi
0 viztune pe termen lung si si ofere contributii valoroase, si arate dedicatie pentru rolul lui prin pregétire minutioasa,
disponibilitate, punctualitate, dedicatie pentru imbunititirea continui a societatii, integritate, independent3, sa ia cu probitate
numai decizii care sunt menite s asigure dezvoltarea societitii.
Se vor evita situatiile de conflict de interese sau incompatibilitati previzute de OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare si Legea nr. 31/1990 republicat, cu
modificirile i completirile ulterioare.

Conditiile generale minime obligatorii pentru postul de Sef Departament Economic:

a) studii superioare economice de lunga durati (cu diplomi de absolvire);

b) are cetatenia romani, cetatenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a statelor apartinind Spatiului
Econoniic European si domiciliul in Romania;

¢) cunoasterea limbii roméne (scris si vorbit);

d)capacitate deplind de exercitiu;

e) stare de sdnitate corespunzitoare functiei pe care candideazi, atestatd pe baza de adeverintd eliberatii de medicul
de familie din care sa rezulte c3 este “apt din punct de vedere medical ptr. functia de Sef Departament Economic”;
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f) nu a fost destituit dintr-o functie publicisi nu i-a incetat contractul individual de munci pentry motive
disciplinare in ultimii 10 ani;

) nu a desfasurat activitate de politie politica, astfel cum este definita prin lege;

h) s& aibi o buna reputatie personali si profesionals ;

1) & nu aiba fapte Inregistrate in cazierul fiscal si judiciar — sa nu aibi datorii la bugetul de stat /si nu fie persoane
incapabile ori care au fost condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni
de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in Inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni previzute de Legea
nr. 656/2002 pentru prevenirea §i sanctionarea spalarii banilor, precum §i pentru instituirea unor misuri de prevenire
§i combatere a finantarii terorismului, republicati, cu modificarile ulterioare, sau functil pentru care candideaza;

j) s nu aiba inregistrate in cazierul fiscal infractiuni de conflict de interes / incompatibilitati.
¢ Conditiile specifice minime obligatorii pentru postul de Sef Departament Economic:

a} experientd profesionald minim 15 ani;

b) cursuri de perfectionare in calificare de manager dovediti cu diploma/ certificat/ atestat de absolvire

c) experientd de minim 10 ani in functii de conducere, din care cel putin 5 ani experientd in managementul superior
in cadrul unor intreprinderi publice sau societiti din sectorul privat care au inregistrat profit in ultimii 5 ani, cifra de
afaceri anuala minim 20 milioane lei si cu un efectiv de minim 400 salariati, din domeniul serviciilor de utilititi
publice;

d) experientd in pregdtirea si implementarea proiectelor majore de infrastructurd cu finanatare europeand

e) cunostinte legislative din O.U.G. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice cu
modificarile si completarile ulterioare, Legea 31/1990 a societdtilor comerciale, republicatd, cu modificarile si
completirile ulterioare; Legea 51/2006, a serviciilor comunitare de utilitdfi publice, republicatl; Legea 241/2006 a
serviciului de alimentare cu apa si de canalizare, republicata.

e  Constituie avantaje

a) experientd n elaborarea si implementarea de strategiide dezvoltare, optimizare si modernizare de companii de
utilitati publice — servicii de utilititi publice

b) experientd privind sistemul de control intern managerial si gestionarea riscurilor;

¢) experientd minim 10 ani in domeniul serviciilor publice de apa si canalizare;

d) studii aprofundate (master) in domeniul economic;

e) experientd in relatia cu autorititile publice;

f) cunoasterea mediului de reglementare al serviciilor de alimentare cu apa si de canalizare. Experienta in lucrul cu
Autoritatea de Reglementare a Serviciilor Publice Comunitare (ANRSC).

Candidatii selectati conform conditiilor minime, vor fi evaluati pe baza matricei profilului candidatului.

Pentru a se califica pe posturile vizate, candidatii trebuie si posede urmiitoarele cunogtinte, aptitudini i abilitdgi:

A, COMPETENTE:

1.

Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

cunostinte despre domeniul de activitate al societéfii, cunostinte de afaceri in privinta obiectului de activitate al
societdtii,

experienta relevantd in consultantd, in management sau in activitatea de conducere a unor intreprinderi ori societiti
din sectorul privat;

2. Competente profesionale de importanti strategicii/tehnicii

@

W e g

® — & @ e

bune capacitati de gandire strategica si de evaluare a impactului deciziilor sale privind societatea st partile interesate
ale acesteia pentru imbunitafirea performantei societitii,
practici de management financiar §i contabilitate, capacitatea de a comunica clar asteptirile §i actiunile necesare
pentru realizarea indicatorilor stabiliti de organele de administrare ale societitii,
cunoagtere si experienfd in aplicarea practicd a reglementirilor si procedurilor conexe functiei (managementul riscului,
inclusiv abilitatea de a identifica, cuantifica §i propune strategii pentru managementul riscului),
capacitatea de solutionare a problemelor folosind instrumentele stiintei §i ingineriei informatice,
cunoasterea legislatiei aplicabila domeniului societitii.
Guvernantii corporativi
intelegerea principiilor si practicilor de guvernanti corporativi
rolul i responsabilitatea functiei,
monitorizarea performantei
Social si personal
capacitatea de luare a deciziilor prin cunoasterea din interior a bunelor practici de guvernanti corporativa, planificare
strategica,
construieste bune relatii interpersonale in cadrul si in afara societitii pentru a putea influenta deciziile si rezultatele in
beneficiul societatii, abilitati de leadership,
capacitate de negociere si mediere, gestioneazd cu eficacitate conflictele, giseste un interes comun si obtina
cooperare atunci cind are de-a face cu opinii adverse,
capacitatea de analizd si sintezd pentru realizarea scopurilor societatii,
competenete de conducere si management, abilitati de comunicare, organizare, coordonare si lucru in echipa.
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B. TRASATURI
1. Reputatie personali si profesionali
incredere in capacitatea proprie de a rationa, de a invata, de a lua decizii si de a se adapta la schimbare,
notorietate in mediul personal apropiat,
notorietate in mediul profesional apropiat.
2. Integritate
® detine capacitatea de a fi nepartinitor, impartial pentru a-si exercita deplin si nestingherit suveranitatea asupra
conducerii sale,
® se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii si cu societatea.
3. Independenta
e poseda o gandire independenta si constructivi, capabila sa ofere provocarea si rigoarea necesara pentru a asista
organele de administrare a societatii in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care faciliteaza un
standard inalt in luarea deciziilor,
@ are incredere in sine si manifesta spirit antreprenorial.
4. Abilitati de comunicare interpersonala
e abilitdti de conciliere, comunicare, comportament corespunzitor functiei de conducere necesar pentru a fi exercitat in
cadrul organelor de administrare al societitii in cazul situatiilor conflictuale,
® capacitatea de tratare a informatiei confidentiale si sensibile cu discretia cuvenita, conforme cu contractul de mandat si
mentinerea unei reputatii profesionale excelente,
e abilitati manageriale (gandire strategica, capacitate de analizi si sintezd foarte bune abilitati de comunicare,de
negociere si de sustinere argumentata a opiniilor proprii, orientare citre rezultate, capacitate de decizie si de asumare).
5. Aliniere la scrisoarea de agteptiiri
¢ corespondenta cu scrisoarea de asteptiiri a candidatilor.
C. CERINTE PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE
1. studii superioare economice,
2. experientd profesionald minim 15 ani;
3. cursuri de perfectionare in calificare de manager dovedita cu diploma/certificat/atestat de absolvire
4. experienta de minim 10 ani in functii de conducere, din care cel putin 5 ani experienta in managementul superior
in cadrul unor intreprinderi publice sau societdti care au inregistrat profit in ultimii 5 ani, cifra de afaceri anuala minim 20
milioane lei si cu un efectiv de minim 400 salariati, din domeniul serviciilor de utilitéti publice;
5. experienta in pregatirea si implementarea proiectelor majore de infrastructura cu finanatare europeana
6. cunostinte legislative din O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice cu
modificarile si completarile ulterioare, Legea 31/1990 a societatilor comerciale, republicats, cu modificirile si completarile
ulterioare; Legea 51/2006, a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicatd; Legea 241/2006 a serviciului de
alimentare cu apa si de canalizare, republicata.
7. experienta in elaborarea si implementarea de strategiide dezvoltare, optimizare si modernizare de companii de
utilitati publice — servicii de utilitati publice
8. experienta privind sistemul de control intern managerial si gestionarea riscurilor;
9. experientd minim 10 ani in domeniul serviciilor publice de apa si canalizare;
10. experientd in relatia cu autorititile publice.
11. cunoasterea mediului de reglementare al serviciilor de alimentare cu api si de canalizare. Experienta in lucrul cu
Autoritatea de Reglementare a Serviciilor Publice Comunitare (ANRSC).
12. cazier fiscal si cazier judiciar.
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CRITERII DE INDEPLINIT DE CATRE CANDIDATII PENTRU POSTUL DE SEF
DEPARTAMENT ECONOMIC AL APA SERV VALEA JIULUI PETROSANI SA

CANDIDATI
i | ;
2T i31EE EE S
CRITERII s51: 21|22 2
- e = = w - =
ERS EE Gl g B
b 16388

A. Competente

1. Competente specifice sectorului

LT Cunostinte despre doniciitil deagTivitate al Socielati COMBTOIAlG, cunastniede alacert m prvint
obiectului deactivitate al societatts, cunoaslerea pieteiin careactiveaza societaten, !

1.2 Expenentarelevanta inconsultanta, iInmanagement sau inactivitatea de conducerea wor
intreprinderi ori societati dindomeniul privat

2. Competence processional de importanta strategica/tehnica

2.1. Gandire strategicasi previziuni

2.2. Finantare si contabilitate

2.3. Cunoasterea si experientainaplicarea practicaa reglementarilorsi proceduile conexe furictiei |

24, Tehnologia informatiei

2.5, Legislatie

3. Guvernanta corporativa

3.1. Guvernanta infreprinderii publice

3.2. Rolul §efului Departamentulot Economic

3.3, Monitorizarea performantei

4. Social si personal

4.1. Luarea decizitor

42, Relatit interpersonale

4.3, Negociere s1 mediere

4.4. Capacitate de analizasi sinteza

4.5. Competente de conducere si management

B. Trasaturi

1. Reputatie personalasi profesionala

1.1 Incredercincapacitatea propric

1.2. Notorietatea in mediul personal apropiat

3. Notoriclatea in mediul profesional apropiat

2. Integritate

2.1. Nepartinire si impartialitate

22 Integritate, onestitate si transparenta

3. Independent

3.1. Gandire independenta si constructiva

3.2, Spiit antreprenorial

4. Abilitati de comunicare interpersonala

4.1.Abilitati de conciliere, comunicare

4.2, Confidentialitate

43, Abilitati managenale

5. Alinierea cu scrisoarea de asteptari

3.1.Corespondenta ou scriosoarea de astepiari

C.Cerinte prescriptive si proscriptive

1.Cerinte specifice

1.1 Staditsuperioare economice

1.2. Experienta profesionalaminim 135 ani

1.3.Cursuri de perfectionare in calitate de manager dovedits cu diplomadcertificat/atestat de absolvire

1.4. Experienta de minim [0aniin functii deconducere, dincare cel putin 3ani experienta in managementul
superior dincadrul unorcompariicare auinregistrat profitinultimi 3ani, cifra de afacer amuala de
minim 20 milicancleisi cuun efectiv de minim 400de salariai, dindomeniul serviciilorde utilitat
publice.

1.5. Experienta in pregatire si implementarea projectelor majore de infrastructura cu finantare europeana

1.6. Cunostinte legistative din O.U.G109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
et modificanile si completarile ulterivare. Legea 31/1990 a socictatilor comerciale, republicata, cu modificarle
5 completarile ulterioare. Legea 512006, a senviciilor comunitared wilitati publice, republicata, Legea 241/
R006a servicitlor de alimentare cu apa si de canalizare republicata

1.7. Experientainelaborarea siimpementarea de strategii de dezvoltare, optimizare simodernizare de companti
de utilitati publice-servicii de utilitati publice

1.8. Experienta privind sistemul de control intern managerial si gestionarea riscurilor

1.9. Experienta minim 10ani indomeniulserviciilor publice de apa si canalizare

110 Experientainrelatiacu autontatile publice

1.11. Cunoasterca mediului de reg. servicii de alimentare cu apa si de canalizare (ANRSC).

1.12. Inscrierile incazierul fiscal sijudiciar




FISAPUNCTARE INTERVIU PENTRU POSTUL DE SEF DEPARTAMENT ECONOMIC

{Nume si prenume:
Functin: candidat pentru postul de

alS..C. APASERY VALEA JIULUIS. A

CRITERIX

CNR

MEMBRU

CNR

MEMBRU

7 CNR

MBRI

ME

jul final

(Mediaaritmetica

A

Punct

punctaje)

1. Competente specifice sectorului

LT Cunostinte despre domental de aciivitate al §ocialatii comerciale, cunoslinte d¢ aTacen il privinta
obiectului de aclivitate al societatii, cunoasterea pietei in care activeaza societatea.

[.2. Experienta relevanta in consulfanta, in management sau i activitatea de conducere a unor
mtreprinderi ori societati din domeniul privat

2. Competence processional de importanta strategica/tehnica

2.1. Gandire strategica si previziuni

2.2, Finantare si contabilitate

2.3. Cunoasterea si experienta in aplicarea practica a reglementarilor si procedurile conexe functiei

3
:é 2.4. Tehnologia informatiei
| g 2.3. Legislatie
S 3. Guvernantacorporativa
: 3.1. Guvernantaintreprinderii publice
3.2. Rolul Sefului Departamentului Economic
3.3. Monitorizarea performantei
4. Social si personal
; 4.1. Luarea deciziilor
4.2. Relatii interpersonale
4.3. Negociere si mediere
4.4. Capacitate de analiza si sinteza
4.5. Competente de conducere si management
| Subtotal
L. Reputatie personala’si profesionala
1.1. Incredere in capacitatea propric
1.2, Nutorictatea m mediul personal apropiat
1.3. Notorietatea in mediul profesional apropiat
2. Integritate
2.1. Nepartinire s1 impartialitate
= | 2.2, Integritate, onestilate si transparenta
£ [3.Independent
§‘ 3.1. Gandire independenta si constructiva
B 1732 Spirit antreprenorial
= 4. Abilitati de comunicare interpersonala
4.1.Abilitati de conciliere, comunicare
4.2. Confidentialitate
4.3. Abilitati manageriale
5. Alinierea cu scrisoarca de asteptari
5.1.Corespondenta cu scriosoarea de asteptari
Subtotal -

1. Cerinte specifice

T Studii supericare ecoiomice

C.Cerinte prescriptive si proscriptive

1.2. Experienta profesionala minim 15 ani

1.3.Cursuri de perfectionare in calitate de manager dovedita cu diploma/certificat/atestat de absolvire

4. Experienta de minim 10 ani in functii de conducere, din care cel putin 5 ani experienta in managementul
superior din cadrul unor companii care au inregistrat profit in ultimii 5 ani, cifra de afaceri anuala de
minim 20 milioane lei si cu un efectiv de minim 400 de salariati, din domeniu} serviciilor de utilitati
publice.

1.5. Experientain pregatire si implementarea proiectelor majore de infrastructura cu finantare europeana

1.6. Cunostinte legislative din O.U.G 1092011 privind guvernanta corporativa a mtreprindeniior publice cu modificanile

si completarile ulterioare. Legea 31/1990 a societatilor comerciale, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare. Legea 51/2006, aserviciilor comunitarede utilitati publice, republicata, Legea 241/
2006 aserviciilor de alimentare cu apa si de canalizare republicata

1.7. Experienta in elaborrea si impementarea de strategii de dezvoltare, optimizare si modernizare de companii
de utilitati publice-servicii de utilitati publice

1.8. Experienta privind sistemul de control intern managerial si gestionarea riscurilor

1.9. Experienta minim 10 ani in domeniul serviciilor publice de apa si canalizare

1.10. Experienta in relatia cu autoritatile publice

L.11. Cunoagterea mediului de reg. servicii de alimentare cu api si de canalizare (ANRSC)

1.12. Inscrienle in cazierul fiscal st judiciar

Subtotal

TOTALGENERAL

16



9.6. PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU POSTUL DE SEF DEPARTAMENT DEZVOLTARE

¢ Responsabilitatile/atributiile principale ale Sefului Departamentului Dezvoltare:

Seful Departamentului Dezvoltare respectd prevederile sistemului de managementul integrat aplicabil in societate
cuprinse in manualele de calitate, mediu si sindtate securitate in muncd, respecti procedurile de sistem, operationale si de
lucru existente.

a)
b)

<)
d)

€)

)
2)

h)
i)
)
k)
D

asigurd planificarea si elaborarea Strategiei de dezvoltare a societdtii si documentelor complementare;

se asigurd ca documentele strategice ale societiii sunt in linie cu asteptdrile partilor interesate, actionarii, clientii i
conditiilor mediului extern;

asigura planificarea, organizarea si controlul activitatii UIP in relatia cu finantatorii i celelalte parti interesate ;
asigurd integrarea activitafii Unititii de Implementare Proiecte cu restul departamentelor societatii;

asigurd derularea eficientd a activititilor pentru obtinerea finantarii i implementarea proiectului finantat prin Fondul
de Coeziune;

asigurd depunerea la termen a rapoartelor Unititii de Implementare Proiecte citre autorititile interesate;

se asigurd ca procesele care se desfisoard in cadrul serviciilor i compartimentalor din subordine, corespund
reglementdrilor legale si mentin nivelul de calitate asteptat;

planificd, organizeazi, coordoneazi si controleazi activitatea structurilor organizatorice din subordine;

integreaza activitatea structurilor organizatorice coordonate cu alte structuri organizatorice ale societafii;
coordoneazd designul si implementarea politicilor si procedurilor in domeniile corespunzdtoare activitdtilor care se
desfagoard in structurile organizatorice din subordine;

supervizeazd §i controleazi sistemele de raportiri citre institutiile finantatoare si alte parti interesate ale Proiectului;
coordoneaza activitatea generala de implementare a proiectului,

m) participd la procesul de selectie in vederea angajirii pentru locurile de munci vacante, la aplicarea masurilor

disciplinare, actiuni de promovare §i recompense, in departament;

verificd conformitatea cu reglementirile de sinitate si securitate in scopul de a asigura un mediu sigur de lucru in
cadrul locurilor de munci din subordine.

efectueazi evaluarea anuala a performantelor profesionale salariatilor din subordinea sa directd ( managerilor de
nivel mediu) si verificd formularele primite de la evaluatorii din subordinea sa.

exercitd atributiile ce i-au fost delegate de citre Directorul General si orice alte atributii stabilite in sarcina sa.
Sefului Departament Dezvoltare i se cere si inteleagd pe deplin responsabilititile pe care le are, si aibd o viziune

pe termen lung si s& ofere contributii valoroase, si arate dedicatie pentru rolul lor prin pregitire minutioasd, disponibilitate,
punctualitate, dedicatie pentru imbundtatirea continui a societatii, integritate, independentd, si ia cu probitate numai decizii
care sunt menite sd asigure dezvoltarea societitii.

Se vor evita situatiile de conflict de interese sau incompatibilititi previizute de OUG nr. 109/2011 privind

guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare si Legea nr. 31/1990 republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare.

a)
b)

<)
d)
e)
)

g)
h)

2)

c)
d)

f)

e  Conditiile generale
studii superioare de lungi durati absolvite cu diplomi de licent3;
are cetatenia romand, cetatenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a statelor apartinand Spatinlui
Economic European si domiciliul in Romania;
cunoasterea limbii romane (scris si vorbit);
capacitate deplind de exercitiu;
stare de sindtate corespunzitoare functiei pe care candideazi, atestatd pe baza de adeverintei eliberatd de medicul
de familie din care s rezulte ci este “apt din punct de vedere medical ptr. functia de Sef Departament Dezvoltare”;
nu a fost destituit dintr-o functie publici si nu i-a incetat contractul individual de munci pentru motive disciplinare
in ultimii 5 ani;
nu a desfasurat activitate de politie politica, astfel cum este definita prin lege;
sa nu aibd fapte inregistrate In cazierul fiscal si judiciar — sa nu aibi datorii la bugetul de stat /si nu fie persoane
incapabile ori care au fost condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni
de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infracfiuni previzute de Legea
nr. 656/2002 pentru prevenirea §i sanciionarea spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor misuri de
prevenire si combatere a finantarii terorismului, republicats, cu modificarile ulterioare, sau functii pentru care
candideazi;
s& nu aibd inregistrate in cazierul fiscal infractiunie de conflict de interes / incompatibilitti.
¢ Conditiile specifice minime obligatorii pentru postul de SEF DEPARTAMENT DEZVOLTARE:
absolvent de cursuri de perfectionare — manager;
experienta profesionald de minim 10 ani
absolvent de cursuri — expert accesare fonduri europene;
experientd relevantd (minim 5 ani) in pozitia de manager de proiect, a proiectelor majore de infrastructurd cu
finantare din fonduri europene;
experientd in pregatirea documentatiilor necesare privind accesarea si implementarea proiectelor majore de
infrastructurd finantate din fonduri europene;
experienta de minim 10 ani in functii de conducere, din care cel putin 5 ani experienta in managementul superior in
cadrul unor intreprinderi publice sau societdti care au inregistrat profit in ultimii 5 ani, cifra de afaceri anuala minim
20 milioane lei si cu un efectiv de minim 400 salariati, din domeniul serviciilor de utilitati publice;
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e Constituie avantaje
a) implementarea §i finalizarea cu succes cel putin a unui proiect major de infrastructura realizat din fonduri europene;
b) experientd privind elaborarea Strategiei de dezvoltare a unei societatii comerciale;
¢) experientd privind sistemul de control intern managerial i managementul riscurilor;

Candidatii selectati conform conditiilor minime, vor fi evaluati pe baza matricei profiluiui candidatului,

Pentru a se califica pe posturile vizate, candidatii trebuie s posede urmitoarele cunostinte, aptitudini i abilitagi:
4. COMPETENTE:

1. Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
¢ Cunogtinte despre domeniul de activitate al societiii, cunostinte de afaceri in privinta obiectului de activitate al
societatii,
e experienta relevantd in consultantd, in management sau in activitatea de conducere a unor intreprinderi ori societiti
din sectorul privat;
2. Competente profesionale de importanti strategici/tehnic
e bune capacititi de gandire strategice si de evaluare a impactului deciziilor sale privind societatea si partile interesate
ale acesteia pentru imbunétatirea performantei societitii,
e practici de management financiar si contabilitate, capacitatea de a comunica clar asteptérile si actiunile necesare
pentru realizarea indicatorilor stabiliti de organele de administrare ale societatii,
e cunoastere si experientd in aplicarea practici a reglementirilor si procedurilor conexe functiei ( managementul riscului,
inclusiv abilitatea de a identifica, cuantifica si propune strategii pentru managementul riscului),
e capacitatea de solutionare a problemelor folosind instrumentele stiintei si ingineriei informatice,
e cunoagterea legislatiel aplicabild domeniului societatii.
3. Guvernaniii corporativi
e intelegerea principiilor si practicilor de guvernanti corporativi
¢ rolul si responsabilitatea functiei,
¢ monitorizarea performantei
4. Social si personal
e capacitatea de luare a deciziilor prin cunoasterea din interior a bunelor practici de guvernanti corporativi, planificare
strategica,
e construieste bune relatii interpersonale in cadrul i in afara societdtii pentru a putea influenta deciziile si rezultatele in
beneficiul societatii, abilitati de leadership,
¢ capacitate de negociere si mediere, gestioneazd cu eficacitate conflictele, giseste un interes comun si obting
cooperare atunci cand are de-a face cu opinii adverse,
e capacitatea de analiz si sintezd pentru realizarea scopurilor societatii,

» competenete de conducere si management, abilitati de comunicare, organizare, coordonare si lucru in echipa.
B. TRASATURI
5. Reputatie personali si profesionald

e incredere in capacitatea proprie de a rationa, de a invata, de a lua decizii si de a se adapta la schimbare,

e npotorietate in mediul personal apropiat,

e notorietate in mediul profesional apropiat.

6. Integritate

e detine capacitatea de a fi nepartinitor, impartial pentru a-si exercita deplin si nestingherit suveranitatea asupra
conduceril sale,

@ se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii si cu societatea.

7. Independenta

» poseda o gandire independenta si constructivd, capabila sa ofere provocarea si rigoarea necesara pentru a asista
organele de administrare a societatii in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care faciliteaza un
standard inalt in luarea deciziilor,

e are incredere in sine si manifesta spirit antreprenorial.

8. Abilitati de comunicare interpersonala

e abilitati de conciliere, comunicare, comportament corespunzitor functiei de conducere necesar pentru a fi exercitat in
cadrul organelor de administrare al societitii in cazul situatiilor conflictuale,

e capacitatea de tratare a informatiei confidentiale si sensibile cu discretia cuvenita, conforme cu contractul de mandat si
mentinerea unei reputatii profesionale excelente,

e abilitdti manageriale (gandire strategica, capacitate de analizi si sintezi,foarte bune abilitafi de comunicare, de
negociere si de sustinere argumentata a opiniilor proprii, orientare citre rezultate, capacitate de decizie si de asumare a
acesteia).

9. Aliniere Ia scrisoarea de asteptiiri
e corespondenta cu scrisoarea de asteptiri

C. CERINTE PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE

studii superioare tehnice,

experienta profesionala de minim 10 ani

absolvent de cursuri de perfectionare — manager;
absolvent de cursuri — expert accesare fonduri europene;

B
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10.
1L

experienta relevantd (minim 5 ani) in pozitia de manager de proiect, a proiectelor majore de infrastructurd cu
finantare din fonduri europene;

experientd in pregatirea documentatiilor necesare privind accesarea si implementarea proiectelor majore de
infrastructurd finantate din fonduri europene;

experienta de minim 10 ani in functii de conducere, din care cel putin 5 ani experienta in managementul superior in
cadrul unor intreprinderi publice sau societiti care au inregistrat profit in ultimii 5 ani, cifra de afaceri anuala minim
20 milioane lei si cu un efectiv de minim 400 salariati, din domeniul serviciilor de utilititi publice;

implementarea si finalizarea cu succes cel putin a unui proiect major de infrastructura realizat din fonduri europene;
experientd privind elaborarea Strategiei de dezvoltare a unei societitii comerciale;

experientd privind sistemul de control intern managerial si managementul riscurilor;

inscrieri in cazierul fiscal si cazierul judiciar.
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Matricea profilului candidatului pentru postul de SEF DEPARTAMENT DEZVOLTARE
CRITERII DE INDEPLINIT DE CATRE CANDIDATII PENTRU POSTUL DE SEF

DEPARTAMENT DEZVOLTARE AL APA SERV VALEA JIULUI PETROSANI SA

CANDIDATI

B |

% 8‘ Al o~ 2 - w0

305§ 8,8 8 @
CRITERII g E EIE 2| E

EE s EIE ELE S

S5~ E | 5|5 B Z

2% oo 00 d

©s

A, Competente

L Competente specifice seetorubui

i LT.Conostinte despre domentul de activiiate al SGietatircomerciale, cunosumcde 8TACET Mprvinia
obieotuluideactivitateal societatii,cunoasterea pieteiin carcactiveaza societatea.

1.2 Expenentarelevanta imeonsullanta, inmanagementsan inactivitateade conducere a unor
intreprinderi orisocictati dindomeniul privat

2. Competence processional de importanta strategica/tehnica

2.1 Gandire strategicasi previziuni

2.2. Finantare si contabilitate

2.3. Cunoasterea siexperientainaplicarea practicaa reglementarilorsi procedurile conexe functici

24 Tehnologta informatiei

25. Legislatie

3. Guvernanta corporativa

3.1. Guvernanta intreprindeni publice

3.2. Rolul Sefuhwi Departamentului Dezvoltare

3.3. Monitorizarea performantei

4. Secial si personal

4.1. Luarea deciziilor

4.2. Relatii inferpersonale

4.3. Negociere s mediere

44, Capacitatede analizasi sinteza

4.5. Competente de conducere si management

1. Reputatic personala si profesionala

1.1 Incredere incapacitatea proprie

1.2 Notorietatea in medial personal apropiat

1.3. Noforietatea m mediul profesional apropiat

2. Integritate

2.1. Nepartinire st impartiafitate

g 22. Integritale, onestitate si transparenta
% 3. Independent
E 3.1. Gandire independenta si constructiva
" 3.2. Spint antreprenorial
4. Abilitati de comunicare interpersonala
4.1 Abilitati de conciliere, comunicare
4.2. Confidentialitale
43. Abilitati manageriale
5. Alinierea cu scrisoarea de asteptari
5.1.Corespondenta cu seriosoarea de asteplari
1.Cerinte specifice
1.1. Studitsupenioare tehnice
w | L2 Expenentaprofesionalaminim 10ani
'{2 1.3. absolvent de cursuri de perfectionare — manager,
5 L4 absolvent de cursun — expert accesare fonduri europene;,
§ 1.5. experientd relevantd (minim 3 ani) in pozifia de manager de proiect, a proiectelor majore
B de infrastructurd cu finantare din fonduri europene;
4

C.Cerinte prescriptiv

16. experientd in pregatirea documentatiilor necesare privind accesarea $i implementarea
proiectelor majore de infrastructurd finanfate din fondun europene;

1.7 experienta de minim 10 ani in functii de conducere, din care cel putin 5 ani experienta in
managementul superior in cadrul unor fntreprinderi publice sau societifi care aul
inregistrat profit in ultimii 3 ani, cifra de afaceri anuala minim 20 milioane lei si cu un
efectiv de minim 400 salariati, din domeniul serviciilor de utilitafi publice;

1.8. implementarea si finalizarea cu succes cel pujin a unui proiect major de infrastructura
realizat din fonduri europene;

L.9. experientd privind elaborarea Strategiei de dezvoltare a unei societatii comerciale

1.10. Experienta privind sistemul de control infern managerial s managementul riscurilor

1.11. Inscrierile in cazierul fiscal sijudiciar
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FISAPUNCTARE INTERVIU PENTRU POSTUL DE SEF DEPARTAMENT DEZVOLTARE

Nume si prenume;
Functia: candidat pentru postul de

al5..C. APASERV VALEAJIULUIS A

CRITERIE

MEMBRU CNR

MBRU CNR

ME

CNR

MEMBRU

Punctajul final
{(Mediaaritmetica

punctaje)

A, Competente

1. Competente specifice sectorului

LT. Cunostinie despre domeniul de activitate al societalii comerciale, cunostinte de alacen i prvinia
obiectului de activitate al societatii, cunoasterea pietel in care activeaza societatea.

1.2 Experienta relevatifain consulianta, in management sau in activitatea de conducere a unor
intreprinderi ori societati din domeniul privat

2. Competence processional de importantastrategica/tchnica

2.1. Gandire strategica si previziuni

2.2. Finantare si contabilitate

2.3. Cunoasterea si experienta in aplicarea practica a reglementarilor si procedurile conexe functiei

2.4. Tehnologia informatiei

25 Legislatie

3. Guvernantacorporativa

3.1. Guvemmantaintreprinderii publice

3.2. Rolul Sefului Departamentului Dezvoltare

3.3. Monitorizarea performantei

4. Social si personal

4.1. Luarea deciziilor

4.2. Relatii interpersonale

4.3. Negociere si mediere

4.4. Capacitate de analiza si sinteza

4.5. Competente de conducere si management

Subtotal

B. Trasaturi

1. Reputatie personala si profesionala

L.1. Incredere incapacitatea propric

1.2. Notorietatea inmediul personal apropiat

1.3. Notorietatea in mediul profésional apropiat

2. Integritate

2.1. Nepartinire si impartialitate

2.2 Integritate, onestitate si transparenta

3. Independent

3.1. Gandire independenta si constructiva

3.2. Spirit antreprenorial

4. Abilitati de comunicare interpersonala

4.1.Abilitati de conciliere, comunicare

4.2, Confidentialitate

4.3. Abilitati manageriale

5. Alinierea cu scrisoarea de asteptari

3.1.Corespondenta cu scriosoarea de asteptari

Subtotal

C.Cerinte prescriptive si proscriptive

1. Cerinte specifice

CToStodit saperiodre telitiice

1.2. Experienta profesionala minim 10 ani

1.3.Cursuri de perfectionare in calitate de manager

14 Absolvent de cursusi ~ expert accesare fondurl europene;

L5, experienfdi relevantd (mimim 5 ani) in pozitia de manager de proiecl, a proiectelor majore de;
infrastructura cu finantare din fonduri europene;

L.6. experientd in pregatirea documentatiilor necesare privind accesarea $i implementarea proiectelor majore;
de infrastructurd finanfate din fonduri europene;

L7 experienta de minim 10 ani in functii de conducere, din care cel pulin 5 ani experienta in managementu]
superior in cadrul unor Intreprinderi publice sau societifi care au imregistrat profit in ultimii 5 ami, cifra
de afaceri anuala minim 20 milioane lei si cu un efectiv de minim 400 salariati, din domeniul serviciilor
de._utilitit publice;

1.8. implementarea i finalizarea cu sucees cel putin a unui protect major de mnfrastructura realizat din
fonduri europene;

1.9. experient privind elaborarea Strategiei de dezvoltare a unei societd{i comerciale

L10. Experienta privind sistemul de control intern managerial s managementul riscurilor

1.11. Inserierile in cazierul fiscal sijudiciar

Subtotal

TOTALGENERAL |
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9.7. PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU POSTUL DE SEF DEPARTAMENT EXPLOATARE
e Responsabilitatile/atributiile principale ale Sefului Departamentului Exploatare:

Respecti prevederile sistemului de managementul integrat aplicabil in societate cuprinse in manualele de calitate,
mediu si sindtate securitate in munci, sa respecte procedurile de sistem, operationale si de lucru existente

a)
b)

c)

d)
e)
9
g)
h)
1)
i)
k)
)

coordoneazi, indrumi si verificd activitatea de productie a sectiilor, sectoarelor, serviciilor, birourilor din
subordine.

urmireste §i coordoneazi prin personalul din subordine mentinerea furnizirii apei potabile la parametrii
hidraulici §i de calitate optimi pe aductiuni si pe retelele de distributie, In regim continuu timp de 24 ore/zi.
coordoneazi activitatea serviciilor si sectiilor subordonate, stabilind sarcini concrete in ceea ce priveste: dotarea
materiald, revizii $i reparafii, aprovizionarea cu materiale si piese de schimb, stabilind prioritatile in funcfie de
posibilititile financiare ale societtii.

in functie de necesitifile procesului de productie, coordoneazi elaborarea programelor de aprovizionare pentru
materii prime, materiale, piese de schimb si subansamble, pentru sectiile operationale, lunar, trimestrial §i anual.
coordoneazi si avizeazi elaborarea programului anual al achizitiilor publice conform legislaiei in vigoare.
coordoneazi activitatea de investitii si urméregte derularea lucririlor in limita programului aprobat.

coordoneazi activitatea de reparatii capitale si partiale, intrefinere §i gospodarire a bazei materiale.

coordoneazi sistarea furnizarii apei in caz de avarii, prin dispeceratul central i prin personalul de specialitate in
vederea limitarii pierderilor.

coordoneazi si verificd functionarea sistemelor de alimentare cu apd potabild, a retelelor de canalizare §i a
microhidrocentralei §i ia misurile ce se impun pentru ca acestea sa functioneze la parametrii optimi.

coordoneazd st controleazd, din punct de vedere tehnic activitatea de exploatare, intretinere §i reparatit a retelelor
de canalizare menajera si pluviala.

coordoneazd activitatea de repartizare a utilajelor in functie de avarii §i de priorititile lucririlor.

urmireste si coordoneaza activitatea de determinare a pierderilor si a nivelului consumurilor necontorizate pe
baza datelor furnizate de sistemul de monitorizare, a inregistrarilor aparatelor de masurd instalate la consumatori
si verificarilor efectuate in sistemul de alimentare cu apa.

m) coordoneazi §i verifica activitatea de depistare si reducere a pierderilor din sistemul de alimentare cu apa.

n)
0)

P
Q

n

negociazi stabilirea cantiti{ii de api brutd preluatd de societate de la AN. Apele Romiane Craiova- Directia
Apelor Jiu Craiova.

coordoneazi si avizeazi programele operationale de operare i mentenantd elaborate impreuna cu departamentele
st sectiile din subordine.

coordoneazi sistemul de management energetic si de automatizare a societdii in vederea optimizirii proceselor.
urmireste realizarea masurilor impuse de sistemul de management integrat, protecfia mediului, situatii de
urgentd si ia masurile care se impun 1n caz de nevoie.

coordoneazi activ implementarea strategiilor operationale privind controlul si reducerea pierderilor de apd, de
fmbunititire si monitorizare a calitatii apei potabile §i a apei menajere, de imbunatétire a nivelului serviciilor si
standardului serviciilor prin monitorizarea opiniei clientilor, de optimizare a costului de operare §i mentenanta a
sistemelor de alimentare cu apa gi canalizare §i a planului de management al activelor.

efectueazi evaluarea anuald a performantelor profesionale salariatilor din subordinea sa directd (managerilor de
nivel mediu) si verificid formularele primite de la evaluatorii din subordinea sa.

urmireste incadrarea societdtii in realizarea indicatorilor de performanti propusi.

exercitd atributiile ce i-au fost delegate de citre Directorul General si orice alte atributii stabilite in sarcina sa.

Sefului Departamentului Exploatare i se cere sa inteleagd pe deplin responsabilitdtile pe care le are, s& aibd o
viziune pe termen lung si si ofere contributii valoroase, sa arate dedicatie pentru rolul lor prin pregitire minutioasa,
disponibilitate, punctualitate, dedicatie pentru imbunititirea continufl a societatii, integritate, independenta, s ia cu probitate
numai decizii care sunt menite si asigure dezvoltarea societdtii. Se vor evita situatille de conflict de interese sau
incompatibilitati prevazute de OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare si Legea nr. 31/1990 republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Cenditiile generale minime obligatorii pentru postul de SEF DEPARTAMENT EXPLOATARE sunt:

a)
b)

c)
d)
e)

studii superioare de lunga durati absolvite cu diploma de licenta;

are cetatenia roman, cetatenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a statelor apartindnd Spatiului
Economic European si domiciliul in Romania;

cunoasterea limbii roméane (scris si vorbit);

capacitate deplind de exercitiu;

stare de sinitate corespunziitoare functiei pe care candideazd, atestati pe baza de adeverintei eliberatd de
medicul de familie din care si rezulte ci este “apt din punct de vedere medical ptr. functia de Sef Departament
Exploatare”;

nu a fost destituit dintr-o functie publicisi nu i-a incetat contractul individual de muncd pentru motive
disciplinare n ultimii 5 ani;

nu a desfasurat activitate de politie politicd, astfel cum este definita prin lege;

s& nu aib fapte Tnregistrate in cazierul judiciar infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisurt,
evaziune fiscald, infractiuni previzute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea §i sanctionarea spalarii banilor,
precum §i pentru instituirea unor misuri de prevenire §i combatere a finantdrii terorismului, republicatd, cu
modificarile ulterioare, sau functii pentru care candideazi si si nu fie persoane incapabile ori care au fost
condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii;

gt gt
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o  Conditiile specifice minime obligatorii pentru postul de SEF BEPARTAMENT EXPLOATARE:

a) studii niversitare tehnice,

b) experienta profesionala de minim 10 ani,

¢) experientd de minim 10 ani in functii de conducere, in cadrul unor companii care au inregistrat profit in ultimii 5
ani, cifra de afaceri anuala minim 20 milioane lei si cu un efectiv de minim 400 salariati, din domeniul serviciilor
de utilititi publice;

d) cunoasterea legislatiei in domeniul alimentirii cu api si canalizare;

e) experientd de minim 10 ani in domeniul furnizarii serviciilor de apa-canal;

f) cunostinte si experientd privind sistemele de alimentare cu api §i canalizare

g) cunostinte si experientd privind si sisteme de modelare hidraulici in domeniul apa-canal;

h) cunostinte si experienti privind sistemele SCADA st GIS;

e  Constituie avantaje

a) cunostinte privind operarea si programarea sistemelor informatice precum si cunoasterea unor aplicatii
specifice;

b) experientd privind sistemul de control intern managerial i managementul riscurilor;

¢) experienta in pregatirea si implementarea proiectelor majore de infrastructurd cu finantare europeani.

Candidatii selectati conform conditiilor minime, vor fi evaluati pe baza matricei profilului candidatului.
Pentru a se califica pe posturile vizate, candidatii trebuie si posede urmitoarele cunostinte, aptitudini si
abilititi:
A. COMPETENTE:
1. Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
e cunostinte despre domeniul de activitate al societitii, cunostinte de afaceri in privinta obiectului de activitate al
societatil,
e experienta relevantd in consultanti, in management sau in activitatea de conducere a unor intreprinderi ori
societdti din sectorul privat;
2. Competente profesionale de importan{i strategici/tehnici
e bune capacititi de gandire strategice §i de evaluare a impactului deciziilor sale privind societatea si partile
interesate ale acesteia pentru imbunétatirea performantei societtii,
¢  practici de management financiar si contabilitate, capacitatea de a comunica clar asteptiarile s actiunile necesare
pentru realizarea indicatorilor stabilifi de organele de administrare ale societafii,
e cunoagtere §i experienfa in aplicarea practici a reglementirilor si procedurilor conexe funetiei (managementul
riscului, inclusiv abilitatea de a identifica, cuantifica si propune strategii pentru managementul riscului),
e capacitatea de solutionare a problemelor folosind instrumentele stiintei si ingineriei informatice,
e cunoasterea legislatiei aplicabila domeniului societitii.
3. Guvernantd corporativi
¢ infelegerea principiilor si practicilor de guvernanti corporativa
e rolul si responsabilitatea functiei,
®  monitorizarea performantei
4. Social si personal
e  capacitatea de luare a deciziilor prin cunoasterea din interior a bunelor practici de guvernantd corporativa,
planificare strategica,
e  construieste bune relatii interpersonale in cadrul si in afara societitii pentru a putea influenta deciziile si
rezultatele Tn beneficiul societitii, abilitati de leadership,
e capacitate de negociere si mediere, gestioneazi cu eficacitate conflictele, gseste un interes comun si obtind
cooperare atunci cind are de-a face cu opinii adverse,
e  capacitatea de analizd si sintez& pentru realizarea scopurilor societatii,
e  competenete de conducere si management, abilitati de comunicare, organizare, coordonare si lucru in echipa.
B. TRASATURI
5. Reputatie personala si profesionali
e Incredere In capacitatea proprie de a rationa, de a invata, de a lua decizii si de a se adapta la schimbare,
»  notorietate in mediul personal apropiat,
e notorietate in mediul profesional apropiat.
6. Integritate
e detine capacitatea de a fi nepartinitor, impartial pentru a-si exercita deplin si nestingherit suveranitatea asupra
conducerii sale,
@  secomporta cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii si cu societatea.
7. Independenta
e  poseda o gandire independenta i constructivi, capabila sa ofere provocarea si rigoarea necesara pentru a asista
organele de administrare a societatii in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care
faciliteaza un standard inalt in luarea deciziilor,
e  areincredere In sine si manifesta spirit antreprenorial.

8. Abilitati de comunicare interpersonala
e  abilitdti de conciliere, comunicare, comportament corespunzitor functiei de conducere necesar pentru a fi
exercitat in cadrul organelor de administrare al societétii in cazul situatiilor conflictuale,
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e  cinformatiei confidentiale si sensibile cu discretia cuvenita, conforme cu contractul de mandat si mentinerea
unei reputatii profesionale excelente,
e abilitati manageriale (gandire strategica, capacitate de analizi si sintezd, foarte bune abilitati de comunicare, de

negociere si de sustinere argumentata a opiniilor proprii, orientare citre rezultate, capacitate de decizie si de
asumare a acesteia).

9. Aliniere cu scrisoarea de agteptiiri a candidatilor
e corespondenta cu scrisoarea de asteptdri a candidatilor

. CERINTE PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE

. studii superioare tehnice,
. experienta profesionala de minim 10 ani
- experientd de minim 10 ani In functii de conducere, in cadrul unor companii care au inregistrat profit in ultimii 5 ani,

cifra de afaceri anuala minim 20 milioane lei si cu un efectiv de minim 400 salariati, din domeniul serviciilor de
utilitati publice;
cunoasterea legislatiei in domeniul alimentirii cu api si canalizare;

experientd de minim 10 ani in domentul furnizirii serviciilor de api-canal;

cunostinte si experienta privind sistemele de alimentare cu api si canalizare

cunostinte §i experientd privind si sisteme de modelare hidraulici in domeniul api-canal
cunostinte si experienta privind sistemele SCADA si GIS;

cunostinte privind operarea si programarea sistemelor informatice precum si cunoasterea unor aplicatii specifice;
experientd privind sistemul de control intern managerial i managementul riscurilor;

experienta in pregatirea i implementarea proiectelor majore de infrastructura cu finantare europeana,

cazierul judiciar

cazierul fiscal
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Matricea profilului candidatului pentru postul de SEF DEPARTAMENT EXPLOATARE
CRITERII DE INDEPLINIT DE CATRE CANDIDATI PENTRU POSTUL DE SEF DEPARTAMENT EXPLOATARE AL

S.C. APA SERV VALEA JIULUI PETROSANI SA

CRITERIX

CANDIDATI

Obligatori (Oblig)
sau Optional (Opt)

Pondere

Candidatul 1
Candidatul 2
Candidatul 3

Candidatul 4

Candidatul 8

A. Competente

1. Competente specifice sectorului

LT Cunostimie despre domeniul de aclrvifate al soCiglanicomerciale, cunosliinfe dealacer nprivinia
obicetuluideactivitateal societatii,cuncasterea piefetin carc activeaza societatea,

L2 Experientarelevanta nconsultanta, inmanagement sauinactivitateade conducerea unor
inlreprinderi orisocietati dindomeniul privat

2. Competence processional de importanta strategica/tehnica

2.1 Gandire strategica si previziuni

2.2, Finantare si contabilitate

2.3.Cunoasterea siexperienta inaplicarea practica a reglementarilor si procedunle conexe functiei

24, Tehnologia informatiei

23. Legislatie

3. Guvernanta corporativa

3.1. Guvernanta intreprinderii publice

3.2. Rolul §efului Departamentutui Exploatare

3.3. Monitorizarea performantei

4. Social si personal

4.1. Luarea decizitlor

4.2. Relatii interpersonale

4.3. Negociere s mediere

4.4, Capacitate deanalizasi sinteza

4.5. Competente de conducere si management

B. Trasaturi

1. Reputatie personalasi profesionala

1.1 Incredere incapacifatea propre

1.2. Notorietatca in medinl personal apropiat

1.3. Notorietatea in mediul profestonal apropiat

2. Integritate

2.1, Nepartinire si impartialitate

2.2. Integritate, onestitate si transpareata

3. Independent

3.1. Gandire independenta si constructiva

3.2. Spint antreprenorial

4. Abilitati de comunicare interpersonala

4.1. Abilitati de conciliere, comunicare

4.2, Confidentialitate

4.3, Abilitati manageniale

3. Alinierca cu scrisoarea de asteptari

5.1.Corespondenta ou seriosoarea de asteptari

C.Cerinte prescriptive si proscriptive

1.Cerinte specifice

L1. Studifsupenioare tehnice

1.2 Experienta profesionala minim 10 ani

L3. experfentd de minim 10 ani in {uncfii de conducere, in cadrul unor companii care au
inregistrat profit In ultimii 5 ani, cifra de afaceri anuala minim 20 milioane lei $i cu un
efectiv de minim 400 salariati, din domeniul serviciilor de utilitati publice

1.4. cunoasterca legislatiei in domeniul alimentdrii cu apd §i canalizare

1.5. experientd de minim 10 ani In domemul fumnizirii serviciilor de apd-canal,

1.6. cunostinte si experientd privind sistemele de alimentare cu apd si canalizare

1.7. cunostinfe st experientd privind st sisteme de modelare hidraulica in domeniul api-canal;

1.8. cunostin{e $i experientd privind sistemele SCADA i GIS;

1.9. cunostinte privind operarea si programarea sistemelor informatice precum $i cunoasterea
unor aplicatii specifice

1.10. experien{d privind sistemul de control intern managerial $1 managementul riscurilor;

1.11. experientd in pregatirea si implementarea proiectelor majore de infrastructurd cu
{inantare europeand

1.12. Inserienle i cazierul judiciar

1.13. Inscrerile in cazierul fiscal




FISA PUNCTARE INTERVIU PENTRU POSTUL DE SEF DEPARTAMENT EXPLOATARE

Nume si prenume:

Functia: candidat pentru postul de al §..C. APASERV VALEAJIULULS A
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1. Campetente specifice sectorului

{.1. Cunostuite despre domeniul de activitale al socielati Comerciale, conostinle de alacen i povinta
obiectului de activitate al socictatii, cunoasterea pietei in care activeaza societatea.

1.2 Experienta relevanta in consultania, in management sau in activitatea de conducere a unor
intreprinderi ori societati din domeniul privat

2. Competence processional de importanta steategica/tehnica

2.1. Gandire strategica si previziumni i

2.2. Finantare si contabilitate
2.3. Cunoasterea si experienta in aplicarea practica a reglementarilor si procedurile conexe funcliei

2.4. Tehnologia informatiei
2.5. Legislatie

3. Guvernantacorporativa
3. L. Guvernantaintreprinderii publice
3.2. Rolul Sefului Departamentului Exploatare

A. Competente

3.3. Monitorizarea performantei

4. Social si personal

4.1. Luarea deciziilor

4.2 Relatii interpersonale

4.3. Negociere si mediere

4.4. Capacitate de analiza si sinteza

4.5. Competente de conducere s1 management

Subtotal

1. Reputatie personala si profesionala

L1 Incredere incapacitaten proprie

1.2. Notorietatea in mediuf personal apropiat

1.3. Notorielatea in mediul profésional apropiat
2. Entegritate

2.1. Nepartinire si impartialitate

2.2, Integritate, onestitate si transparenta

3. Independent

3.1. Gandire independenta si constructiva

3.2. Spirit antreprenorial

4. Abilitati de comunicare interpersonala
4.1.Abilitati de conciliere, comunicare
4.2. Confidentialitate

4.3. Abilitati manageriale

5. Alinierea cu scrisoarea de asteptari
3.1.Corespondenta cu scriosoarea de asteptari

B. Trasaturi

Subtotal

1, Corint cifice .
11, STudi Stperioars whitics

1.2 Experienta profesionala minim 10 ani

1.3. experienti de minim 10 ani in funetii de conducere, in cadrul unor companii care au inregistrat profit in
ultimii 3 ani, ¢ifra de afaceri anvala minim 20 milioane lei si cu un efectiv de minim 400 salariafi, din
domentul serviciilor de utilititi publice

1.4. cunoasterea legislatiei in domeniul alimentiirii cu apa si canalizare
L5, experientd de minim 10 ani in domeniul fumizarii serviciilor de api-canal;

1.6. cunostine i experientd privind sistemele de alimentare cu api §i canalizare

1.7. cunostinte §i experientd privind si sisteme de modelare hidraulica in domeniul apd-canal;

1.8. cunogtinte si experien(i privind sistemele SCADA si GIS:

C.Cerinte prescriptive si

1.9. cunostinte privind operarea si programarea sistemelor informatice precum si cunoasterea unor aplicatii
specifice
1.10. experien{dl privind sistenul de control intern managenal 1 managementul risousiior,

}.11. experientd in pregatirea si implementarea proiectelor majore de infrastructurd cu finantare europeand

1,12 Inscrienile in cazierul judiciar
1.13. Inscrierile n cazierul fiscal

Subtotal
TOTALGENERAL




9.7. Implementarea planului de selectie

Dosarele de candidatura depuse in termen formeaza impreuna lista lunga, care are caracter confidential si nu trebuie
sa fie publicata.

Dosarele de candidatura sunt evaluate in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie, iar cele ce nu
intrunesc minimul de criterii al profilului de candidat sunt respinse din lista lunga.

Daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de criterii stabilite pentru
selectie de catre candidati, comisia, solicita clarificari suplimentare sau decide respingerea candidaturii.

Candidatii respinsi de pe lista lunga sunt informati in scris despre aceasta decizie.

Verificarea informatiilor din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si stabilirea punctajului conform grilei de
evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru fiecare candidat se efectueaza in scris sau prin
clarificari verbale.

Candidatii ramasi in lista lunga dupa efectuarea verificarilor sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la
profilul consiliului.

Candidatii selectati care intrunesc cerintele de competente ale consiliului, dar care au obtinut un punctaj conform
grilei de evaluare mai mic decat al celorlalti candidati sunt eliminati de pe lista lunga.

Comisia de selectie/evaluare solicita informatii suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura atunci cand
considera necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate.

Informatiile suplimentare se obtin, fara a se limita la acestea, prin urmatoarele mijloace:

a) unul sau mai multe interviuri directe cu candidatii;
b) verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati;
c) verificarea referintelor oferite de catre candidati.

Ca urmare a informatiilor suplimentare obtinute se poate revizui, imbunatati si valida acuratetea rezultatelor pe

baza punctajului obtinut in matricea profilului de candidat.

Candidatii sunt eliminati de pe lista lunga in ordinea descrescatoare a punctajului obtinut conform matricei
profilului, pana la limita a maximum 5 candidati pentru fiecare post, rezultand astfel lista scurta.

Candidatilor aflati in lista scurta Ii se comunica faptul ca in termen de 15 zile de la data emiterii sau stabilirii listei

scurte trebuie sa depuna in scris declaratia de intentie,

Comitetul de Nominalizare si Remunerare analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in
matricea profilului de candidat. Rezultatele din matricea profilului de candidat se analizeaza in functie de matricea
profilului consiliului.

Selectia finala a candidatilor aflati in lista scurta se face pe baza de interviu, in baza planului de interviu.

In vederea organizarii interviului se au in vedere urmatoarele;

a) dosarul de candidatura;
b) matricea profilului de candidat;
¢) declaratia de intentie a candidatului.

Dupa finalizarea interviurilor Comitetul de Nominalizare $i Remunerare intocmeste raportul pentru numirile finale,
care include clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia.

Raportul se transmite Consiliului de Administratie pentru numirea pe functie de citre Consiliul de Administratie.

Selectia/evaluarea candidatilor se va efectua in doua etape succesive, dupa cum urmeaza:

e  Etapal - Selectia dosarelor de inscriere si intocmirea listei lungi

@  Etapa Il - Interviul candidatilor selectati (admisi la etapa I).

Candidatii declarati admisi la etapa I de selectie a dosarelor, vor fi alcatui lista scurtd si trebuie si depund in termen de
15 zile declaratia/scrisoarea de intentie intocmitd pe baza Scrisorii de asteptdri publicati pe site-ul societitii.

Data, ora si locul desfasuririi interviului vor fi anuntate atit telefonic cit si pe e-mailul comunicat de candidat.

Selectia finald a candidatilor aflati in lista scurtid se face pe baza de interviu, organizar de citre Comitetul de
Nominalizare si Remunerare in baza planului de interviu, care va avea in vedere urmatoarele:

a) dosarul de candidatura,

b) matricea profilului de candidat,

c) declaratia de intentie a candidatulut,

d) cunostinte legislative din O.U.G. 109/2011 privind guvernan{a corporativa a intreprinderilor publice cu modificarile
si completarile ulterioare, Legea 31/1990 a societdtilor comerciale, republicats, cu modificirile si completirile
ulterioare; Legea 51/2006, a serviciilor comunitare de utilitdti publice, republicati; Legea 241/2006 a serviciului de
alimentare cu apa si de canalizare, republicata.

Selectia/ evaluarea se va realiza cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului egal si transparentei sicu
luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al SC APA SERV VALEA JIULUI SA., in conformitate cu
prevederile OUG 109/2011.

Documentele necesare pentru depunerea candidaturilor pentru reinnoirea mandatelor:

Cerere de reinnoire a mandatului,

Curriculum vitae (model european — format Europass),

Copie act identitate — certificat si semnat “conform cu originalul”,

Raport de activitate pe perioada mandatului anterior,

Declaratie de intentie aliniata la prevederile Scrisorii de asteptari

Cazier judiciar - cazierul judiciar / declaratie pe proprie raspundere - conform formular nr.1;

Cazier fiscal / declaratie pe proprie raspundere conform formular nr. 2;

Adeverinta medicald care atestd starea de sinitate corespunzitoarem eliberati de medicul de familie cu
mentiunea “apt medical ptr. functia de.....”,/ declaratie pe proprie raspundere conform formular nr.3;

© N oW
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9. Declaratie pe proprie rispundere ci nu a fost si nici nu se afla in situatia desfasuririi unei proceduri de naturi
penald impotriva sa -conform formular nr.4

10. Deciaratie pe proprie rdspundere privind calitatea de membru in consilii de administratie ale intreprinderiior
publice, altele decit cel in care urmeazi a fi numit - conform formular nr.3;

I1. Declaratie de consimtamant prin care candidatul isi exprima acordul de a se procesa datele sale personale in
scopul procedurii de recrutare i selectie - conform formular nr.6;

12. Declaratie pe proprie rdspundere prin care si confirme faptul ca, nu se afla in conflict de
interese/incompatibilitate (conform prevederilor Legii nr.215/2001 a administratiei publice locale, Legii

nr 1619007 mrivin olo mBanri nont ; PPy o N . .
nr.161/2002 privind unele misuri pentru asigurarea transparen{el in exercitarea demnitdtilor publice, a functiilor

publice si in mediul de afaceri, prevenirea si sanc{ionarea coruptiei, Legii nr.393/2004 privind Statutul alesilor
locali, Legii nr.176/2010  privind integritatea n exercitarea functiilor i demnitatilor publice, pentru
modificarea si completarea Legii nr. 144/2007 privind infiinfarea, organizarea si functionarea Agentiei
Nationale de Integritate, precum §i pentru modificarea st completarea altor acte normative si a Legii
nr.144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Nationale de Integritate, s.a.} - conform
formular 7

13. Declaraie pe proprie raspundere prin care candidatul va confirma ci nu se afld intr-una din situaiile previzute
la art. 6 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice sau ci nu a suferit o
condamnare pentru o infractiune legati de conduita profesionald - conform formular nr.8,

14. Declaratie pe proprie raspundere ¢ci nu a ficut politie politica (conform OUG nr. 24/2008 privind accesul Ia
propriul dosar si deconspirarea Securititii) — formular nr.9,

Cei interesati pot descarca formularele de pe pagina de web www.asvj.ro.

Candidatura si documentele soficitate se depun pand la data de 30.03.2022, ora 13,00, in plic inchis gi sigilat, la
registratura societatii, din Petrosani, str. Cuza Voda, nr.23, jud. Hunedoara, unde vor primi un numar de nregistrare.

Pe plic se va mentiona ,,Candidatura pentru postul pentru care s-a optat...(Director General//Sef Departament
Economic/Sef Departament Dezvoltare / Sef Departament Exploatare al S.C. APA SERV VALEA JIULUIS.A. )" precum si
numeie, prenumeie §i domiciliul candidatuiui.

Plicurile depuse dupa termenul limita se vor restitui fara a fi deschise.

Planul de selectie, bibliografia, informatiile publice legate de activitatea societatii sunt publicate pe pagina de internet a

societatii www.asvj.ro .
Selectia finala a candidatilor aflati in lista scurta se face pe baza de interviu.

In vederea organizarii interviului se au in vedere urmatoarele:
a) dosaral de ndidntrirg-

LA GAd e Cauuluutul (L)
b) matricea profilului de candidat;
c) declaratia de intentie a candidatului.

Candidatii declarati admisi la etapa de selectie a dosarelor vor fi evaluati in cadrul interviului, ora si locul desfasuririi
acestuia urmand a fi anuntate atét telefonic cit si pe email-ul comunicat de candidat la sediul APA SERV VALEA JIULUI
SA. Bibliografia generali ce sti la baza selectiilor:

Act constitutiv al SC Apa Serv Valea Jiului SA Petrosani,

0.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice cu modificarile si completarile
ulterioare,

Legea 31/1990 a societdtilor comerciale, republicati, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea 51/2006, a serviciilor comunitare de utilitdti publice, republicati:

Legea 241/2006 a serviciului de alimentare cu apa si de canalizare, republicata,

OG nr.26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile
administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara ;
Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale i al situatiilor financiare anuale
consolidate si de modificare a unor acte normative;

Legea nr. 15/1994 privind amortizarea capitalului imobilizat in active corporale §i necorporale - republicati
Ordinul nr. 2634/2015 privind documentele financiar ~ contabile, republicat

Ordin nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si
situagiile financiare anuale consolidate

OM.F.P. nr. 2861 /2009 privind aprobarea Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de
natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii;

Ordin nr. 3818 din 2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si cheltuieli, precum si a
anexelor de fundamentare a acestuia;

Ordinul nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice
Dirdinnl Q0 N 20607 sentru 2 roknv—
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1 ; iciubai public de alimentar ana st de
Ordinul 88/20.03.2007 pe barea Regulamentului-cadn serviciulal pu ta i de

ma al serviciulul public de alimentare cu apa s
canalizare,

Ordinul 89/2007 pentru aprobarea Caietului de sarcini-cadru al serviciului de alimentare cu apa si de canalizare,
ORDIN nr. 90 din 20 martie 2007 pentru aprobarea Contractului-cadru de furnizare/prestare a serviciului de
alimentare cu api §i de canalizare,

ORDIN nr. 91 din 20 martie 2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru al serviciului public de alimentare cu
energie termica,

Normativ-cadru 29/N/1993 privind contorizarea apei si a energiei termie la populatie, institutii publice si agenti
economici,

Standard Roman 1343/-1/2006 Alimentéri cu api.
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9.8. Plan de interviu
1. Data desfasuririi interviului: 08.04.2022
2. Locul desfésurdrii interviului: sediul SC APA SERV VALEA JIULUI SA, str.Cuza Voda 23, Petrosani.
3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilititile candidatilor, urmarind, in baza analizei
competentelor, trasaturilor si cerintelor prescriptive si proscriptive, definitivarea punctajelor si stabilirea ierarhiei in lista
scurta a candidatilor.
4. Punctarea pe fisa individuala (atasata) se va realiza cu note de la 1 (novice) la 5 (expert) pentru toate criteriile prevazute in
matricea profilului de candidat si tinand cont de indicatorii stabiliti pentru fiecare din criterii .
5. Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maxim 1 ora.

- 5 min. primirea i acomodarea candidatului

- 20 min. prezentarea de citre candidat a principalelor argumente in favoarea candidaturii sale §i a viziunii sale

referitoare la contributia adusi societitii,

- 30 min. mtrebari situationale care permit evaluarea competentelor profesionale generale ale candidatilor

- 5 min. rispuns la Intrebirile candidatului.

- Incheierea interviului
6. Comunicari rezultate : in scris
7. Reguli procedurale : Nu se pot adresa intrebiri referitoare la opiniile politice ale candidatului, activitatea sindicali, religie,
etnie, starea materiala, originea sociald sau alte elemente care pot constitui discriminare pe criterii legate de sex. Intrebirile si
raspunsurile la interviu se consemneazi in scris. Interviul se noteaza pe baza criteriilor prevazute si a punctajelor maxime
stabilite. Se acordd pentru fiecare candidat punctaje pentru fiecare dintre criteriile de evaluare previzute. Punctajul final se
calculeazé ca medie aritmeticd a punctajelor obtinute la probele desfisurate in timpul interviului. Punctajele se noteazi in
borderoul de notare.

9.9. Declaratia de intentie
Declaratiile de intentie vizeaza propuneri generale ca raspuns la cerintele formulate in scrisoarea de asteptari.
Declaratia de intentie a candidatului contine in mod obligatoriu urmatoarele elemente:

a) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze, conform scrisorii de asteptari;

b) aprecieri asupra necesitatii dezvoltarii elementelor de guvernanta corporativa;

¢) raspunsurile si viziunea candidatilor cu privire la asteptarile actionarilor.

Este recomandabil ca declaratia de intentie a candidatului sa contina si urmatoarele elemente:

a) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea publica, raportate la situatia contextuala a
acesteia;

b) exemple de indicatori pe care candidatul ii considera oportuni pentru monitorizarea performantei;

¢) constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea intampina in implementarea masurilor
propuse.

Declaratiile de intentie prezinta viziunea candidatului privind dezvoltarea intreprinderii publice, prin prisma pozitiei pe
care doreste sa o ocupe in cadrul consiliului.

Elaborarea declaratiei de intentie se face tinand cont de profilul profesional al candidatului pentru postul pe care doreste
sa candideze.

Candidatii prezinta consideratiile pe tema guvernantei corporative, din care sa rezulte cunostintele in domeniul guvernantei
corporative si viziunea asupra acestui domeniu cu aplicabilitate in intreprinderea publica.

Candidatii prezinta in declaratiile de intentie actiunile si mijloacele folosite prin care pot sa isi indeplineasca functiile de
supraveghere, control si tragere la raspundere.

Declaratia de intentie cuprinde atat raspunsul sau pozitia candidatului fata de dezideratele din scrisoarea de asteptari, cat si
o argumentare a legaturii dintre profilul candidatului si feful in care acesta ar putea contribui la indeplinirea obiectivelor si
tintelor cuprinse in scrisoarea de asteptari.

Declaratia de intentie cuprinde si o argumentare a legaturii dintre profilul candidatului si responsabilitatile consiliului.

In declaratia de intentie se prezinta si intelegerea candidatilor asupra specificului intreprinderii publice, contextului
national si international in care intreprinderea publica actioneaza, elementele de misiune si strategie corporativa, in vederea
atingerii asteptarilor actionarilor exprimate in scrisoarea de asteptari.

Candidatul poate include in declaratia de intentie elemente ale unei analize SWOT, ale unui plan de marketing, de
restructurare sau financiar al intreprinderii publice.

O sectiune speciala a declaratiei de intentie cuprinde:

a) constrangerile, riscurile si limitarile pe care candidatul considera ca le-ar putea intampina in implementarea masurilor
propuse;

b) resursele materiale, umane, informationale si altele asemenea de care ar avea nevoie pentru implementarea masurilor
propuse.

Persoane de contact:
- GOMOI GABRIELA GENOVEVA - Serviciul Secretariat — tel. 0744584997,



10. Riscuri identificate pe parcursul procesului de recrutare si selectie

Nr. Risc identificat Probabilitate Masuri de minimizare
Crt de aparitie
1 Criza de timp Moderat | Mica Alocarea unor rezerve de timp pe fiecare activitate si
pe fiecare etapa a proiectului pentur a respecta
intocmai graficul de executie
2 Numar  mic Medie Adaugarea de canale noi pe care si se transmitd
candidati care aplica mesajele campaniei de recrutare;-Abordarea directs cu
metode de head-hunting a tintelor identificate cu
ajutorul celorlalti candidati.
3 Abandon Medie Comunicare clara si concisa cu candidatii
procesului Accesibilitatea procesului de recrutare si selectie astfel

candidati alesi
final

recrutare din partea
unuia sau mai multi

incit sa permita unui numar cit mai mare de candidati
sa aplice si sa se califice

Scurtarea la minim posibil a perioadei de decizie de
acceptare a candidatilor pentru a impiedica abandonul
acestora din motivul duratei prea mari a procesului de
recrutare

GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea abibilitatii candidatilor de a-si
demonstra competenta, clasificand nivelurile de abilitati in 5 (cinci) categorii, de la “limitat” la “expert”

¥

Sc | Mivel de

| . .
; Descriere

N/A Nu se aplica

Nu este necesar sa aplicati sau sa demonstrati aceasta

1l Novice Intelegere a cunostintelor de baza
Nivel de experienta castigat prin formare fundamentala si/sau prin cateva experiente
simifare. Aceasta aptitudine presupune sprijin extern.

2 Intermediar Intelegere si discutie termeni, concepte, principii si probleme legate de aceasta

competenta.
Uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

3 Competent

Capacitatea de a indeplini cu succes functiile asociate acestei competente. Poate fi
necesar, uneori, ajutorul personalului cu mai multa experienta, dar de regula se
demonstreaza aceasta aptitudine independent.

Aplicarea competentelor cu succes in trecut, cu minim de ajutor.

Se intelege si se discuta aplicarea si implicatiile schimbarilor in procesele, politicile si
procedurile din acest sector.

4 Avansat

Indeplinirea sarcinilor asociate cu aceste aptitudini, fara asistenta. Recunoasterea in
cadrul organizatiei curente de catre un expert in aceasta competenta (capacitatea de a
oferi ajutor si experienta avansata)

Idei practice/relevante

Capacitatea de a interactiona si de a purta discutii constructive cu conducerea
executiva, dar si de a instrui alte persoane in aplicarea acestei competente.

tn

Expert

Recunoscut ca un expert/a in acest sector.

Sa ofere ajutor si gasirea solutiilor in cazul dilemelor si proproblemelor complexe
referitoare la domeniul de activitate.

A se demonstra excelenta in aplicarea aceste competente.

Tabel de rating - Competente

11. FORMULARE:

Cunostinte, aptitudini si Rating

experienta g

NOVICE 1 “
INTERMEDIAR 2
COMPETENT 3
AVANSAT 4
EXPERT 5




FORMULAR 1

DECLARATIE
privind cazierul judiciar
Subsemnatul/a , avand CNP .
domiciliat/d in , Str. , nr. , bl , SC. , ap. R
posesor al/a C.1., seria nr. , eliberat/a de la data de
telefon fix: Jtelefon mobil , e-mail: , in calitate de candidat
pentru postul de al § C APA SERV VALEA JIULUI

SA, cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie rispundere c&
nu ain inscrieri in cazierul judiciar.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere privind procesul de recrutare / selectie pentru
postul indicat mai sus si ma angajez ca in situatia in care voi fi selectat in lista scurtd a candidatilor, si depun, in
original, la sediul societatii, in maxim 3 zile, cazierul judiciar in original pentru a proba cele declarate mai sus.

Data,
Semnatura,
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FORMULAR 2

DECLARATIE
privind cazierul fiscal
Subsemnatul/a , avand CNP .
domiciliat/d in ,  Str. , nr , bl. , SC. , ap. ,
posesor al/a C.1., seria nr. , eliberat/a de la data de s
telefon fix: Jtelefon mobil . e-mail: , In calitate de
candidat pentru postul de al S.C. APA SERV VALEA

JIULUI S A, cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie
raspundere ci nu am Inscrieri in cazierul fiscal
Dau prezenta declarafie fiindu-mi necesaré la dosarul de inscriere la procesul de recrutare / selectie pentru postul
indicat mai sus §i md angajez ca, in situatia in care voi fi selectat in lista scurti a candidatilor, sa depun, in
original, la sediul societatii, in maxim 3 zile, cazierul fiscal pentru a proba cele declarate mai sus.
Data,

Semnitura ,

(V)
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FORMULAR 3

DECLARATIE
privind adeverin{a medicali

Subsemnatul/a , avind CNP X
domiciliat/d n ,  str. , Or , bl , SC. , ap. X
posesor al/fa C.1., seria mr. , eliberat/i de ladatade
telefon fix: Jtelefon mobil ,  e-mail: , In calitate de
candidat pentru postul de al S.C. APA SERV

VALEA JIULUI 8.A., cunoscind dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe
proprie raspundere ci sunt apt/i pentru muncii din punct de vedere medical.
Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de recrutare / selectie pentru postul
indicat mai sus §i ma angajez ca, in situatia in care voi fi selectat in lista scurti a candidatilor, sd depun, in
original, la sediul societatii, in maxim 3 zile, adeverintd medicala pentru a proba cele declarate mai sus.

Data,

Semnitura




FORMULAR 4

DECLARATIE
privind procedura penald

Subsemnatul/a , avind CNP )
domiciliat/a in , Str. , nr. , bl. , SC. , ap. , posesor al CI,
seria , . , eliberat de la data de , telefon fix:

, telefon mobil , e-mail: , In calitate de candidat
pentru postul de al §S.C. APA SERV VALEA

JIULUT S.A., cunoscind dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie
raspundere ci nu a fost inifiatd si nici nu este in desfisurare nici o procedurii de naturii penald fmpotriva mea.
Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de recrutare / selectie pentru postul
de al S.C. APA SERV VALEA JIULUI S A.

Data,

Semnitura ,
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FORMULAR 5

DECLARATIE
privind apartenenta la consiliife de administratie

Subsemnatul/a , aviand CNP ,
domiciliat/d 1n , Str. . , bl. , SC. , ap.
Jud. posesor al CI seria , I , eliberatd de la

data de telefon fix; , telefon mobil: e-mail: N
in calitate de candidat pentru postul de al S.C. APA
SERV VALEA JIULUI S.A., cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii,
declar pe proprie raspundere ci fac parte din consilii de administratie si/sau membru in consiliul de supraveghere in

societd{i comerciale sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Roméniei.
Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesari la dosarul de Inscriere la procesul de recrutare / selectie pentru funcia
de conducere de al SC APA SERV VALEA JIULUI SA.

Data,

Semnitura,




FORMULAR 6

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a , avand CNP \

domiciliat/a in , St , nr. , bl. , SC. ., ap.
Jud. posesor al Cl, seria , 11, , eliberata de la data

de , telefon fix: , telefon mobil: . e-mail: , declar
pe propria rdspundere ca Tmi dau acordul cu privire la utilizarea si prelucrarea datelor mele personale in vederea verificarii
informatiilor  furnizate n  cadrul procedurii de selectie st recrutare in vederea ocupirii postului
de al S.C. APA SERV VALEA JIULUI S.A., iar

aceste date corespund realititii.

Am luat la cunostintd ci datele cuprinse in acest formular vor fi tratate confidential, in conformitate cu
prevederile Directivei CE/95/46 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter
personal si libera circulatie a acestor date, transpusd prin Legea nr. 677/2001 privind protectia persoanelor la prelucrarea
datelor cu caracter personal si libera circulatie a acestor date cu modificirile si completarile ulterioare, precum si prevederile
Directivei 2002/58/CE privind prelucrarea datelor cu caracter personal i protectia vietii private in sectorul comunicatiilor
electronice, transpuse prin Legea nr. 506/2004.

Data,

Semnitura,




FORMULAR 7

DECLARATIE
PRIVIND NEINCADRAREA [N SITUATIA DE
CONFLICT DE INTERESE
Subsemnatul /a domiciliat/a in , posesor al C.1. seria
nr. eliberatd de la data de avénd
CNP . In calitate de candidat pentru postul de

al S.C. APA SERV VALEA JIULUI S.A., declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de
selectie si a sanctiunilor prevazute de Codul penal privind falsul in declaratii ca, prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am
depus candidatura, nu md aflu in situatia de conflict de interese sau incompatibilitdfi, asa cum sunt acestea definite de
legislatia in vigoare din Romania (conform prevederilor Legii nr.215/2001 a administratiei publice locale, Legii nr.161/2003
privind unele masuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnitatilor publice, a functiilor publice si in mediul de
afaceri, prevenirea §i sanctionarea coruptiei, Legii nr.393/2004 privind Statutul alesilor locali, Legii nr.176/2010 privind
integritatea In exercitarea functiilor si demnitatilor publice, pentru modificarea si completarea Legit nr. 144/2007 privind
infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Nationale de Integritate, precum §i pentru modificarea si completarea altor
acte normative si a Legii nr.144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Nationale de Integritate, s.a.)

Subsemnatul/a declar ci informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg ca SC APA
SERV VALEA JIULUI SA are dreptul de a solicita, in scopul verificirii si confirmirii declaratiilor, orice informatii si

documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data,

Semnitura,




FORMULAR 8

DECLARATIE
privind situatiile previzute la art. 6 din Q.U.G. nr. 109/2011
Subsemnatul/a , avand CNP s
domiciliat/i in , str. , Ar. , bl. , SC. , ap. , posesor
al CI, seria , Ir. , eliberat de la data de , telefon fix:
, telefon mobil ,  e-mail: , In calitate de candidat
pentru postul de al S.C. APA SERV VALEA JIULU1

S.A., cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ci
nu mi aflu intruna din situatiile previizute Ia art. 6 din 0.U.G. nr. 109/2011 (nu sunt incapabil/d §i nu am fost
condamnat/a pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni
de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni previzute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea gi sanctionarea spilirii
banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire i combatere a finan{arii terorismului) gi nici nu am suferit o
condamnare pentru vreo infractiune legatii de conduita profesionali.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de recrutare / selectie pentru posiul
de al 5.C. APA SERV VALEA JTULUI S A.

Data,

Semnatura ,
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FORMULAR 9

DECLARATIE
privind activitatea de politie politici

(OUG nr. 24/2008 privind accesul la propriul dosar si deconspirarea Securitatii)

Subsemnatul/a , avind CNP
domiciliat/d in , Str. , 0L , bl. , SC.
ap. , posesor al CI, seria , . , eliberat de la data de )
telefon fix: , telefon mobil , e-mail: , In calitate de
candidat pentru postul de al 5.C. APA SERV VALEA

JIULUI S.A., cunoscind dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie
rdspundere ci:
° Amfost / Nu am lucritor al Securititii sau colaborator al acesteia, in sensul art. 2 lit. a)-c) din ordonanta
de urgentd 24/2008.

De asemenea, am luat cunostintd despre prevederile art. 5 alin. (6) din ordonanta de urgentd, potrivit cirora:
"Persoanele care depun declaratia pe propria rispundere sunt exonerate de obligatia asigurdrii protectiei informatiilor secrete
de stat sau secrete de serviciu".

Sub sanctiunile aplicate faptei de fals in acte publice, declar ci datele inscrise in aceastd declaratie sunt corect
completate.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesari la dosarul de inscriere la procesul de recrutare / selectie pentru postul
de al S.C. APA SERV VALEA JIULUI S A.

Data,

Semnitura |
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Deciziile referitoare la selectia candidatiler:
a) Comitetul de Nominalizare i Remunerare decide asupra dosarelor de candidatura admise si asupra candidatilor
nominalizati pe lista lunga, informand Consiliul de Administratie,
b) Comitetul de Nominalizare si Remunerare decide asupra punctajului acordat candidatilor in procesul de selectie,
asupra candidatilor nominalizati pe lista scurta si informeaza despre aceasta, Consiliul de Administratie,
¢) ) Comitetul de Nominalizare si Remunerare decide punctajul acordat candidatilor in etapa de selectie finala si asupra
sugestiilor referitoare la candidatii pentru nominalizare.
d) Consiliul de Administratie analizeaza propunerile si decide numirile pe posturi.

Comitetul de Nominalizare §i Remunerare
din cadrul Consiliului de Administratie al S.C. Apa Serv Valea Jiului S.A.
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Sorin Mihai Radu — membru,
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