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PLANUL DE SELECTIE
a candidatilor pentru functia de membru in Consiliul de Administratie al
SC APA SERV VALEA JIULUI SA

COMPONENTA INTEGRALA

1. Preambul

Procedura de selectie a candidatilor pentru functia de membru in Consiliul de Administratie
al SC APA SERV VALEA JIULUI SA se efectueazd cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea Consiliului de Administratie, potrivit standardelor de guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa ale
Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Prin Hotararea nr. 1/09.01.2019 a Adunarii Generale a Actionarilor a S.C. APA
SERYV Valea Jiului S.A. Petrosani a fost aprobatd declansarea procedurii de selectie a unui membru in
Consiliului de Administratie al S.C. APA SERV Valea Jiului S.A. Petrosani. De asemenea prin aceeasi
hotarare s-a aprobat ca selectia membrului in Consiliului de Administratie sd se realizeze de catre
autoritatea publica tutelard, respectiv Asociatia de Dezvoltare Intecomunitara ,,Apa Valea Jiului”’
printr-o comisie de selectie.

Prin Hotararea nr. 5/ 11.04.2019 a Adundrii Generale a Asociatiei de Dezvoltare
Intecomunitara ,,Apa Valea Jiului’> a fost aprobatd declansarea procedurii de selectie pentru
desemnarea a unui membru in Consiliului de Administratie al S.C. APA SERV Valea Jiului S.A.
Petrosani. De asemenea prin aceeasi hotarare s-a aprobat ca selectia/evaluarea candidatilor pentru
postul de membru in Consiliul de Administratie sa se realizeze de catre Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitara ,, Apa Valea Jiului ,, printr-o comisie de selectie.

Comisia de selectie/evaluare are atributii de derulare a intregii proceduri de selectie si de
propunere a candidatiilor selectati in lista scurtd in vederea numirii membrilor in Consiliul de
Administratie.

in vederea indeplinirii atributiilor ce-i revin potrivit prevederilor OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si a
Hotararii nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
ordonanta, comisia de selectie/evaluare Intocmeste Planul de selectie.

Planul de selectie este un document de lucru prin care se stabileste calendarul procedurii de
selectie de la data initierii procedurii de selectie pana la data numirii persoanelor desemnate pentru
functiile de administratori, structurat pe doud componente: componenta inifiala, care se intocmeste in
termen de 10 zile de la data declansgarii procedurii si componenta integrala, care se intocmeste dupa
inceperea procedurii selectiei de catre comisia de selectie/evaluare.

Componenta initiala a planului de selectie - document de lucru care se intocmeste la inceputul
perioadei de selectie si cuprinde, fara a se limita la acestea, aspectele-cheie ale procedurii de selectie,
identificand data de inceput a procedurii de selectie, documentele ce trebuie depuse, cerintele cu privire
la expertul independent, in cazul in care se decide contractarea sa, data finalizarii planului de selectie in
integralitatea sa si alte elemente care se pot cunoaste pana la numirea administratorului.

Componenta integrala a planului de selectie - document de lucru care contine, dar fara a se
limita la aceasta, elementele din componenta initiala a planului de selectie, completate cu alte elemente
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necesare acestuia intre data declansarii procedurii de selectie si data semnarii contractului de mandat,
inclusiv propunerea de desemnare a candidatilor selectati pentru pozitia de membri in consiliul de
administratie.

2. Scopul Planului de selectie:

Componenta initiald a planului de selectie este elaboratd in vederea consultarii cu
comisia de selectie/evaluare si cu Adunarea Generala a Actionarilor cu scopul de a fundamenta
Componenta integrald a Planului de selectie.

Scopul Planului de selectie s-a intocmit pentru recrutarea a unui membru pentru Consiliul de
dministratie al SC APA SERV VALEA JIULUI SA .

3. Termene ale procedurii de selectie:

Potrivit art.64"4 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi Procedura de
selectie pentru membrii consiliului de administratie sau supraveghere si directori se finalizeaza in
termen de cel mult 150 de zile de la declansare.

Declangarea procedurii de selectie: 11.04.2019, stabilitd prin Hotararea Adunarii Generale a
Asociatiei de Dezvoltare Intecomunitara ,,Apa Valea Jiului’’ nr. 5/ 11.04.2019.
Termen de finalizare al procedurii de selectie: in termen de cel mult 150 de zile de la declansare.

4. Roluri si responsabilitati:

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul de
recrutare si selectie trebuie sd le Indeplineasca in scopul unei bune gestionari a procesului de
recrutare si selectie.

a. Autoritatea publicd tutelard indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de
recrutare si selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

e propune, in numele statului sau al unitdtii administrativ-teritoriale actionar, candidati
pentru functia de membri ai Consiliului de A dministratie cu respectarea conditiilor de
calificare si experientd profesionala si selectie prevazute de Ordonantd de urgenta
109/2011 cu modificérile si completarile ulterioare, in aplicarea art. 29 alin. (3) si (4)
din ordonanta de urgenta;

e decide modalitatea prin care se realizeaza procedura de selectie, respectiv dacd se
realizeaza de catre comisia de selectie, Tn baza unei proceduri interne, de catre comisia
de selectie asistatd de un expert independent sau de cétre un expert independent;

e declanseaza procedura de selectie a membrilor consiliului de administratie prin emiterea
unei hotarari;

e infiinteaza, prin act admnistrativ Comisia de selectie;

e intocmeste Scrisoarea de asteptari si o publicd pe pagina proprie de internet pentru a fi
luatd la cunostintd de candidatii la postul de administrator pe lista scurta;

e intocmeste Planul de selectie - componenta initiala

e decide daca structura de guvernantd corporativa sau comisia de selectie conduce si
coordoneaza toate activitafile ce tin de monitorizarea caracterului adecvat al
structurii consiliului si in toate aspectele ce tin de procedura de reinnoire a
mandatului si selectie, Tn concordantd cu prevederile ordonantei de urgentd si ale
prezentelor norme;

e finainteazd Raportul privind numirile finale Adundrii Generald a Actionarilor in
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vederea numirii pentru pozifia de membri in consiliu de administratie;

e mandateaza structura de guvernantd corporativd in Adunarea Generald a Actionarilor sa
negocieze si sa aprobe indicatorii de performantd financiari si nefinanciari pentru
Consiliul de Administratie;

e definitiveaza si avizeaza profilul Consiliului de Administratie in mod transparent si
riguros pentru a se asigura ca sunt identificate capacitafile necesare pentru alcatuirea
celui mai bun consiliu si, respectiv, celor mai buni candidati pentru consiliu si il
transmite spre consultare actionarilor care detin mai mult de 5% din capitalul societatii;

e publica anuntul de selectie in cel putin doua ziare economice si/sau financiare cu larga
raspandire si pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare, cu cel putin 30 de zile
inainte de data-limita pentru depunerea candidaturilor specificata in anunt.

e Intocmeste si publica lista administratorilor.

e aproba profilul consiliului dupa ce a fost avizat de catre autoritatea publica tutelara
e numeste administratorii din lista scurtd, intocmitd conform prevederilor 109/2011
privind guvernanta corporativdi a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare
e aproba forma contractului de mandat si renumeratia fixa a administratorilor.
e publica lista membrilor Consiliului de Administratie pe pagina de internet a societatii
Comitetul de nominalizare si remunerare indeplineste urmatoarele atributii principale in
procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar fard a se limita la acestea si in
conditiile legii:

e acorda asistentd si consultantd autoritdtii publice tutelare (structurii de guvernanta
corporativd si/sau comisiei de selectie) in toate aspectele referitoare la procedura de
selectie si pe tot parcursul acesteia, ori de cate ori este solicitat.

Comisia_de selectie _indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de recrutare si

selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

e introducerea datelor in planul de selectie,
e face recomanddri autoritatii publice tutelare in vederea formularii de catre aceasta a
propunerilor de numire a administratorilor de catre Adunarea Generala a Actionarilor;
e claboreaza profilul consiliului in consultare cu structura de guvernantd corporativa
din cadrul autorittii publice tutelare;
e cvalueazd administratorii in functie si intocmeste raportul de evaluare, in cazul
solicitarii reinnoirii mandatului;
e claboreaza matricea profilului consiliului in colaborare cu expertul independent (daca
este cazul);
e claboreazd componenta integrald a Planului de selectie in consultare cu comitetul
de nominalizare §i remunerare §i autoritatea publica tutelara;
e claboreazda  urmatoarele documente necesare bunei desfasurari a procedurii de
selectie, fara a se limita doar la acestea, conform legii:
- profilul consiliului de administratie;
- profilul membrilor Consiliului de Administratie (profilul candidatilor);
- criteriile de evaluare si selectie;
- anunturile de recrutare si selectie;
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- planul de interviu;
- formulare necesare in procesul de selectie;

e intocmeste raportul pentru numirile finale;

e comunica candidatilor aflati in lista scurtd faptul ca in 15 zile de la data emiterii sau
stabilirii listei scurte trebuie s depuna 1n scris la autoritatea publica tutelara declaratia de intentie;

e analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in matricea profilului
de candidat. Rezultatele din matricea profilului de candidat se analizeaza in functie de matricea
profilului consiliului.

e efectucaza selectia finala a candidatilor aflati in lista scurtd pe baza de interviu,
organizat, in baza planului de interviu;

e verificd dosarele de candidaturda in raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selectie, in vederea alcatuirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu intrunesc
minimul de criterii al profilului de candidat sunt respinse din lista lunga;

e dacd informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste Intrunirea
minimului de criterii stabilite pentru selectie de catre candidati, solicitd clarificari suplimentare
sau decide respingerea candidaturii;

¢ informeaza in scris candidatii respinsi de pe lista lunga despre aceasta decizie;

e verificd informatiile din dosarele de candidaturd rdmase pe lista lungad si stabileste
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru
fiecare candidat;

e efectueaza analiza comparativa prin raportare la profilul consiliului;

e solicitd informatii suplimentare candidatilor din lista lunga, daca este cazul, pentru
acuratetea punctajului; organizeaza interviuri directe cu candidatii, conform planului de selectie;

e eclaboreaza lista scurtd conform normelor metodologice aprobate prin HG 722/2016.

e realizeazd evaluarea finala a candidatilor selectati din lista scurta i face propuneri in
vederea numirii pentru pozifia de membri in consiliu, pe baza raportului privind numirile
finale intocmit in acest scop;

e se consultd Indeaproape cu comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul
consiliului, cu alte organisme implicate in procedura de selectie, dupa caz.

5. Principalele decizii ale procedurii de selectie:

In vederea indeplinirii scopului planului de selectie, partile identificate in sectiunea 4 trebuie sa
convina asupra urmatoarelor aspecte cheie:

a) Referitor la documentele necesare implementarii procedurii de recrutare si selectie:

a.l. Profilul consiliului in functie, profilul membrului consiliului: proiectul profilului trebuie
comunicat in termen de 15 zile de la definitivarea componentei initiale, definitivat si aprobat pana la
publicarea anuntului. Comisia de selectie/evaluare este responsabild si coordoneaza aceasta activitate
cu concursul autoritatii publice tutelare prin structura de guvernanta corporativa;

b) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

b.1. Planul de selectie: componenta initiala trebuie comunicat in termen de 5 zile de la data
declansarii procedurii de selectie pentru consultare actionarilor si definitivat in termen de 10 zile de la
data declansarii procedurii de selectie. Comisia de selectie/evaluare este responsabila pentru aceasta
activitate. Componenta integrala este definitivata pana la publicarea anuntului.

b.2. Termene limita: pentru fiecare etapa a procedurii de selectie trebuie stabilite termene limita,
cu respectarea legislatiei in vigoare si ca rezultat al bunei negocieri intre parti. Termenele limita trebuie
stabilite si incluse in planul de selectie final;
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b.3. Elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie, trebuie specificate si
integrate in planul de selectie, precum si modul de tratare a lor.

Autoritatea publica tutelara prin comisia de selectie defineste aceste aspecte pana la
definitivarea planului de selectie.

b.4. Notificari si modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului de selectie,
iar fiecare parte cu rol activ in procesul de recrutare si selectie va indica persoana/persoanele in atentia
careia/carora se vor adresa comunicarile, precum si canalele de comunicare. Se va desemna o persoana
responsabila cu comunicarea in cazul escaladarii si al interventiei unor situatii neprevazute care pot
dauna scopului procedurii de recrutare si selectie. Lista acestor persoana este parte integranta din planul
de selectie;

¢) Referitor la selectia candidatilor:

c.1. Asigurarea diversitatii competentelor in cadrul Consiliului de administratie: element cheie
in alcatuirea listei scurte si inaintarea propunerilor pentru numirea membrilor Consiliului de
administratie, intrucat poate conduce la eliminarea unor candidati valorosi.

6. Procesul de recrutare si selectie:

Activitate Termen Responsabil Document de Documentul
regementare rezultat
1.| Declansarea 11.04.2019 | Adunarea Generald a| Potrivit art. 64”4 din Hotararea AD.IL nr.
procedurii Asociatiei ,,Apa ordonanta de urgenta si 5/11.04.2019
Valea art. V din Legea nr.
111/2016
Potrivit Art.3 (b) din H.G.
722/2016
2.| Elaborarea Proiectului| 16.04.2019 (5 [Autoritatea publica Art.5 (3) din H.G. Plan de selectie -
Planului de selectie -| zile de la data |[tutelara ADI 722/2016 pentru componenta initiala —
componenta initiald declansarii aprobarea Normelor Proiect
procedurii de metodologice de aplicare
selectie) a unor prevederi din Ordo
nanta de

urgenta a Guvernului nr. 1
09/2011 privind
guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice

3.| Publicarea pe pagina 16.04.2019 |Autoritatea publica Art.5 (3) din H.G Publicarea pe pagina de
de internet a A.D.I. si tutelard, A.D.L .722/2016 pentru interneta ADI a
transmiterea catre aprobarea Normelor Proiectului Planului de
actionari a Proiectului metodologice de aplicare | selectie - componenta
Planului de selectie - aunor prevederi din Ordo | initiala sitransmiterea
componenta initiala nanta de catre actionari a acestuia
pentru formularea de urgenta a Guvernului nr. 1
propuneri in vederea 09/2011 privind
definitivarii Planului guvernanta corporativa a

intreprinderilor publice
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.| Formularea de 19.04.2019 ( 4 |Actionarii S.C. APA | Art.5 (3) din HG 722/2016| Propuneri
propuneri referitoare zile de la SERV Valea pentru aprobarea
la Planul de selectie— | publicare) Jiului S.A Normelor metodologice de
componenta initiald aplicare a unor prevederi

din Ordonanta de

urgenta a Guvernului nr. 1
09/2011 privind
guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice

.| Definitivarea Planului | 22.04.2019  |Autoritatea publica Art.5 (3) din HG 722/2016| Plan de selectie-
de selectie - (10 zile de laftutelara, prin Comisia | pentru aprobarea componenta initiala -
componenta initiala declansarea [(de selectie Normelor metodologice de| varianta finala

procedurii) aplicare a unor prevederi
din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 1
09/2011 privind
guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

.| Elaborarea si 26.04.2019 Comisia de selectie, | Art. 20 din HG 722/2016 | Proiectul Profilului
transmiterea catre Consiliului de
actionarii care detin administratie
mai mult de 5% din
capitalul

societatii a
proiectului profilului
consiliului de
administratie
Elaborarea si 26.04.2019| Comisia de selectie Proiect matrice profil
prezentarea matricei candidat
profilului
candidatului
Formularea de Actionarii care| Art. 20 alin. (3) din HG Propuneri
propuneri la 07.05.2019 detin mai mult de| 722/2016 pentru aprobarea
Proiectul Profilului 5% din capitalul| Normelor metodologice de
Consiliului de societatii aplicare a unor prevederi din Or
administratie donanta de
urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor
publice
Definitivarea Comisia de Art. 34 b) din HG 722/2016 Aviz autoritate public
profilului CAsi a  [14.05.2019 selectie, structura tutelara, Hotarare
profilului de guvernantd A.G.A. Apa Serv
candidatului si corporativa.
aprobarea acestora
.| Definitivarea Comisia de selectie| Art. 14 ¢) din HG 722/2016 Plan de selectie —
componentei 21.05.2019 componenta integrala
integrale a Planului
de selectie
11.| Publicarea anuntului Autoritatea publica| Art. 39 alin. 1 lit. b) din HG Anunt de selectie — 2
de selectie 22.05.2019 tutelara 722/2016 ziare ec.financiare +
site ADI
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12.| Depunerea Candidati Art. 39 alin (2) din HG Dosar de candidatura
candidaturilor 21.06.2019 722/2016
13.| Evaluarea Comisia de selectie Lista lunga a
candidaturilor in 27.06.2019 candidaturilor eligibile
raport cu minimul de
criterii. Elaborarea
listei lungi prov.
14.| Solicitarea de 02.07.2019 | Comisia de selectie Formular solicitari
clarificari privitoare clarificari
la candidatura
15.] Elaborarea listei 05.07.2019 | Comisia de selectie Formular raspuns
lungi definitive.
Transmiterea
raspunsului catre
candidati
16.| Derulare probe - 12.07.2019 | Comisia de selectie Plan de interviu
interviu de selectie
initiala cu candidatii
ramasi 1n lista lungd
17.| Calcularea 19.07.2019 | Comisia de selectie| Art. 44 alin. (1) din H.G. Matrice de evaluare lista
punctajului si 722/2016 scurta
stabilirea Listei
scurte
18.| Cerere de eventuale 22.07.2019 | Comisia de selectie Formular pentru
clarificari solicitare clarificari
suplimentare
19.| Definitivarea listei 26.07.2019 | Comisia de selectie| Art. 44 alin. (1) din H.G. Lista scurta
scurte si 722/2016
comunicarea
rezultatelor etapei de
selectie initiald
candidatilor din lista
scurtad
20.| Elaborarea Scrisorii 26.07.2019 | Autoritatea publica| Art.2, punctul 6 din OUG Scrisoare de asteptari
de Asteptari. tutelara, prin 109/20
Comisia de selectie
in consultare cu
orice actionari
reprezentand,
individual sau
impreund, 5% din
capitalul social al
intreprinderii
publice,
21.| Aprobarea si 26.07.2019 | Autoritatea publica Ordin Autoritate publica
publicarea Scrisorii (Cel tarziu odata| tutelara, prin tutelara.
de asteptari cu elaborarea | structura de Anunt pe pagina de
listei scurte guvernantd internet
art.10 alin.(1) corporativi a autoritatii publice
Anexa 1 din tutelare si a
HG 722/2016

S.C. APA SERV
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22.| Efectuarea 29.07.2019| Comisia de selectie| Art. 44 alin. (2) din H.G. Comunicare
comunicarii 722/2016
candidatilor aflati in
lista scurta privind
termenul de
depunerea a
declaratiilor de
intentie
14 | Solicitarea de 02.07.2019 | Comisia de selectie Formular solicitari
clarificari privitoare clarificari
la candidatura
15 | Elaborarea listei 05.07.2019 | Comisia de selectie Formular raspuns
lungi definitive.
Transmiterea
raspunsului catre
candidati
16 | Derulare probe - 12.07.2019 | Comisia de selectie Plan de interviu
interviu de selectie
initiala cu candidatii
ramagi in lista lunga
17 | Calcularea 19.07.2019 | Comisia de selectie| Art. 44 alin. (1) din H.G. Matrice de evaluare lista
punctajului si 722/2016 scurta
stabilirea Listei
scurte
18 | Cerere de eventuale 22.07.2019 | Comisia de selectie Formular pentru
clarificari solicitare clarificari
suplimentare
19 | Definitivarea listei 26.07.2019 | Comisia de selectie| Art. 44 alin. (1) din H.G. Lista scurta
scurte si 722/2016
comunicarea
rezultatelor etapei de
selectie initiala
candidatilor din lista
scurta
20 | Elaborarea Scrisorii 26.07.2019 | Autoritatea publica| Art.2, punctul 6 din OUG Scrisoare de asteptari
de Asteptari. tutelara, prin 109/20
Comisia de selectie
in consultare cu
orice actionari
reprezentand,
individual sau
impreund, 5% din
capitalul social al
intreprinderii
publice,
21| Aprobarea si 26.07.2019 | Autoritatea publica Ordin Autoritate publica
publicarea Scrisorii [Cel tarziu odata| tutelard, prin tutelara.
de asteptari cu elaborarea | stryctura de Anunt pe pagina de
listei scurte guvernanta internet
art.10 alin.(1) corporativi a autoritatii publice
Anexa 1 din tutelare si a
HG 722/2016

S.C. APA SERV
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22.

Efectuarea 29.07.2019| Comisia de selectie| Art. 44 alin. (2) din H.G. Comunicare
comunicarii 722/2016
candidatilor aflati in
lista scurtd privind
termenul de
depunerea a
declaratiilor de

intentie

23.| Depunerea 02.08.2019 | Candidatii din Declaratie de intentie
declaratiilor de (15 zile de la| Lista scurta conform Scrisorii de
intentie mesajul de asteptari

nominalizare
pe lista
scurtd)

24. Analiza declaratiei 06.08.2019 | Comisia de| Art. 44 alin. (3) din H.G. Formular de analiza a
de intentie si selectie 722/2016 declaratiei de intentie.
integrarea Matricea profilului de
rezultatelor in candidat
matricea profilului
de candidat

25.| Selectia finala pe Comisia de| Art. 44 alin. (5) din H.G. Plan de interviu
baza de interviu 13.08.2019 | selectie 722/2016

26.| Intocmirea 16.08.2019 | Comisia de Art. 44 alin. (7) din H.G. Proiect Raport
raportului pentru selectie 722/2016 clasificare si motivare
numirile finale

27.| Transmiterea 19.08.2019 | Comisia de Art. 44 alin. (9) lit. b) din H.G. | Raportul pentru numirile
Raportului citre selectie 722/2016 finale
conducatorul
autoritatii publice
tutelare

28.| Aprobarea 30.08.2019 | Autoritatea Hotarare AGA
raportului final cu publica tutelara
propunerea de
numire si
comunicarea catre
SC APA SERV
VALEA JIULUI SA

7. Data estimata pentru finalizarea procedurii 30.08.2019

8. Lista elementelor confidentiale:

Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
Informatii referitoare la viata privata, profesionald sau publicd a aplicantilor.

9. Lista elementelor ce pot fi facute publice:
Matricea Profilului Consiliului de Administratie

Profilul candidatului
Criterii de selectie si de evaluare
Grile de punctaj
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e Plan de interviu

e Modele de declaratii

e Scrisoarea de asteptari

e Plan de selectie — Componenta integrala

10. Profilul Consiliului de Administratie

Profilul Consiliului de administratie este intocmit in conformitate cu prevederile OUG
109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare si, a normelor metodologice aprobate prin HG
nr.722/2016. Acesta a fost aprobat prin Hotararea nr. ................c........ - AGA a SC Apa Serv Valea
Jiului S.A.

Sectiunea I. Prezentarea Societatii

SC APA SERV VALEA JIULUI SA este o societate pe actiuni care are ca obiect principal de
activitate operarea serviciilor de alimentare cu apa si canalizare a carui gestiune 1i este delegata de
catre ADI “Apa Valea Jiului” prin contractul de delegare. Societatea isi desfasoara activitatea
exclusiv pentru unitatile administrativ teritoriale care i-au delegat, prin Asociatie, gestiunea
serviciului de alimentare cu apa si canalizare.

Societatea nu poate desfasura decat activititi care au legaturd directd sau indirectd ori
faciliteaza realizarea obiectului sdu principal de activitate. Obiectul principal de activitate nu poate fi
modificat sau completat pe toatd durata derularii Contractului de Delegare.

Adunarea Generala a Actionarilor este organul de conducere al Societatii si este convocatad de
Consiliul de Administratie.

Presedintele ADI “Apa Valea Jiului” este convocat sa participe la sedintele Adundrii Generale a
Actionarilor si Consiliului de Administratie, fard drept de vot.

Societatea este administratd de un Consiliu de Administratie format dintr-un numar de cinci
Administratori, din care patru Administratori neexecutivi si un Administrator executiv.

Sectiunea II. Cerinte contextuale

1. Reglementari legale si recomandari de bune practici

In baza prevederilor OUG 109/2011 cu modificdrile si completarile ulterioare, consiliul de

administratie poate fi alcatuit, dupa cum urmeaza:

1.1 Cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii economice sau
juridice si experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar
de cel putin 5 ani;

1.21In cadrul Consiliului de administratie nu poate fi mai mult de un membru din randul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

1.3 Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 138"2 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare;

1.4 O persoand fizicd poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator si/sau
de membru al consiliului de supraveghere in societati sau intreprinderi publice al caror sediu
se aflda pe teritoriul Romaniei. Aceastd prevedere se aplica Tn aceeasi masurd persoanei
fizice administrator sau membru al consiliului de supraveghere, precum si persoanei fizice
reprezentant al unei persoane juridice administrator ori membru al consiliului de supraveghere;
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1.5 Consiliul de administratie va fi astfel format incat se va asigura o diversificare a competentelor
la nivelul consiliului de administratie;

1.6 Membrii consiliului de administratie defin experienta in imbunatatirea performantei societatilor
sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus.

2. Pozitionarea strategica a intreprinderii

SC APA SERV VALEA JIULUI SA are calitate de Operator Regional al serviciului de
alimentare cu apa si de canalizare in Valea Jiului.

In baza contractului de delegare, SC APA SERV VALEA JIULUI SA 1si asuma raspunderea
furnizarii serviciilor de alimentare cu apa si canalizare, sub controlul Autoritdtii delegante, in
conditiile si termenii contractului de delegare si in conformitate cu normele legale si de reglementare
aplicabile. Dintre aceste conditii si termeni, enumerdam cu titlu de exemplu, asigurarea unei ape
potabile corespunzatoare calitativ §i cantitativ, protejarea mediului prin sisteme noi de canalizare,
cresterea gradului de confort si de conectare al populatiei.

Avand in vedere cd SC APA SERV VALEA JIULUI SA este o Intreprindere publica al carei
caracter este comercial si totodatd de serviciu public, in strategia SC APA SERV VALEA JIULUI
SA se regéseste eficienta economica. Prin urmare, activitatea Societatii este judecatd si prin prisma
rezultatelor financiare obtinute de catre aceasta, un indicator important, in acest sens, fiind profitul
net. La baza calcularii acestui indicator va sta contul de profit si pierderi, profitul net urmand a se
determina conform legii, dupa plata impozitului pe profit. Optimizarea costurilor §i recuperarea
integrald a cheltuielilor din veniturile incasate sunt elemente strategice ale eficientei economice pe
care SC APA SERV VALEA JIULUI SA trebuie sad o atinga in urmatoarea perioadd. De asemenea,
in spiritul eficientei economice, SC APA SERV VALEA JIULUI SA trebuie sa isi constituie surse
proprii de finantare din activitati proprii si surse de investitii proprii si atrase.

Investitiile, pe 1anga componenta financiard, trebuie sd aiba in vedere si componenta tehnica.
Componenta tehnica vizeaza, fard a se limita la acestea, eliminarea pe cét posibil a problemelor de
exploatare in sistemele de alimentare cu apa si apd uzata, indeplinirea standardelor nationale si UE,
pentru sistemele de apa potabila si apd uzatd, cresterea sigurantei in exploatare. Aici intdlnim
activitdti precum extinderea si reabilitarea retelelor de canalizare, precum si construirea si
retehnologizarea statiilor de epurare, efectul lor fiind vizibil in reducerea poludrii, in imbunatatirea
conditiilor din ecosistemul acvatic si in sdndtatea consumatorilor. De altfel, respectarea normelor de
mediu reprezintd un element strategic al SC APA SERV VALEA JIULUI SA 1in perioada urmatoare
asumat prin Acordul de Aderare si POS Mediu, impactul pozitiv asupra mediului fiind o cerinta in
selectia si aprobarea proiectelor de investitii.

De asemenea, SC APA SERV VALEA JIULUI SA trebuie sa se pozitioneze strategic la nivel
macro, depasind cadrul local. Astfel, SC APA SERV VALEA JIULUI SA trebuie sa se conformeze
reglementdrilor i angajamentelor in cadrul serviciilor comunitare de utilitati publice, asumate de
catre Romania prin Tratatul de aderare la Uniunea Europeana. Alinierea strategica la nivel national
responsabilizeazd SC APA SERV VALEA JIULUI SA 1in activitatile intreprinse nu doar pe palierul
financiar si tehnic, ci si pe cel legislativ si social. SC APA SERV VALEA JIULUI SA 1isi dezvolta
astfel competenta internd de adoptare si implementare a unui cadru legislativ (norme juridice,
reglementari, etc.) care sa faciliteze modernizarea si dezvoltarea serviciilor comunitare de utilitati
publice si a infrastructurii tehnico-edilitare aferente, deschiderea pietei, eficientizarea
furnizarii/prestarii serviciilor §i cresterea calitatii acestora.

Nu in ultimul rand, SC APA SERV VALEA JIULUI SA actioneazd ca un partener social,
aratand preocupare de clientii sai, indiferent daca sunt persoane fizice sau juridice. Latura sociala a
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activitatii SC APA SERV VALEA JIULUI SA este evidentiatd nu doar prin oferirea unor servicii
de calitate si la standarde moderne tuturor consumatorilor, indiferent de locatie si/sau nivel de
dezvoltare social-economic, ci §i prin implementarea unui sistem de interventie si comunicare
eficienta.

Astfel, SC APA SERV VALEA JIULUI SA se preocupa pentru informarea in timp util a
consumatorului cu privire la activitatea companiei, sistemul implementat informand asupra
parametrilor principali monitorizati (calitatea apei, indicatori financiari, masuri exceptionale de
lucru, etc.) si care atestd buna functionare si sdnatatea companiei.

Prelucrarea feedback-urilor privind activitatea companiei este o componentd esentiald a
sistemului de comunicare, dar si de Imbunatatire a procedurilor de lucru. Principiile comunicarii
eficiente sunt transpuse de altfel nu doar in relatia cu consumatorii, ci si in relatiile pe care
Compania le are cu diferite institutii (autoritati de sandtate publica, autoritafi ale administratiei
publice locale, ministere, etc.).

3. Responsabilitatile Consiliului de administratie
Tipul de administrare: unitar
Comitetele care functioneaza in cadrul consiliului:

e (Comitetul de nominalizare si remunerare

e (Comitetul de audit
Responsabilitatile principale ale Consiliului de administratie:

3.1 Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea
Societatii, cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor expres prevazute
de lege ca fiind de competenta Adunarilor Generale, si are, in principal, atributiile urmatoare:

a)  aproba nivelul salariilor ;

b) aproba Regulamentul de Organizare si Functionare al Societatii (care cuprinde §i organigrama
acesteia), dupa ce a obtinut avizul conform favorabil al Asociatiei asupra acestuia;

c) stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile societatii ;
d) elaboreaza si aprobd Regulamentul de ordine interioard, prin care se stabilesc drepturile si
responsabilitatile ce revin personalului societétii ;

e) prezintd anual Adundrii Generale a Actionarilor, In termen de maxim 5 (cinci) luni de la
incheierea exercitiului social, raportul cu privire la activitatea societatii, bilanful si contul de profit si
pierderi, precum si proiectul programului de activitate, al strategiei si al bugetului pe anul urmaétor;
pentru a supune aprobarii Adunarii Generale proiectul programului de activitate, al strategiei si al
bugetului pe anul urmator Consiliul de Administratie va solicita avizul conform prealabil al
Asociatiei asupra acestor proiecte ;

f) promoveaza studii si propune autoritatilor competente tarifele pentru furnizarea Serviciilor;

g) aproba operatiunile de creditare necesare indepliniri scopului Societatii;

h) numeste Directorul General si directorii diverselor departamente cand este cazul, la
recomandarea Comitetului de nominalizare si remunerare;

1)  propune Adundrii Generale majorarea capitalului social atunci cand aceastd masurd este
necesara pentru desfasurarea activitatii, precum si infiintarea de noi unitati;

j)  exercitd atributiile ce i-au fost delegate de catre Adunarea Generala ;

k) rezolva problemele stabilite de Adunarea Generald si executd hotararile luate de aceasta in
conformitate cu prezentul Act Constitutiv;

1)  incheie acte juridice prin care Societatea sa dobandeascd, sa instrdineze, sa inchirieze, sa
schimbe sau sa constituie in garantie bunuri aflate In patrimoniul Societdtii, cu aprobarea Adunarii
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generale a actionarilor, atunci cand legea impune aceasta conditie.
m) elaboreaza si prezintd in termen de 90 (noudzeci) de zile de la data numirii sale, spre aprobare
Adunarii generale ordinare a actionarilor, planul de administrare care include strategia de
administrare pe durata mandatului Consiliului de administratie,
n) propune Adunarii generale a actionarilor candidati pentru functiile de membri ai Consiliului de
administratie, cu selectarea/evaluarea 1n prealabil a acestora si recomandarea facuta de Comitetul de
nominalizare din cadrul Consiliului de administratie
0) poate constitui Comitete consultative in conditiile legii;
p) prezinta semestrial Adunarii generale a actionarilor, un raport asupra activitatii de administrare,
care include si informatii referitoare la executia contractului de mandat al Directorului General,
detalii cu privire la activitatile operationale, la performantele financiare ale societatii si la raportarile
contabile semestriale ale societatii;
r) analizeazd si aproba raportul trimestrial depus si prezentat de Directorul General, privind
executia mandatului acestuia;
s) aprobd planul de management elaborat de Directorul General pentru durata mandatului si pentru
primul an de mandat, putand dispune completarea sau revizuirea acestuia; numeste un nou Director
General in termen de 60 (saizeci) de zile, in cazul in care planul de management revizuit al acestuia
nu este aprobat de Consiliul de administratie
s) stabileste remuneratia Directorului General, la recomandarea comitetului de nominalizare si
remunerare.
3.2. Consiliul de Administratie va delega conducerea societatii unui Director General. Presedintele
Consiliului de administratie al Societatii nu poate fi numit si Director General.
Consiliul de administratie nu poate delega Directorului General urmatoarele atributii:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

b) stabilirea sistemului contabil si de control financiar §i aprobarea planificarii financiare;

¢) numirea §i revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activitatii directorilor;

e)pregatirea raportului anual, organizarea adunarii generale a actionarilor si implementarea
hotararilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii.
Nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de catre consiliul de administratie din partea
adunarii generale a actionarilor, in conformitate cu art. 114 din Legea nr.31/1990.

Sectiunea III. Competente, trasaturi si criterii folosite in cadrul matricei Consiliului de
administratie

Consiliul de Administratie este format din cinci administratori, din care patru administratori
neexecutivi si un administrator executiv.
Avand in vedere Sectiunea II pct.1, fiecdrui membru al consiliului de administratie 1i este cel putin
cerut:
a. sa exercite concomitent cel mult 3 mandate de administrator si/sau de membru al
consiliului de supraveghere in societati sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul
Romaniei.
b. sa detind experientd in imbunatatirea performantei societatilor sau regiilor autonome pe care le-
au administrat sau condus.

Nu este obligatoriu ca toti membrii Consiliului de administratie sd aiba experientd profesionald
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in sectorul de activitate in care activeaza societatea, intrucat pluralitatea de experiente profesionale
poate oferi substanta discutiilor si activitatilor consiliului.

Armonizarea experientei in mediul privat cu experienfd 1n mediul public este de dorit, fara ca
tipul acesta de experienta sa devind o conditie obligatorie. Referitor la pregatirea educationala, este
necesar ca pe langa formarea economica si/sau juridica din cadrul consiliului prevazuta legal, cel
putin unul dintre membrii sa aibd o pregatire tehnica

Cel putin doi membrii ai consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare economice
sau juridice si experienta in domeniul economic, juridic, de contabilitate, de audit sau financiar de cel
putin 5 ani.

In cadrul Consiliului de administratic nu poate fi mai mult de un membru din randul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare
ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.

Majoritatea membrilor trebuie sa fie independenti.

Se vor evita situatiile de conflict de interese sau incompatibilitati prevazute de OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare si Legea nr. 31/1990 republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

A.Competente

1. Competente specifice sectorului
Integrarea specificitatilor operatorilor de apa
Integrarea imperativelor de mediu specifice operatorilor de apa
Capacitatea de a depasi constrangerile furnizarii de apa potabila si uzata
Capacitatea de a federa interesele actionarilor - negociere integrativa

2. Competente profesionale de importanta strategica/tehnica
2.1 Planificare strategica

2.2 Leadership

2.3 Bugetare

2.4 Managementul proiectelor finantate prin fonduri structurale
2.5 Finante si contabilitate

2.6 Legislatie

3. Guvernanta corporativa

3.1 Management prin obiective

3.2 Organizare pe procese

3.3 Managementul talentelor

3.4 Dialogul social

3.5 Monitorizarea performantei

4. Social si personal

4.1 Comunicare orala la nivelul cerintelor postului
4.2 Comunicare scrisd la nivelul cerintelor postului
4.3 Capacitate de relationare

5. Experienta pe plan local si national

5.1 Experienta similara pe plan local

5.2 Experienta similard pe plan national
B.Trasaturi
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6. Reputatie personala si profesionala

6.1 Incredere in sine

6.2 Notorietate in mediul personal apropiat
6.3 Notorietate in mediul profesional apropiat

7. Independenta

7.1 Spirit intraprenorial
7.2 Viziune

7.3 Creativitate

7.4 Deschidere pozitiva
8. Expunere politica
8.1 Expunerea politica
9. Etica si integritate
9.1 Etica si integritate

10. Aliniere cu scrisoarea de asteptari
10.1 Aliniere cu scrisoarea de asteptari
C. Cerinte prescriptive si proscriptive

1.1 Numar mandate

1.2 Studii superioare juridice/economice

1.3Studii  tehnice

si economice/juridice si exprienta in domeniul

contabilitate, audit sau financiar de cel putin 5 ani
1.4Ani de conducere intr-o organizatie
1.5Inscrieri in cazierul judiciar

1.6Inscrieri in cazierul fiscal

tehnic , economic, juridic,

Rating 1 2 3 4 5
Numar mandate in curs Mai mare de 3 2 1 0
3
Studii superioare Nu are Are studii
juridice/economice studii superioare
superioare
Studii tehnice Cu studii
superioare tehnice
si experienta
Studii economice/juridice si Fara studii Cu studii
exprienta in domeniul superioare superioare
economic, juridic, contabilitate, economice economice Si
audit sau financiar de cel putin experienta de
5 ani minim 5 ani
Ani de conducere intr-o Mai putin 3 ani 4 ani 5 ani Mai mare de 6 ani
organizatie de 3 ani
Inscrieri in cazierul judiciar Inscrieri Fara inscrieri
Inscrieri in cazierul fiscal Inscrieri Fara inscrieri

D. Criterii folosite in cadrul matricei Consiliului de Administratie — descriere si indicatori

asociati Competente
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1. Competente specifice sectorului

. Integrarea specificatiilor operatorilor de apa
Descriere
Cunoaste sectorul economic in care functioneazd compania, inclusiv tendintele si fortele care
modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si  poate
conceptualiza pozitionarea strategicd a companiei.
Indicatori
e Familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul de activitate in care
activeaza compania.
e Cunoaste care sunt jucdtorii cheie ai sectorului si modul in care relationeaza acestia (actionari,
autoritati publice, autoritati de reglementare, etc.)
e Este la curent cu tendintele actuale si viitoare din domeniu (sociale, politice, tehnologice,
stiintifice, ecologice, economice, etc.)
e Poate oferi cel putin 3 exemple de indicatori de performantd specifici activitafii de baza ai
companiei, altii decat cei financiar-contabili.

1.2. Integrarea imperativelor de mediu specifice operatorilor de apa

Descriere

Cunoaste si intelege procesul tehnologic si rolul tehnologiilor de protectie a mediului in activitatea
curenta a companiei.

Indicatori

* Se mentine la curent cu noutatile in domeniul mediului raportate la domeniul de activitate al
companiei.

* Asista consiliul n evaluarea politicilor in domeniul mediului.

1.3. Capacitatea de a depasi constrangerile furnizirii de apa potabila si uzata

Descriere

Cunoaste constrangerile de ordin economic, social si tehnic ale sectorul economic in care
functioneaza compania, si poate conceptualiza solutii in vederea depasirii acestor constrangeri.
Indicatori

e Se pastreazd la curent cu constrangerile furnizarii de apa potabild si uzata actuale si viitoare, de
ordin tehnic, social, economic.

o Impartaseste cunostintele si perspectivele proprii cu alti membri ai consilului in sprijinul
procesului de luare a deciziilor.

1.4. Capacitatea de a federa interesele actionarilor - negociere integrativa Descriere

Intelege in toata complexitatea sa, integreaza si disemineaza in intreaga organizatie dar si in mediul
extern misiunea companiei. Intelege profund necesitatea de a echilibra functiile ecomonica,
ecologica si sociald a companiei si nevoia de Tmbunatatire continud a prestatieicompaniei. Sesizeza
dezechilibre intre axele strategice de actiune ale companiei — economicd, ecologica, sociala. Are
capacitatea de a elabora strategii economice, ecologice si sociale, pe termen scurt, mediu si lung.
Indicatori

e Aratd prin strategiile prezentate si prin deciziile detaliate faptul cd a inteles si integrat misiunea
companiei.
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¢ Prezinta misiunea companiei corect si in linie cu realitatea.

o Intelege toate interdependentele dintre axele economici, ecologica si sociald ale companiei.

¢ Poate alinia strategia, structura organizationald, planurile operationale si cumulul de practici ale
companiei cu respectarea principiului echilibrului.

2. Competente profesionale de importanta strategica/tehnica

2.1.Planificare strategica

Descriere

Are capacitatea de a elabora, plecand de la misiunea si viziunea organizatiei, obiective strategice si
planuri strategice care sd conduca la atingerea acestora, are capacitatea de a cascada obiectivele
strategice in obiective operationale si de a elabora planuri pe termen mediu (de ex. Anuale). Are
capacitatea de a elabora si implementa planuri de actiune pe termen scurt si capacitatea de a revizui
periodic planurile elaborate n functie de evolutie.

Indicatori

e Bazandu-se pe viziunea sa si pe asteptarile actionarilor elaboreaza planuri strategice fezabile.

e Inifiazd i coordoneaza elaborarea planurilor pe termen mediu si lung in care prevede ca
alternative minim worst, best $i most probable case scenario.

o Intelege si utilizeaza in intreaga sa complexitate sistemul de management prin obiective. Stie
sa defineasca obiective interdependente pentru a se asigura cd parti ale organizatiei vor avea
interesul sa conlucreze in sensul atingerii acestora.

e Frecvent elaboreaza planuri de actiune pe termen scurt pe care le coreleaza cu planurile pe
termen mediu si lung.

e Utilizeaza in mod curent ciclul PDCA (Plan-Do-Check-Act) revizuind trimestrial obiectivele
si planurile care le contin.

2.2 Ledership

Descriere

Capacitatea de a-i convinge pe membrii organizatiei sa doreasca sd depuna eforturile sustinute
necesare pentru atingerea obiectivelor strategice si operationale ale organizatiei din al carui consiliu
de administratie face parte.

Indicatori

e Stipaneste perfect procesul de persuasiune si il utilizeaza frecvent pentru a-i inspira pe
colaboratorii sai carora le impartaseste viziunea sa asupra organizatiei.

e Se foloseste de exemplul personal pentru a seta regulile de disciplina, pentru a seta standardele
de performantd, pentru a-i inspira pe colaboratorii sdi §i a-1 determina sa faca eforturi $1 mai mari
pentru dezvoltarea lor.

e Evalueaza permanent performanta angajatilor sai tindnd cont de contextul in care a fost obtinuta
si face presiuni pentru ca sistemul de remunerare sa poatd recompensa performerii.

e Are capacitatea de a decripta cheia motivationald a colaboratorilor sdi si stie sa fi
motiveze satisfacand acele nevoi pe care acestia le resimt ca fiind inca nesatisfacute.

e C(Celebreaza victoriile organizatiei stiind ca astfel 1si motiveaza colaboratorii. Este
permanent implicat si deseori entuziast i stie sa Tmpartaseasca entuziasmul sdu colaboratorilor.

e Are o bund viziune pe termen lung, stie sd formuleze obiective si planuri strategice si stie sd
isi foloseasca intreaga sa capacitate de persuasiune pentru a impartdsi aceastd viziune si
planurile strategice celorlalti membri ai organizatiei.
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e Nu numai cd respectda strict spiritul tuturor regulilor si procedurilor organizatiei, dar are o
contributie importanta in adaptarea permanenta a setului de reguli si proceduri in functie de cerintele
interne si externe organizatiei facand si efortul constant de a-i inspira si pe ceilalti in sensul
respectarii lor.

2.3. Bugetare

Descriere

Capacitatea de a analiza Tn mod conex costurile specifice si activitatile companiei. Are capacitatea
de a optimiza in mod inteligent costurile organizatiei permitand maximizarea rezultatelor si a
nivelului de calitate perceputa in limite de cost si/sau de profitabilitate predefinite.

Indicatori

o Intelege in intreaga sa complexitate conceptul de cost si vede interdependentele dintre costuri
si output-urile proceselor cheie ale organizatiei.

e Are capacitatea de a analiza bugete si de a lua decizii de optimizare a costurilor.

2.4.Managementul proiectelor finantate prin fonduri structurale

Descriere

Capacitatea de a identifica resurse si de a atrage fonduri structurale pentru strategiile propuse.
Indicatori

e Studiazd, compara, mentine si dezvoltd relatiile parteneriale, este la actualitate cu
reglementdrile i reuseste sd atragd de partea sd oportunitati care sa faciliteze acensiunea
proiectelor derulate.

e Cunoaste si este capabil sd semnaleze si celorlal{i membri ai Consiliului fatetele ascunse si
constrangerile finantdrii proiectelor prin fonduri structurale si poate gasi solutii viabile de
depdsire sau evitare a acestora.

2.5. Finante si contabilitate
Descriere

Candidatul este familiarizat cu cerintele guvernantei financiare §i cu practicile contemporane de
management financiar, inclusiv responsabilitifile fiduciare ale consiliului si principiile de
contabilitate financiard, audit financiar si raportare financiara.
Indicatori
o Instiinteaza consiliul referitor la posibile implicari financiare sau contabile;
e Ajutd membrii consiliului sd inteleagd potentialele implicatii financiare ale unor decizii
specifice;
e Explica aspectele financiare si contabile Intr-o maniera in care pot fi intelese cu usurinta de catre
membrii consiliului ce posedad un nivel scazut al competentei financiare;
e Conduce dezvoltarea viziunii analitice independente a consiliului referitoare la bunastarea
financiard si mediul de control financiar ale intreprinderii;
e Familiarizat cu reglementarile i bunele practici financiare aplicabile;
e Familiarizat cu standardele profesionale de contabilitate.

2.6 Legislatie

Descriere

Are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care opereaza societatea
Indicatori
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Familiar cu cadrul legislativ si statutele sub care opereaza organizatia

Poate ghida consiliul cu privire la problemele cu posibile implicari juridice

Statuieste consiliul referitorla problemele cu posibile implicari juridice

Asista membrii consiliului in intelegerea problemelor legale si ale impliocatiilor acestora
Se mentine la curent refeitor la problemele cu impliocatii legale pentru organizatie

3.Guvernanta corporativa

3.1.Management prin obiective
Descriere
Are capacitatea de a urmari permanent progresul activitatilor planificate si evolutia rezultatelor si de
a lua din timp masurile corective ce se impun. Are capacitatea de a elabora, implementa si utiliza
instrumente performante de control intermediar pe procesele cheie ale organizatiei
Indicatori
e Are o foarte bund capacitate de anticipare a nevoilor de schimbare, ceea ce 1i permite sa
planifice in detaliu si din timp procese de schimbare pe care le implementeaza fara presiunea
timpului.
e Are calitatea de a ,,vinde” schimbarea 1n organizatie ca fiind o adevarata oportunitate.

3.2.0rganizare pe procese

Descriere

Capacitatea de a vizualiza, intelege, evalua si imbunatati permanent procesele si fluxurile atasate pe
care le coordoneaza.

Indicatori

¢ Vizualizeaza toate procesele organizatiei, fluxurile atasate si in plus vizualizeaza si interactiunile
dintre acestea vizualizdnd punctele de intersectie ce pot genera conflicte sau scaderi ale
performantei.

¢ Vizualizeaza ansamblul de proceduri ale organizatiei si are flexibilitatea de a le revizui periodic de
indata ce procesele aferente au fost imbunatatite, avand grija sa actualizeze si toate interferentele.

e Stapaneste si utilizeaza eficient metode eficace de imbunatatire a proceselor.

3.3. Managementul talentelor

Descriere

Capacitatea de a identifica talentele atat in organizatie cat si In afara ei, de a le atrage pe cele din
exterior si de a le retine pe cele din interior prin planuri de recompensare, dezvoltare si de succesiune
absolut personalizate. Capacitatea de a lua masurile necesare pentru a asigura nivelul optim de
competenta al organizatiei necesar pentru atingerea obiectivelor strategice ale acesteia.

Indicatori

e Se asigura ca procesele de management al talentelor sunt permanent optimizate si capabile sa
asigure nivelul global de competente care sda permitd atingerea obiectivelor strategice ale
organizatiei.

e Se asigura ca fiecdrui angajat din categoria talente 1 se alcdtuieste un plan personalizat de
dezvoltare a carierei care sa fie implementat in cele mai bune conditii.

e Este constient de importanta existentei talentelor in organizatie, drept pentru care face toate
demersurile necesare pentru a le identifica (utilizand rezultatele evaluarii periodice a performantelor
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si centre de evaluare), a le integra in ,,rezervorul de talente” al organizatiei si a le creiona un parcurs
de dezvoltare personalizat pentru implementarea caruia aloca si resursele necesare.

e Considera ca resursele umane sunt cele mai importante resurse ale unei organizatii, ca urmare se
implica personal si 1i incita si pe ceilalti manageri sa se implice 1n activitati specifice de dezvoltare a
talentelor (formare, coaching, mentoring) a caror eficientd o urmareste monitorizand un set de
indicatori cheie de performanta.

e Deseori isi asuma rolul de mentor pentru tinere talente din organizatie.

e Stie sa 1isi utilizeze calitatile de lider si pune presiunea necesard pe procesele de recompensare
pentru a menfine In organizatie adevaratele talente. Se asigura ca fiecare specialist cheie din
organizatie are alaturi cel putin un talent care in viitor sa ii poata prelua rolul.

3.4.Dialogul social

Descriere

Capacitatea de a masura si optimiza in permanentd climatul social, de a rezolva sau elimind
conflictele organizationale, de a dezvolta cultura organizationald, de a derula procese de negociere
sociald integrativa si de a pune bazele si a conserva un dialog social deschis, centrat pe interesul
social.

Indicatori

e Intelege importanta pe care o au variabilele sociale in obtinerea unui climat pozitiv si face eforturi
de a ameliora conditiile de munca sau de a pune la dispozitia angajatilor resursele si instrumentele de
care acestia au nevoie in activitate, gasind solutii de extensie bugetara daca este cazul.

e Are capacitatea de a sesiza aparitia unui conflict organizational inca din etapele timpurii si ia
decizii care sa le stopeze sau sa le reduca mult din magnitudine

e Este perfect constient de interesul social si se foloseste de acesta pentru a-si baza in aceasta zona
colaborarea permanenta cu ceilalti actori ai dialogului social pe care ii percepe ca pe parteneri de
dialog social si nu ca pe adversari de negociere

e Este perfect capabil sd prezinte oferta sociala a organizatiei in dependentd directd de performanta
individuala si de grup reusind ca in acest fel sa incite la cresterea performantei

¢ Este un partener abil de negociere sociald, 1si pregiteste cu minutie pozitiile, strategia si tacticile,
avand insa in permanenta o abordare win-win integrativa. Relatia cu reprezentantii sindicatului este
de parteneriat Tn sensul satisfacerii interesului social.

e Nu doar intelege necesitatea de a dezvolta cultura organizationald dar intelege si necesitatea ca
managerii sa exemplifice valorile organizatiei prin comportamentele si actiunile lor, ceea ce il face
sa fie atent in acest sens.

3.5. Monitorizarea performantei

Definitie

Capacitatea de a urmari permanent progresul activitatilor planificate si evolutia rezultatelor si de a
lua din timp masurile corective ce se impun. Capacitatea de a elabora, implementa si utiliza
instrumente performante de control intermediar pe procesele cheie ale organizatiei. Capacitatea de a
identifica si de a lua masurile necesare pentru a elabora, implementa si a optimiza continuu procesul
de management al performantei organizatiei Capacitatea de a armoniza prin decizii inspirate
performanta in plan individual cu cea in plan colectiv. Capacitatea de a identifica si recompensa
performanta si performerii. Capacitatea de a instaura o culturd a calitatii, a dezvoltarii durabile si a
performantei in intreaga organizatie. Capacitatea de a transmite In exterior orientarea catre
performanta, dezvoltare durabila si calitate a companiei.
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Indicatori

e Pentru cd intelege pe deplin importanta asumarii rolului de monitorizare §i control, controleaza
periodic progresul asupra obiectivelor, monitorizeaza inputul, outputurile si functionarea proceselor
si 1n plus incitd parti ale organizatiei spre autocontrol responsabilizandu-le astfel.

e Utilizeaza frecvent ciclul PDCA revenind asupra obiectivelor sau a planurilor pe care le
corecteaza in functie de evolutia inregistrata in primele etape de implementare.

¢ Constata existenta si dupa caz creaza sau optimizeaza sisteme eficace de monitorizare si control in
care captureaza periodic informatiile esentiale care s permitd urmarirea evolutiei indicatorilor cheie
de performanta ce descriu starea proceselor cheie ale organizatiei (balanced scorecard).

¢ Sustine implementarea si optimizarea permanenta a sistemului de management al performantei in
cadrul companiei, corelandu-1 cu evolutia indicatorilor cheie de performanta continuti de balanced
scorecard.

e Este in permanentd in cautarea de metode creative de crestere a performantei atit in plan
individual cat si de grup si face demersurile necesare pentru implementarea celor mai eficace dintre
ele.

¢ Elaboreaza si stabileste obiective de performanta intercorelate (individual-grup).

e Face eforturile necesare pentru a implementa in cadrul companiei un sistem performant si
echitabil de recompensare a performantei, in acord cu legislatia muncii in vigoare dar si cu cele mai
bune practici internationale de management.

e Este preocupat si face demersurile necesare pentru a integra calitatea, dezvoltarea durabila si
performanta in randul valorilor, normelor si al ritualurilor companiei.

e Comunicd intens atat in interiorul cat si in exteriorul companiei despre performantele de exceptie
obtinute si pune in lumina performerii, celebreaza public victoriile.

4.Social si personal

4.1. Comunicare orala la nivelul Cerintelor postului

Definitie

Capacitatea de a se exprima clar oral (verbal, paraverbal, nonverbal). Capacitatea de a persuada.
Indicatori

e Are o comunicare orald clard — formuleazd mesaje complexe coerente, pe care stie sa le sublinieze
cu gesturi sau posturi si 1si moduleazd vocea pentru a capta si mentine atentia interlocutorului;
utilizeaza secvcente bine alcatuite de intrebari, ascultd activ, foloseste reformulareca in sensul
influentarii interlocutorului.

¢ Cunoaste procesul de persuasiune si are capacitatea de a alterna argumente logice si emotionale
orientate catre interesul interlocutorilor, aratandu-le ce beneficii au daca 1i acceptd punctul de
vedere, convingandu-i astfel de cele mai multe ori.

4.2 Comunicare scrisa la nivelul cerintelor postului

Definitie

Capacitatea de a redacta mesaje scrise clare, concise §i percutante.

Indicatori

Se exprima in scris extrem de clar si percutant, stie cand, unde si cum sa foloseasca cuvinte si
expresii cheie, stie sd utilizeze formule atent alese, da o forma grafica foarte atragatoare mesajelor
sale.
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4.3. Capacitate de relationare

Definitie

Capacitatea de a da si a primi feedback echilibrat. Capacitatea de a-si exprima asertiv punctele de
vedere.

Indicatori

e Are un ritual in a primi permanent feedback si foloseste cest instrument pentru a-si motiva
colaboratorii si pentru a-i determina sa-si creasca in continuare performanta.

e Isi incitd colaboratorii si-i dea feedback si il foloseste pentru a raspunde mai bine la nevoile de
leadership ale acestora.

5. Experienta pe plan local si national

Experienta similara pe plan local
Descriere
Candidatul are experienta similard doveditd ca membru in consilii de administratie in companii ce
activeaza la nivel local.

Indicatori
Rating 1 2 3 4 5

Experienta Niciun mandat| 1 mandat de[ 2 mandate de| 3 mandate de| 4 mandate de

similara  pe| de membru intr-| membru intr-un| membru intr-un| membru intr-| membru Intr-un

plan local un consiliu de| consiliu de| consiliu de| un consiliu de| consiliu de
administratie, administratie  sau| administrate si/sau| administratie administragi e
Minima experienta experientd si/sau minima| si/sau experientd
experienta manageriala la| relevanta de| experientd la| catop manager
manageriald  la| nivel operational middle manager nivel de top
nivel operational management

5.2. Experienta similara pe plan national

Descriere

Candidatul are experienta similara doveditda ca membru in consilii de administratie in companii ce
activeaza la nivel national.

Indicatori
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Rating 1 2 3 4 5
Niciun  mandat
de membru intr-| 1 mandat de| 2 mandate de| 3 nmandate de
un consiliu de| membru intr- un| membru intr- un| membru intr- un| 4 mandate de
administratie, consiliu de| consiliu de| consiliu de| membru intr- un
Experienta Minima administratie administratie administratie consiliu de
similarda  pe| experientd sau  experientd| si/sau experientd| si/sau  minimd| administratie
plan national | manageriald la| manageriala relevanta de| experientd la| si/sau experientda
nivel operational | la nivel| middle manager | nivel de top| ca top manager
operational management

Trasaturi
6. Reputatie personala si profesionala

6.1. Incredere in sine
Definitie
Are incredere 1n capacitatea proprie de a rationa, de a invata, de a lua de decizii si de a se
adapta la schimbare.
Indicatori
e Plaseaza interesele organizationale deasupra oricaror alte interese.
e Se pozifioneaza atitudinal si factual intr-un adevarat stilp al eticii si moralei, promovand si
facand mereu recurs la principii fundamentale.

6.2. Notorietate in mediul personal apropiat Definitie
Referintele furnizate de persoanele indicate de candidat din mediul personal apropiat indica o
persoana echilibrata, de incredere, cu o 1naltd probitate morala.

Indicatori
Rating 1 2 3 4 5
Notorietate 1n  mediul| Referinte total| Referinte Referinte Referinte Referinte total
personal apropiat negative negative neutre pozitive pozitive

6.3. Notorietate in mediul profesional apropiat

Definitie

Referintele furnizate de persoanele indicate de candidat din mediul profesional apropiat indica o
persoana echilibratd, de incredere, cu o Tnalta probitate morala.

Indicatori
Rating 1 2 3 4 5
Notorietate in  mediul| Referinte total| Referinte Referinte Referinte Referinte total
profesional apropiat negative negative neutre pozitive pozitive
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7.Independenta

7.1 Spirit intreprenorial

Definitie

Capacitatea de a identifica si de a facilita implementarea masurilor concrete de crestere a veniturilor
(cresterea rationald a preturilor, cresterea gradului si a ritmului de incasare, dezvoltarea dinamica si
sustinuta a portofoliului de clienti, addugarea de servicii relevante pentru clienti, etc.).

Indicatori

e capacitatea de a identifica oportunitati de dezvoltare ale socieatii in cadrul careia activeaza

e capacitatea de a depasi dificultatile initiale Tn lansarea unor noi activitati

e viziunea pe proces.

7.2. Viziune

Capacitatea de a captura intr-un tablou de bord (balanced scorecard) si a intelege in
intreaga sd complexitate si in permanentd sd evolutie fluxul financiar al organizatiei. Capacitatea
de a vizualiza si ordona procesele organizatiei, structura organizationald (unitati, directii,
departamente, birouri, echipe si posturi) prin prisma valorii addugate si a costurilor.
Indicatori
e Are o viziune clara si detaliata asupra fluxului financiar al organizatiei.
¢ Reuseste sa elaboreze un tablou de bord pe care il utilizeaza in luarea deciziilor strategice.
e Sprijina atragerea a cat mai mulfi manageri si angajati ai companiei in procesul de identificare si
implementare a masurilor de fluidizare a fluxului financiar.
e Se implica personal in demersurile de a obtine sprijinul actionarilor si al autoritatilor in sensul
optimizarii fluxului financiar al organizatiei.

7.3. Creativitate

Definitie

Capacitatea de a construi concepte cu totul noi, de a gési solutii noi, inovatoare in majoritatea
situatiilor si de a alege cdi neexplorate de actiune.

Indicatori

e viziune globald asupra unor situatii

e capacitatea de a iesi rapid din situatii de criza

e capacitatea de a rezolva probleme

7.4 Deschidere pozitiva

Definitie

Capacitatea de a relationa 1n registru pozitiv cu diversi intrerlocutori fatd de care nu emite judecati
de valoare.

Indicatori

e nu utilizeaza cuvinte §i expresii negative

¢ nu discrimineaza

¢ nu emite judecati de valoare

¢ manifesta respect la adresa interlocutorilor sai.

8. Expunere politica
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1.

8.1Expunerea politica

Rating 1 2 3 4 5
Expunere politica

Foarte expus Fara expunere

9. Etica si integritate

9.1. Etica si integritate

Descriere

Se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti si cu intreprinderea.
Indicatori

. respectarea Codului de etica al intreprinderii publice, aplicabil nu numai angajatilor acesteia, ci
si membrilor consiliului;

° denuntarea conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform
reglementdrilor interne ale Intreprinderilor publice;

o comportamentul necesar a fi exercitat in cadrul consiliului in cazul situatiilor care l-ar putea
pune pe administrator intr-o situatie de conflict de interese.

° obligatii legate de tratarea informatiei confidentiale si sensibile cu discretia cuvenitd si in
conformitate cu mentiunile din contractul de mandat, dar si de detinerea si mentinerea unei reputatii
profesionale excelente.

° conditiile incetarii mandatului in circumstante de absentd a integritdfii, agreate intre parti
conform contractului de mandat, precum situatii de Incepere a urmadririi penale si altele.

Rating 1 2 3 4 5

Etica si Integritate Cateva incidente Fara incidente

10. Aliniere cu scrisoarea de asteptari
10.1. Aliniere cu scrisoarea de asteptari

Indicatori

Rating 1 2 3 4 5

Intentia Intentia Intentia Intentia Intentia
Alinierea cu scrisoarea| exprimatd nu| exprimatd se| exprimatd se| exprimatd se| exprimatd se

de asteptari a| se aliniazd| aliniaza in| aliniazd  1n| aliniaza in| aliniaza
actionarilor deloc cu| micd masurd| oarecum cu| mare masurd| complet cu
scrisoarea de| cu scrisoarea| scrisoarea de| cu scrisoarea| scrisoarea de

asteptari a| de asteptari asteptari de agteptari asteptari

actionarilor

a actionarilor

a actionarilor

a actionarilor

a actionarilor

Tipuri de criterii: obligatorii si optionale

Criteriile pot fi obligatorii sau optionale.

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de catre toti

candidatii sau de cétre acei membri din consiliu pentru care existd un nivel minim de competenta

aplicabil.
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ii.  Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre membrii

consiliului, dar nu In mod necesar de cétre toti, pentru care nu existd un nivel minim de
competenta aplicabil tuturo membrilor consiliului.
Categorisirea criteriilor in obligatorii sau optionale este realizatd in baza analizei contextuale
desfasuratda in Sectiunea II, luand 1n considerare complexitatea si specificul activitagii societatii.
Modul in care criteriile sunt categorisite in obligatorii sau optionale este reflectat in matricea
competentelor, in coloana “Oblig sau optional (opt.)”

Grila comuna de evaluare pentru toate criteriile
Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a isi demonstra

"limitat" la "expert", conform exemplului de mai jos:

scor Nivel de Descriere

competenta

N/A Nu se aplica. Nu este necesar sa aplicati sau sd demonstrati aceastd competenta.

1 Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de baza.

2 Intermediar Aveti un nivel de experienta castigat prin formare fundamentala si/sau prin cateva
experiente similare. Aceasta aptitudine presupune sprijin extern.
® fntelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii si probleme legate de
aceasta competenta;
® Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

3 Competent Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functiile asociate acestei competente. Poate
fi necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu mai multd experientd, dar de regula
demonstrati aceasta aptitudine independent.
® Ati aplicat aceastd competentd cu succes in trecut, cu minim de ajutor;
® intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile schimbarilor in procesele,
politicile si procedurile din acest sector.

4 Avansat Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fard asistentd. Sunteti
recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (o) expert (a) iIn aceastd
competenta, sunteti capabil/a sa oferiti ajutor si aveti experientd avansata in aceasta
competenta.
® Ati oferit idei practice/relevante, resurse §i perspective practice
referitoare la procesul sau imbunatatirile practice, la nivel de guvernantd a
consiliului §i nivel executiv superior;
® Sunteti capabil/a sd interactionati si sd purtati discutii constructive cu
conducerea executivd, dar si sd instruiti alte persoane in aplicarea acestei
competente.
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5 Expert Sunteti cunoscut/a ca un (0) expert/a in acest sector. Puteti oferi ajutor si gasi solutii
pentru dileme si probleme complexe referitoare la aceastd zona de expertiza.

® Ati demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente in multiple consilii
de administratie si/sau organizatii;

® Sunteti privit/a ca un (o) expert/a, conducator/oare si inovator/oare in aceasta
competenta de catre consiliul, organizatia si/sau organizatiile din afara.

11. Matricea Consiliului de Administratie

Matricea consiliului cuprinde competentele masurabile, trasaturile si conditiile care trebuie
indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual si colectiv, impreuna cu aptitudinile,
cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor
candidati.

A. Criterii

Reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii derivate din matricea
consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau individuald a candidatilor pentru
postul de membru in consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeaza dacd pentru scopul evaluarii este
necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

C. Ponderea (0-1) - Indica importanta relativi a competentei ce este evaluatd. O valoare a
ponderii apropiata de 1 indica o importanta crescuta a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0
indicd o importanta scazuta.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor actuali,
ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor propusi
(candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri -(i) Total-Valoarea totalda a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si
candidatii nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(i1) Total ponderat-Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii $i
candidatii nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana multiplicata cu ponderea
criteriului (prevazuta la punctul C)].

(111)) Pragul minim colectiv- Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor
individuale agregate care trebuie iIndeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea
capacitatilor necesare consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in
total/[numarul candidati sau membri x punctajul maxim]x 100).

(iv) Pragul curent colectiv-Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul candidati
sau membri X punctaj maxim) x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor -Indrumiri pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din grila de
punctaj.

Descrierile randurilor

. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament necesara
pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

J Trasaturi - calitate distincta sau caracteristicd a individului. Grila de punctaj de 1 pana la
5.

. Conditii prescriptive si proscriptive -Reprezinta caracteristicile individuale sau colective
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care trebuie sa fie Indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pana la 5.
J Subtotal- Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizati individuali pe
grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente, trasaturi,
conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat].

. Subtotal ponderat - Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obtinut
pentru fiecare criteriu cu ponderea asociata. X(punctaj criteriu*pondere criteriu)

. Total- Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori i candidatii
nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloand).

. Total ponderat- Suma Subtotalurilor ponderate [prevazute la punctul (ii)].

. Clasament- Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de
fiecare.
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Curent Nominalizati
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e = Z = = = = = = = = = —_ <= | E& £ 2
I = 3 & & ] ] & & & & £ ] g g5 28
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= 7 ) < c) c) c) c) c) c) ] ﬁ ~ &
8 z < < < < < < < < <
1=Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; 5= Expert
1.1 Integrarea specificitatilor tehnice si economice ale .
> Oblig. | 1
operatorilor de apa
1.2. Integrarea imperativelor de mediu specifice operatorilor .
< Oblig. | 1
de apa
1.3 Capacitatea de a depasi constrangerile furnizarii de apa .
O < Obilg. | 1
potabila si uzata
1.4 Capacitatea de a federa interesele actionarilor - negociere .
. s Oblig. | 1
integrativa
2.1. Planificare strategica Oblig. | 1
2.2. Leadership Oblig. | 0.8
2.3. Bugetare Obilg. | 1
2.4. Managementul proiectelor finantate prin fonduri Ot 1
structurale pt.
2.5.Finante si contabilitate Obilg. | 1
2.6. Legislatie Oblig. | 1
3.1. Management prin obiective Oblig. | 1
3.2. Organizare pe procese Oblig. | 1
3.3. Managementul talentelor Obilg. | 1
3.4. Dialogul social Oblig. | 1
3.5. Monitorizarea performantei Oblig. 1
4.1. Comunicare orala la nivelul cerintelor postului Oblig. | 1
4.2. Comunicare scrisa la nivelul cerintelor postului Oblig. | 1
4.3. Capacitate de relationare Obilg. 1
5. Experienti pe plan local si national
5.1. Experienta similard pe plan local Oblig. | 1
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5.2. Experienta similara pe plan national

Opt.

Sub-total

Sub-total ponderat

6.1 Incredere in sine

Oblig.

6.2 Notorietate in mediul personal apropiat

Oblig.

6.3 Notorietate in mediul profesional apropiat

7.1 Spirit intraprenorial

Obilg.

Oblig.

7.2 Viziune

Oblig.

7.3 Creativitate

Obilg.

7.4 Deschidere pozitiva

10.1 Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Oblig.

|

| 8.1 Expunereapolitica [ obig Jos | | [ [ [ [ | | | | | | | [ [ |
|

| 9.1 Eticasilntegritate _________________Jovlig |1+ | | [ [ [ [ | | | | | | | [ [ |
|

Oblig.

1

Sub-total

Sub-total ponderat

1.1. Numar mandate Oblig. | 1
1.2. Studii superioare tehnice/juridice/economice Oblig. | 1
1.3. Minim 3 ani vechime in specialitatea studiilor Obilg. | 1
1.4.Studii economice si exprienta in domeniul economic, Oblig 1
contabilitate, audit sau financiar de cel putin 5 ani '

1.5. Ani de conducere intr-o organizatie Oblig. | 1
1.6. Inscrieri in cazierul judiciar Oblig. | 1
1.7. Inscrieri in cazierul fiscal Obilg. | 1

Sub-total
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12. Profilul candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie

Avand in vedere pozitionarea strategica a SC APA SERV VALEA JIULUI SA, Sectiunea a II a din Profilul
Consiliului de Admionistratie si atributiile Consiliului de Administratie, membrii Consiliului de Administratie
trebuie sa satisfaca urmatoarele cerinte contextuale :
- sa aiba o buna viziune asupra rolului societatii, asupra pozitionarii acesteia in piata, asupra constrangerilor cu
care acestea se confrunta
- sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa raspunda in mod eficace
constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu care se confrunta societatea
- sa aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp util,
- sa fie capabili, ca prin masurile si actiunile potrivite, sa inspire intregii organizatii dorinta de a depune
eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice,
- sa aiba capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazata pe intelegerea si satisfacerea nevoilor
clientilor, pe calitate si performanta.
Pe langa aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus mentionate, candidatii trebuie sa
mai indeplinesca urmatoarele trasaturi si conditii:

1.  sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si indeplini cu succes mandatul de
administrator.

2. Sacunoasca responsabilitatile postului si sa-si poata forma viziuni pe teremen mediu si lung

3. Saaiba capacitatea de a-si asumaresponsabilitatea fata de intregul consiliu si sa dea dovada de independenta.
4.  Sadea dovada de integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti membri si cu societatea.

5. Sa aiba cunostintele necesare, aptitudini si experienta in critica constructiva, munca in echipa, comunicare,
cultura financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la activitatea consiliului ca intreg.

6.  Sa fie familiarizat cu cerintele guvernantei financiare si cu practicile contemporane de management financiar

inclusiv responsabilitatile fiduciare ale consiliului si principiile de contabilitate financiara, audit financiar si
raportare fianciara.

Fata de cele mai sus mentionate, cumulul de criterii de evaluare ce vor fi utilizate in selectarea membrului
consiliului de Administratie este:

1.  Competente specifice sectorului

2. Competente profesionale de importanta strategica/tehnica

3. Guvernanta corporativa

4.  Competente sociale si personale

5. Experienta pe plan local si national

6. Reputatie personala si profesionala

7.  Independenta

8. Expunere politica

9. Aliniere cu scrisoarea de asteptari.

Cerintele care trebuie indeplinite de candidatul la postul vacant de membru al Consiliului de Administratie sunt:

a.  Are cetatenia romana, cetatenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a statelor apartinand Spatiului
Economic European si domiciliul in Romania;

b.  cunoasterea limbii romane (scris si vorbit);

c. capacitate deplina de exercitiu;

d.  stare de sanatate corespunzatoare functiei pe care candideaza, atestata pe baza de documente medicale;

e. nu a fost destituit dintr-o functie publica sau nu i-a incetat contractul individual de munca pentrumotive
disciplinare in ultimii 5 ani;

f. sa nu fi desfasurat activitate de politie politica, astfel cum este definita prin lege;

g sd nu aiba inscrieri in cazierul judiciar si fiscal;

h.  sanu faca parte din mai mult de 3 consilii de administratie ale unor regii autonome sau societati comerciale.

i studii universitare de licenta absolvite cu diploma, respectiv studii superioare de lunga durata, absolvite cu
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diploma de licenta sau echivalenta in domeniul juridic;
J- experienta in domeniul juridic de cel putin 5 ani;
k. experientd in imbundtdtirea performantei societatilor sau regiilor autonome pe care le-a administrat sau

condus.

Candidatii selectati conform cerintelor, vor fi evaluati pe baza matricei Consiliului de Administratie

13. Matricea profilului candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie

22
8|« | 3|3
ST 5| E|E
Criterii €5 = 5 5
g2 | 2| 5 &
200 ®] ®)
= =
o3
|
1.1 Integrarea specificitatilor tehnice si economice ale .
> Oblig 1
operatorilor de apa
1.2. Integrarea imperativelor de mediu specifice operatorilor .
< Oblig 1
de apa
1.3 Capacitatea de a depasi constrangerile furnizarii de apa .
O < Obilg 1
potabila si uzata
1.4 Capacitatea de a federa interesele actionarilor - negociere .
. s Oblig 1
integrativa
2.1. Planificare strategica Oblig. | 1
2.2. Leadership Oblig. | 0.8
2.3. Bugetare Obilg. | 1
2.4. Managementul proiectelor finantate prin fonduri Ont 1
structurale pt.
2.5.Finante si contabilitate Obilg. | 1
2.6. Legislatie Oblig. | 1
|
3.1. Management prin obiective Oblig. | 1
3.2. Organizare pe procese Oblig. | 1
3.3. Managementul talentelor Obilg. | 1
3.4. Dialogul social Oblig. | 1
3.5. Monitorizarea performantei Oblig. | 1
4.1. Comunicare orald la nivelul cerintelor postului Oblig. | 1
4.2. Comunicare scrisa la nivelul cerintelor postului Oblig. | 1
4.3. Capacitate de relationare Obilg. | 1
5. Experienti pe plan local si national
5.1. Experienta similard pe plan local Oblig. | 1
5.2. Experienta similard pe plan national Opt. 1
Sub-total
Sub-total ponderat
!
6.1 Incredere in sine Oblig.

6.2 Notorietate in mediul personal apropiat

Oblig.

6.3 Notorietate in mediul profesional apropiat

7.1 Spirit intraprenorial

Obilg.
|

Oblig.

7.2 Viziune

Oblig.

7.3 Creativitate

Obilg.

7.4 Deschidere pozitiva

9.1 Etica si Integritate

Oblig.

Oblig.

1

| 8.1 Expuncreapolitici [ Oblig 105 | | |
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10. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor
10.1 Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor Oblig. | 1
Sub-total
Sub-total ponderat
1.1. Numar mandate Oblig. | 1
1.2. Studii superioare tehnice Oblig. | 1
T 1,3. Studii superioare juridice Obljj. 1
e -E _E 1.4.Stu(1ii tehni‘ce / juridice si e.xprien‘ta in domeniul Oblig, | 1
£ 2 = | formarii profesionale de cel putin S ani
55 E 1.5. Ani de conducere intr-o organizatie Oblig. | 1
O. § g 1.6. Inscrieri in cazierul judiciar Oblig. 1
& & & I"1.7. Inscrieri in cazierul fiscal Obilg. | 1
Sub-total
Total
Total ponderat
Clasament

1=Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; 5= Expert

14. Lista documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii

copia actului de identitate;

copia diplomelor de studii;

curriculum vitae

copie carnet de Munca/ documente doveditoare care sa ateste experienta in domeniul
administrarii/managementului,

documente doveditoare perntru experientd in imbunititirea performantei societatilor sau regiilor
autonome pe care le-a administrat sau condus.

cazierul judiciar / declaratie pe proprie raspundere conform formular nr. 1;

cazier fiscal / declaratie pe proprie raspundere conform formular nr. 2;

adeverinta medicald care atestd starea de sandtate corespunzatoare / declaratie pe proprie raspundere
conform formular nr. 3;

declaratie pe proprie raspundere privind statutul de “independent” conform formular nr. 4;

declaratie pe proprie raspundere cd nu a fost si nici nu se afla in situatia desfagurarii unei proceduri de
naturd penala impotriva sa conform formular nr.5

declaratie pe proprie raspundere privind calitatea de membru in consilii de administratie ale
intreprinderilor publice, altele decat cel in care urmeaza a fi numit conform formular nr. 6;

declaratie de consimtdmant prin care candidatul 1si exprima acordul de a se procesa datele sale personale
in scopul procedurii de recrutare si selectie conform formular nr. 7,

declaratie pe proprie raspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de interese conform
formular nr. §;

declaratie pe proprie raspundere prin care candidatul va confirma cd nu se afla intr-una din situatiile
prevazute la art. 6 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativad a intreprinderilor publice sau
cd nu a suferit o condamnare pentru o infractiune legata de conduita profesionald conform formular nr. 9.
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15. Formulare

FORMULAR 1
DECLARATIE
privind cazierul judiciar
Subsemnatul/a , avand
CNP , domiciliat/a in , Str.
, 1r. , bl.  , sc. _ , ap. , posesor al/a C.I., seria
nr. , eliberat/a de la data de , telefon
fix: stelefon mobil , e-mail: , ca si

aplicant/a pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie, la S C APA SERV VALEA JIULUI
SA, cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe
proprie raspundere cd nu am inscrieri in cazierul judiciar.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare / selectie
pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la S C APA SERV VALEA JIULUI SA si ma
angajez ca 1n situatia in care voi fi selectat in lista scurtd a candidatilor, sd depun, in original, la
sediul societatii, in maxim 3 zile, cazierul juridiciar pentru a proba cele declarate mai sus.

Data,
Semnatura ,
FORMULAR 2
DECLARATIE

privind cazierul fiscal
Subsemnatul/a , avand
CNP , domiciliat/a in , Str.
, nr. , bl. , ScC. , ap. , posesor al/a C.I, seria
nr. , eliberat/a de la data de , telefon
fix: ,2telefon mobil , e-mail: , ca si

aplicant/a pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie, la SC APA SERV VALEA JIULUI
SA, cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie
raspundere ca nu am inscrieri in cazierul fiscal.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare / selectie
pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la Societatea SC APA SERV VALEA JIULUI
SA si md angajez ca in situatia in care voi fi selectat in lista scurta a candidatilor, sd depun, in
original, la sediul societatii, in maxim 3 zile, cazierul fiscal pentru a proba cele declarate mai sus.

Data,
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Semnatura ,
FORMULAR 3
DECLARATIE
privind adeverinta medicala

Subsemnatul/a , avand
CNP , domiciliat/a in , Str.
, 1r. , bl. , SC. , ap. , posesor al/a C.I., seria
nr. , eliberat/a de la data de , telefon
fix: ,telefon mobil , e-mail: , ca s§i

aplicant/a pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie, la SC APA SERV VALEA JIULUI
SA, cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe
proprie raspundere cd sunt apt/a pentru munca din punct de vedere medical.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare / selectie
pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la Societatea SC APA SERV VALEA JIULUI
SA si md angajez ca in situatia in care voi fi selectat in lista scurtd a candidatilor, sd depun, in
original, la sediul societatii, In maxim 3 zile, adeverintd medicald pentru a proba cele declarate mai
sus.

Data,
Semnatura ,
FORMULAR 4
DECLARATIE
PRIVIND STATUTUL DE INDEPENDENT

Subsemnatul/a , domiciliat/a in
, posesor al C.I. seria nr. eliberata
de la data de avand CNP

in calitate de candidat/a pentru pozitia de Membru in Consiliul de
Administratie al SC APA SERV VALEA JIULUI SA declar pe propria raspundere, sub sanctiunea
excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de Membru in Consiliul de Administratie al
SC APA SERV VALEA JIULUI SA si a sanctiunilor prevazute de Codul Penal privind falsul in declaratii,
ca:

[_IDetin statutul de independent fati de asa cum este acesta descris in art. 138°

alin. 2 din legea 31/1990 privind societatile;
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[_INu detin statutul de independent fati de asa cum este acesta descris in art. 138°
alin. 2 din legea 31/1990 privind societatile;

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg ca
autoritatea publica tutelara, are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii declaratiilor, orice
informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data completarii,

(Nume, prenume)

(Semndatura,
FORMULAR 5
DECLARATIE
privind procedura penala
Subsemnatul/a , avand CNP
, domiciliat/a in , Str. , 1r. , bl.
, SC. , ap. , posesor al CI, seria , nr. , eliberat de
la data de , telefon fix: , telefon mobil
, e-mail: , ca si aplicant/a pentru pozitia de membru

in Consiliul de Administratie, la SC APA SERV VALEA JIULUI SA, cunoscand dispozitiile articolului
326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ca nu a fost initiata si
nici nu este in desfasurare nici o procedura de natura penald impotriva mea.
Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare / selectie
pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la SC APA SERV VALEA JIULUI SA.

Data,
Semnatura ,
FORMULAR 6
DECLARATIE

privind apartenenta la consiliile de administratie
Subsemnatul/a , avand
CNP , domiciliat/a in , Str. ,
nr. , bl. , SC. , ap. , posesor al CI, seria , 1. , eliberata de
la data de . telefon fix: , telefon
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mobil: , e-mail: , ca si aplicant/a pentru pozitia de membru in
Consiliul de Administratie, la SC APA SERV VALEA JIULUI SA cunoscand dispozitiile articolului
326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ca fac parte din
consilii de administratie si/sau membru in consiliul de supraveghere 1n societdti comerciale sau
intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.
Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare / selectie
pentru functia de membru in Consiliul de Administratie la SC APA SERV VALEA JIULUI SA.

Data,
Semnatura,
FORMULAR 7
DECLARATIE DE CONSIMTAMANT
Subsemnatul/a, , avand
CNP ,declar pe propria raspundere ca imi dau acordul cu privire la utilizarea si

prelucrarea datelor mele personale in vederea verificarii informatiilor furnizate in cadrul procedurii de
selectie si recrutare in vederea ocuparii unei pozitii de membru in Consiliul de Administratie al SC APA
SERV VALEA JIULUI SA , iar aceste date corespund realitatii.

Am luat la cunostintd cd datele cuprinse in acest formular vor fi tratate confidential, in
conformitate cu prevederile Directivei CE/95/46 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal si libera circulatie a acestor date, transpusa prin Legea nr. 677/2001
privind protectia persoanelor la prelucrarea datelor cu caracter personal si libera circulatie a acestor date cu
modificarile si completarile ulterioare, precum si prevederile Directivei 2002/58/CE privind prelucrarea
datelor cu caracter personal si protectia vietii private in sectorul comunicatiilor electronice, transpuse prin
Legea nr. 506/2004.

Data,

Semnatura,

FORMULAR 8
DECLARATIE

PRIVIND NEINCADRAREA iN SITUATIA DE
CONFLICT DE INTERESE
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Subsemnatul /a domiciliat/a 1n , posesor
al C.I. seria nr. eliberata de la data de avand
CNP , in calitate de candidat pentru pozitia de Membru in Consiliul de

Administratie al SC APA SERV VALEA JIULUI SA.

Declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru
pozitia de Membru in Consiliul de Administratie al SC APA SERV VALEA JIULUI SA si a sanctiunilor
prevazute de Codul penal privind falsul in declaratii , cd prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus

e1e vy

de legislatia in vigoare din Romania.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg ca
SC APA SERV VALEA JIULUI SA are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii
declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data ,
Semnatura,
FORMULAR 9
DECLARATIE

privind situatiile prevazute la art. 6 din O.U.G. nr. 109/2011
Subsemnatul/a , avand CNP
, domiciliat/a in , str. ,
nr. , bl. , SC. , ap. , posesor al CI, seria , nr. , eliberat de
la data de , telefon fix: , telefon mobil
, e-mail: , ca si aplicant/a pentru pozitia de membru

in Consiliul de Administratie al SC APA SERV VALEA JIULUI SA, cunoscand dispozitiile articolului
326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere cd nu ma aflu intruna
din situatiile prevazute la art. 6 din O.U.G. nr. 109/2011 (nu sunt incapabil/a si nu am fost condamnat/a
pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare,
infractiuni de fals in Inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru
prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si
combatere a finantarii terorismului) si nici nu am suferit o condamnare pentru vreo infractiune legata de
conduita profesionala.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare / selectie
pentru pozifia de membru in Consiliul de Administratie la Societatea SC APA SERV VALEA JIULUI
SA.

Data,

Semnatura ,
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16. Implementarea planului de selectie

Publicarea anuntului privind selectia membrului consiliului de administratie se face de catre
autoritatea publica tutelara, respectiv ADI ,,Apa Valea Jiului”’.

Dosarele de candidatura depuse in termen formeaza impreuna lista lunga, care are caracter
confidential si nu trebuie sa fie publicata.

Dosarele de candidatura sunt evaluate in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie, iar
cele ce nu intrunesc minimul de criterii al profilului de candidat sunt respinse din lista lunga.

Daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de criterii
stabilite pentru selectie de catre candidati, comisia, solicita clarificari suplimentare sau decide respingerea
candidaturii.

Candidatii respinsi de pe lista lunga sunt informati in scris despre aceasta decizie.

Verificarea informatiilor din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si stabilirea punctajului
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru fiecare candidat se
efectueaza in scris sau prin clarificari verbale.

Candidatii ramasi in lista lunga dupa efectuarea verificarilor sunt supusi unei analize comparative,
prin raportare la profilul consiliului.

Candidatii selectati care intrunesc cerintele de competente ale consiliului, dar care au obtinut un
punctaj conform grilei de evaluare mai mic decat al celorlalti candidati sunt eliminati de pe lista lunga.

Comisia de selectie/evaluare solicita informatii suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura
atunci cand considera necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate.

Informatiile suplimentare se obtin, fara a se limita la acestea, prin urmatoarele mijloace:

a) unul sau mai multe interviuri directe cu candidatii;
b) verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati;
c) verificarea referintelor oferite de catre candidati.

Ca urmare a informatiilor suplimentare obtinute se poate revizui, imbunatati si valida acuratetea
rezultatelor pe baza punctajului obtinut in matricea profilului de candidat.

Candidatii sunt eliminati de pe lista lunga in ordinea descrescatoare a punctajului obtinut conform
matricei profilului, pana la limita a maximum 5 candidati pentru fiecare post de membru in consiliu,
rezultand astfel lista scurta.

Candidatilor aflati in lista scurta li se comunica faptul ca in termen de 15 zile de la data emiterii sau
stabilirii listei scurte trebuie sa depuna in scris declaratia de intentie.

Comisia de selectie/evaluare analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in
matricea profilului de candidat. Rezultatele din matricea profilului de candidat se analizeaza in functie de
matricea profilului consiliului.

Selectia finala a candidatilor aflati in lista scurta se face pe baza de interviu, in baza planului de
interviu.

In vederea organizarii interviului se au in vedere urmatoarele:

a) dosarul de candidatura;
b) matricea profilului de candidat;
c¢) declaratia de intentie a candidatului.

Dupa finalizarea interviurilor comisia de selectie/evaluare intocmeste raportul pentru numirile finale,
care include clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia.

Raportul se transmite la conducatorul autoritatii publice tutelare, pentru propunerea membrului
consiliului de administratie.
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17. Anunt
17.1 Varianta pentru publicare pe site-ul societatii si asociatiei

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara ,,Apa Valea Jiului’’ prin Comisia de selectie/evaluare, cu
sediul in Petrosani, str. Cuza Voda, nr.23, jud. Hunedoara, nr.tel. 0254/542152,site :www.adiapavj.ro anunta
organizarea recrutarii/selectiei candidatilor pentru ocuparea a unui post de membru al Consiliului de
Administratie al SC Apa Serv Valea Jiului SA Petrosani, pentru mandatul 2018-2022 , in conformitate cu
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu modificarile si completarile
ulterioare

Post in selectie : 1 (un) administrator
Etapele de desfasurare a procesului de recrutare si selectie sunt:

1. Evaluarea prealabila a dosarelor de candidatura care alcatuiesc lista lunga.
2. Interviul
3. Evaluarea finala a candidatilor selectati in lista scurta. Interviul

Pot candida pentru aceste posturi, persoanele care indeplinesc urmatoarele cerinte:
a.  Au cetatenia romana, cetatenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a statelor apartinand
Spatiului Economic European si domiciliul in Romania;
b.  cunoasterea limbii romane (scris si vorbit);
c.  capacitate deplina de exercitiu;
d. stare de sanatate corespunzatoare functiei pe care candideaza, atestata pe baza de documente
medicale;
e. nu a fost destituit dintr-o functie publica sau nu i-a incetat contractul individual de munca
pentrumotive disciplinare in ultimii 5 ani;
f.  sdnu fi desfasurat activitate de politie politica, astfel cum este definita prin lege;
g.  sdnu aibad inscrieri in cazierul judiciar si fiscal;
h.  sa nu faca parte din mai mult de 3 consilii de administratie ale unor regii autonome sau societati
comerciale.

1. studii universitare de licentd absolvite cu diplomd, respectiv studii superioare de lunga durata,

absolvite cu diploma de licenta sau echivalentd in domeniul juridc ( un post pentru absolvent de studii

juridice).

] experienta in domeniul in care este calificat , in functie de postul pentru care candideaza , de cel

putin 5 ani

k.  experientd in imbunatatirea performantei societdfilor sau regiilor autonome pe care le-a administrat
sau condus.

1. Este independent in sensul art. 138*2 din Legea nr. 31/1990, republicata.

Candidatura si documentele solicitate prin prezentul anunt se depun pana la data de 21.06.2019, ora
11.00, in plic inchis si sigilat, la registratura societatii, din Petrosani, str. Cuza Voda, nr.23, jud.Hunedoara,
unde vor primi un numar de inregistrare. Pe plic se va mentiona ,,Candidatura pentru functia de membru in
Consiliu de Administratie al S.C. Apa Serv Valea Jiului S.A.- Petrosani’’ precum si numele, prenumele si
domiciliul candidatului.

Plicurile depuse dupa termenul limita se vor restitui fara a fi deschise.

Anuntul online, planul de selectie, bibliografia, informatiile publice legate de activitatea societatii
sunt publicate pe paginile de internet ale asociatiei www//adiapavj.ro si ale societatii www//asvj.ro.
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Selectia/ evaluarea se va realiza cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului egal si
transparentei si cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al SC APA SERV VALEA
JIULUI SA.

Documentele necesare pentru depunerea candidaturii:

copia actului de identitate;

copia diplomelor de studii;

curriculum vitae;

copie carnet de Munca/ documente doveditoare care sa ateste experienta in domeniul

administrarii/managementului; experienta in domeniul juridic;

documente doveditoare perntru experientd in Tmbundtitirea performantei societatilor sau regiilor

autonome pe care le-a administrat sau condus;

Referinte;

cazierul judiciar / declaratie pe proprie raspundere conform formular nr. 1;

cazier fiscal / declaratie pe proprie raspundere conform formular nr. 2;

adeverinta medicald care atestd starea de sanatate corespunzatoare / declaratie pe proprie raspundere

conform formular nr. 3;

declaratie pe proprie raspundere privind statutul de “independent” conform formular nr. 4;

declaratie pe proprie raspundere cd nu a fost si nici nu se afla in situatia desfasurarii unei proceduri de

naturd penala impotriva sa conform formular nr.5

declaratie pe proprie raspundere privind calitatea de membru in consilii de administratie ale

intreprinderilor publice, altele decét cel in care urmeaza a fi numit conform formular nr. 6;

declaratie de consimtdmant prin care candidatul isi exprima acordul de a se procesa datele sale personale

in scopul procedurii de recrutare si selectie conform formular nr. 7;

declaratie pe proprie raspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de interese conform

formular nr. 8;

declaratie pe proprie raspundere prin care candidatul va confirma ca nu se afld intr-una din situatiile

prevazute la art. 6 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice sau

ca nu a suferit o condamnare pentru o infractiune legata de conduita profesionald conform formular nr. 9.
Cel interesati pot descarca formularele de pe pagina de web www.asvj.ro.

Cumulul de criterii de evaluare ce vor fi utilizate in selectarea membrului consiliului de
Administratie este:

Competente specifice sectorului

Competente profesionale de importanta strategica/tehnica
Guvernanta corporativa

Competente sociale si personale

Experienta pe plan local si national

Reputatie personala si profesionala

Independenta

Expunere politica

Aliniere cu scrisoarea de asteptari.

LRI R W=
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Selectia dosarelor si transmiterea rezultatelor se va realiza in termen de 5 zile de la data limita de
depunere a candidaturilor. Rezultatul selectiei dosarelor se va transmite in scris.

Candidatii declarati admisi la etapa de selectie a dosarelor vor fi evaluati in cadrul interviului, ora si
locul desfasurarii acestuia urmand a fi anuntate pe site-ul si la sediul APA SERV VALEA JIULUI SA si
ADI APA VALEA JIULUI, in baza bibliografiei urmatoare:

- Act constitutiv al SC Apa Serv Valea Jiului SA Petrosani,

- Planul de administrare

- 0.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu modificarile si
completarile ulterioare,

- Legea 31/1990 a societatilor comerciale, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Legea 51/2006, a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicata; Legea 241/2006 a
serviciului de alimentare cu apa si de canalizare, republicata,

- OG nr.26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care
statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori
indirect o participatie majoritara ;

- Legeanr. 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare
anuale consolidate si de modificare a unor acte normative;

- Legeanr. 15/1994 privind amortizarea capitalului imobilizat in active corporale si necorporale -
republicatd Ordinul nr. 2634/2015 privind documentele financiar — contabile, republicata

- Ordin nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale
individuale si situatiile financiare anuale consolidate

- O.M.F.P. nr. 2861 / 2009 privind aprobarea Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii
elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii;

Ordin nr. 3145/2017 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si cheltuieli,
precum si a anexelor de fundamentare a acestuia;

- Ordinul nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitdtilor publice.

Candidatii inclusi pe lista scurtd urmeaza sa-si completeze dosarul de candidatura cu cazierul judiciar,
cazierul fiscal si adeverintd medicald, in cazul 1n care acestea nu au fost depuse la data depunerii dosarului
de candidatura.

Candidatii care vor fi selectati pentru a fi inscrisi pe lista scurtd vor fi ulterior instiintati sa depuna o

declaratie de intentie realizatd conform scrisorii de asteptari.

Selectia finala a candidatilor aflati in lista scurta se face pe baza de interviu.

In vederea organizarii interviului se au in vedere urmatoarele:

a) dosarul de candidatura;

b) matricea profilului de candidat;

c) declaratia de intentie a candidatului

Candidatura si documentele solicitate prin prezentul anunt se depun pana la data de 21.06.2019, ora 11,

in plic inchis si sigilat, la registratura societatii, din Petrosani, str. Cuza Voda, nr.23, jud.Hunedoara, unde
vor primi un numar de inregistrare. Pe plic se va mentiona ,,Candidatura pentru functia de membru in
Consiliu de Administratie al S.C. Apa Serv Valea Jiului S.A.- Petrosani’’ precum si numele, prenumele si
domiciliul candidatului. Plicurile depuse dupa termenul limita se vor restitui fara a fi deschise.
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17.2. Varianta pentru publicare in presa scrisa

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard ,,Apa Valea Jiului’’ prin Comisia de selectie/evaluare, cu
sediul in Petrosani, str. Cuza Voda, nr.23, jud. Hunedoara, nr.tel. 0254/542152,site :www.adiapavj.ro anunta
organizarea recrutarii/selectiei candidatilor pentru ocuparea a doua posturi de membru al Consiliului de
Administratie al SC Apa Serv Valea Jiului SA Petrosani, perioada mandatului 2018-2022.

Cerinte pentru candidati:

-studii superioare in domeniul juridic absolvite cu diploma de licenta, experienta in domeniul juridic, de
cel putin 5 ani; cetafenia romana; capacitate deplind de exercitiu; stare de sanatate corespunzatoare functiei
pentru care candideazd; sd nu fie destituit/a dintr-o functie publicd sau sd nu-i fi Incetat contractul
individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani; fara inscrieri in cazierul judiciar si fiscal;
nu a fost initiatd si nu se afla in desfasurare nici o procedura de naturd penald impotriva sa; nu face parte
din mai mult de trei consilii de administratie ale unor regii autonome sau societati comerciale; este
independent in sensul art. 13872 din Legea nr. 31/1990, republicata.

Dosarul de inscriere trebuie sd cuprinda in mod obligatoriu urmatoarele documente: copia actului
de identitate, copia diplomelor de studii, curriculum vitae, copie carnet de munca/ documente doveditoare
care sa ateste experienta in domeniul administrarii/managementului,experienta in domeniul juridic de minim
5 ani, documente doveditoare perntru experientd in imbunatatirea performantei societdtilor sau regiilor
autonome pe care le-a administrat sau condus, referinte, cazierul judiciar si fiscal si toate formularele de
declaratii disponibile pe site-ul asociatiei si al societatii.

Candidatura si documentele solicitate prin prezentul anunt se depun pana la data de 21.06.2019, ora
11,00, in plic inchis si sigilat, la registratura societatii, din Petrosani, str. Cuza Voda, nr.23, jud.Hunedoara,
unde vor primi un numdr de inregistrare. Pe plic se va mentiona ,,Candidatura pentru functia de membru in
Consiliu de Administratie al S.C. Apa Serv Valea Jiului S.A.- Petrosani’’ precum si numele, prenumele si
domiciliul candidatului.

Plicurile depuse dupa termenul limita se vor restitui fara a fi deschise.

Anuntul online, planul de selectie, bibliografia, informatiile publice legate de activitatea societatii
sunt publicate pe paginile de internet ale asociatiei www//adiapavj.ro si ale societatii www//asvj.ro.

18. Plan de interviu
Interviul de selectie initiala:

1. Data desfasurarii interviului: in termen de maxim 7 zile de la evaluarea candidaturilor

2. Locul desfasurarii interviului: sediul ADI APA VALEA JIULUI , str.Cuza Voda 23, Petrosani.

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilititile candidatilor, urmarind, in baza
analizei competentelor, trasaturilor si cerintelor prescriptive si proscriptive, definitivarea punctajelor si stabilirea
ierarhiei in lista scurta a candidatilor.

4. Punctarea pe fisa individuala (atasata) se va realiza cu note de la 1 (novice) la 5 (expert) pentru toate criteriile
prevazute in matricea profilului de candidat si tinand cont de indicatorii stabiliti pentru fiecare din criterii, asa
cum acestia au fost definiti in cadrul matricei consiliului de administratiei aprobate prin Hotararea nr.
......................... a Adunarii Generale a Actionarilor .
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5.Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maxim 1 ora.

- 5 min -Primirea si acomodarea candidatului ;

- 20 min- Prezentarea de catre candidat a principalelor argumente in favoarea candidaturii sale pentru
postul de administrator §i a viziunii sale referitoare la contributia pe care o va aduce Consiliului de
Administratie

- 30 min- Intrebari situationale care permit evaluarea competentelor profesionale generale ale
candidatilor

- 5 min- Raspuns la intrebdrile candidatului ;

- Incheierea interviului ;

6. Comunicari rezultate : in scris

7. Modalitate de contestare : Candidatii nemultumiti de rezultatele obtinute pot formula contestatie, care se

depune la registratura societatii, in termen de cel mult 48 ore de la data comunicarii rezultatelor la proba de
interviu.

8. Reguli procedurale : Nu se pot adresa intrebari referitoare la opiniile politice ale candidatului, activitatea
sindicala, religie, etnie, starea materiala, originea sociald sau alte elemente discriminatorii. Interviul se
noteazd pe baza criteriilor prevazute si a punctajelor maxime stabilite. Se acorda pentru fiecare candidat
punctaje pentru fiecare dintre criteriile de evaluare prevazute. Punctajul final se calculeazd ca medie

aritmeticd a punctajelor obtinute la probele desfasurate in timpul interviului. Punctajele se noteazd in
borderoul de notare.

9. Fisa punctare interviu

Nume si prenume:

Functia: candidat la pozitia de membru in Consiliul de Administratie al SC APA SERV
VALEA JIULUI SA

Criterii

Mambru CNR
Mambru CNR
Mambru CNR
Punctaj Tinal
(Medie aritmetica
nunctaie)

1. Competente specifice sectorului

1.1 Integrarea specificitatilor tehnice si economice ale
operatorilor de apa

1.2. Integrarea imperativelor de mediu specifice operatorilor
de apa

1.3 Capacitatea de a depasi constrangerile furnizarii de apa

e potabila si uzata

Ea 1.4 Capacitatea de a federa interesele actionarilor - negociere
2 integrativa

E 2. Competente profesionale de importanta

o strategica/tehnica

<

2.1. Planificare strategica
2.2. Leadership
2.3. Bugetare

2.4. Managementul proiectelor finantate prin fonduri
structurale

2.5. Legislatie
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3.1. Management prin obiective
3.2. Organizare pe procese

3.3. Managementul talentelor
3.4. Dialogul social

3.5. Monitorizarea performantei

4.1. Comunicare orala la nivelul cerintelor postului
4.2. Comunicare scrisa la nivelul cerintelor postului
4.3. Capacitate de relationare

5. Experienti pe plan local si national

5.1. Experienta similard pe plan local

5.2. Experienta similara pe plan national

Sub-total

6.1 Incredere in sine
6.2 Notorietate in mediul personal apropiat
6.3 Notorietate in mediul profesional apropiat

7.1 Spirit intraprenorial
7.2 Viziune

7.3 Creativitate

7.4 Deschidere pozitiva

|

| 8.1 Expunereapolitiea | [ | | |
|

| 9.1 Eticasilntegritate | [ | | |

| 10._ Aliniere cu scrisoarea de asteptiri a actionarilor [ |

10.1 Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor
Sub-total

1.1. Numar mandate
1.2. Studii superioare juridice

1.3.Studii economice si exprienta in domeniul economic,
contabilitate, audit sau financiar de cel putin 5 ani

1.4. Ani de conducere intr-o organizatie

1.5. Inscrieri in cazierul judiciar

1.6. Inscrieri in cazierul fiscal

Sub-total

1=Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; 5= Expert
Interviul de selectie finala:
Data desfasurdrii interviului: in termen de 3 zile de la de la analiza si integrarea rezultatelor in matricea
profilului candidatilor
Locul desfasurarii interviului: sediu APA VALEA JIULUI SA, str.Cuza Voda 23, Petrosani.
Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maxim 1 ora.
- 5 min Primirea si acomodarea candidatului
- 20 min Prezentarea de cdtre candidat a viziunii sale referitoare la modul in care va contribui la
atingerea obiectivelor setate de catre autoritatea publica tutelard, viziune expusa in Declaratia de
Intentie.
- 30 min Intrebiri situationale care permit evaluarea competentelor profesionale specifice ale
candidatilor
- 5 min Raspuns la intrebarile candidatului.

- Incheierea interviului
In vederea organizarii interviului se au in vedere urmatoarele:
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a) dosarul de candidatura;
b) matricea profilului de candidat;
¢) declaratia de intentie a candidatului.
19. Declaratia de intentie
Declaratiile de intentie vizeaza propuneri generale ca raspuns la cerintele formulate in scrisoarea de
asteptari.

Declaratia de intentie a candidatului contine in mod obligatoriu urmatoarele elemente:

a) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze, conform scrisorii de
asteptari;

b) aprecieri asupra necesitatii dezvoltarii elementelor de guvernanta corporativa;

¢) raspunsurile si viziunea candidatilor cu privire la asteptarile actionarilor.

Este recomandabil ca declaratia de intentie a candidatului sa contina si urmatoarele elemente:

a) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea publica, raportate la
situatia contextuala a acesteia;

b) exemple de indicatori pe care candidatul ii considera oportuni pentru monitorizarea performantei;

¢) constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea intampina in implementarea
masurilor propuse.

Declaratiile de intentie prezinta viziunea candidatului privind dezvoltarea intreprinderii publice, prin
prisma pozitiei pe care doreste sa o ocupe in cadrul consiliului.

Elaborarea declaratiei de intentie se face tinand cont de profilul profesional al candidatului si de profilul
candidatului din cadrul consiliului pentru care doreste sa candideze.

Candidatii prezinta consideratiile pe tema guvernantei corporative, din care sa rezulte cunostintele in
domeniul guvernantei corporative si viziunea asupra acestui domeniu cu aplicabilitate in intreprinderea
publica.

Candidatii prezinta in declaratiile de intentie actiunile si mijloacele folosite prin care pot sa isi
indeplineasca functiile de supraveghere, control si tragere la raspundere.

Declaratia de intentie cuprinde atat raspunsul sau pozitia candidatului fata de dezideratele din scrisoarea
de asteptari, cat si o argumentare a legaturii dintre profilul candidatului si felul in care acesta ar putea
contribui la indeplinirea obiectivelor si tintelor cuprinse in scrisoarea de asteptari.

Declaratia de intentie cuprinde si o argumentare a legaturii dintre profilul candidatului si
responsabilitatile consiliului.

In declaratia de intentie se prezinta si intelegerea candidatilor asupra specificului intreprinderii publice,
contextului national si international in care intreprinderea publica actioneaza, elementele de misiune si
strategie corporativa, in vederea atingerii asteptarilor actionarilor exprimate in scrisoarea de asteptari.

Candidatul poate include in declaratia de intentie elemente ale unei analize SWOT, ale unui plan de
marketing, de restructurare sau financiar al intreprinderii publice.

O sectiune speciala a declaratiei de intentie cuprinde:

a) constrangerile, riscurile si limitarile pe care candidatul considera ca le-ar putea intampina in
implementarea masurilor propuse;

b) resursele materiale, umane, informationale si altele asemenea de care ar avea nevoie pentru
implementarea masurilor propuse.

Materialele referitoare la declaratia de intentie se regasesc pe site-ul societatii : Scrisoarea de
asteptari, plan de administrare, situatii financiare, raportul administratorilor, bugetul de venituri si cheltuieli,
strategie de dezvoltare.

20. Riscuri identificate pe parcursul procesului de recrutare si selectie
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Nr. Risc identificat Impact Probabilitate Masuri de minimizare
Crt de aparitie
1 Criza de timp Moderat | Mica Alocarea unor rezerve de timp pe fiecare activitate si

pe fiecare etapa a proiectului pentur a respecta
intocmai graficul de executie

2 Numar mic de | Mare Medie Adéaugarea de canale noi pe care sd se transmitad
candidate care aplica mesajele campaniei de recrutare;-Abordarea directa cu
metode de head-hunting a tintelor identificate cu
ajutorul celorlalti candidati.

3 Abandon al | Mare Medie Comunicare clara si concisa cu candidatii

procesului de Accesibilitatea procesului de recrutare si selectie astfel

recrutare din partea incit sa permita unui numar cit mai mare de candidati

unuia sau mai multi sa aplice si sa se califice

candidate alesi in Scurtarea la minim posibil a perioadei de decizie de

final acceptare a candidatilor pentru a impiedica abandonul
acestora din motivul duratei prea mari a procesului de
recrutare

21. Proiectul contractului de mandat

CONTRACT DE MANDAT

Incheiat intre:

S.C. APA SERV VALEA JIULUI S.A. (denumita in continuare ,,mandant"), cu sediul in Municipiul
Petrosani, str.Cuza Voda, nr.23, reprezentata de A.G.A. prin domnul

si

Domnul/doamna (denumit in continuare ,;mandatar"), membru al consiliului de
administratie al S.C. APA SERV VALEA JIULUI S.A, CNP , hascut la in

, jud. , cu domiciliul in , Str. ,bl._,sc. ,et_,apt.

jud. Hunedoara, identificat cu CI seria HD nr. , eliberatd de SPCLEP Petrosani la data de

Urmare a acordului de vointd intervenit intre partile semnatare s-a incheiat prezentul contract de
mandat, in conditiile si limitele ce urmeaza a fi prezentate mai jos §i 1n aplicarea urmatoarelor acte
normative: Ordonanta de urgentd a Guvernului privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice nr.
109/2011, Legii societatilor comerciale nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare,

Cap. L. - Obiectul contractului

Administratorul participa la adoptarea de catre consiliu, ca intreg, a deciziilor privind administrarea
societatii, in conditiile legii, Actului constitutiv si cele ale prezentului contract de mandat, in limitele
obiectului de activitate al societatii si cu respectarea competentelor exclusive, prevazute de legislatia in
vigoare, precum si a recomandarilor cuprinse in ghidurile si codurile de guvernanta corporativa aplicabile.
Administratorul este neexecutiv si independent, in sensul art.138% alin (2) din Legea nr.31/1990.

Cap.II - Atributiile si obligatiile partilor contractante

In realizarea prezentului contract, mandantul intelege a mandata mandatarul pentru a indeplini
atributiile prevazute in Actul Constitutiv al societatii.

Art. 1. Mandatarul va indeplini prin vot atributiile de mai jos, astfel:

a) aproba directiile principale de activitate si de dezvoltare a societatii comerciale, prin asigurarea
existentei resurselor financiare §i umane necesare pentru atingerea obiectivelor strategice si
supravegherea conducerii executive a societatii,
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b) verifica functionarea sistemului de control intern/managerial, implementarea politicilor contabile si

c)

realizarea planificarii financiare;
administrarea societatii prin supravegherea functionarii unor sisteme prudente si eficace de control,
care sd permita evaluarea si gestionarea riscurilor;

d) asigurarea faptului ca informatia financiara produsa de societate este corectd si ca sistemele de

e)
f)
g

h

control financiar $i management al riscului sunt eficace.
numeste si revoca directorii si stabileste remuneratia lor;
evalueaza activitatea directorilor, verifica executia contractelor de mandat ale acestora;
) elaboreaza raportul semestrial, prezentat AGA, privitor la activitatea societatii, care include si
informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor
) indeplineste toate actele necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societatii ,
Art. 2. (1) Mandatarul accepta acest contract de mandat si este finut sa-si Indeplineasca obligatiile

contractuale cu buna-credinta si prudenta specifica raporturilor juridice cu caracter oneros.

incomp

(2) Mandatarul declard pe proprie raspundere ca nu se afld in nici una din situatiile de
atibilitate prevazute de legislatia in vigoare, de statutul sau profesional sau de calitatea detinuta.
(3) Mandatarul are dreptul sa solicite societatii sa contracteze asistentd de specialitate pentru a-si

fundamenta deciziile, de exemplu, dar fard a se limita la: audituri, investigatii antifrauda, analiza de piata si

altele.

a)
b)

c)

d)

Art. 3. Pe langa atributiile prevazute la art. 1, mandatarul mai este obligat:
sa realizeze obiectivele si criteriile de performanta prevazute in anexa la contract;
sa exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in interesul exclusiv
al societatii;
sa pastreze confidentialitate cu privire la activitatea societafii comerciale pe toata perioada
mandatului, fiind tinut responsabil de aceastd obligatie incd un an de la incetarea prezentului
contract;
sd 1a masuri ca societatea comerciald sa transmita mandantului toate datele si informatiile stabilite
de acesta ;
sad sesizeze mandantul asupra deficientelor sau neregulilor de naturd a periclita normala functionare
a societitii comerciale pe care le constati direct sau indirect. In cazul in care deficientele sau
neregulile nu pot fi inldturate operativ, mandatarul va propune si masurile ce le considerd ca ar
trebui luate;
sd furnizeze oricand mandantului, la solicitarea acestuia, informatii si date asupra exercitiului
mandatului sau sau legate de activitatea societatii comerciale;
sa pregatesca riguros sedintele consiliului, cu dedicarea a minimum 3 zile lucratoare lunar acestui
scop, participarea la sedintele consiliului, precum si in comitetele de specialitate;
participarea la unul sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul consiliului;
sa monitorizeze si gestioneze potentialele conflicte de interese la nivelul organelor de administrare
si conducere;
sa respecte Codul de etica al societatii ;
sa informeze societatea cu privire la existenta unui potential conflict de interese
sa se abtina de la de la luarea acelor decizii in cadrul consiliului, care il pun intr-un conflict de
interese
sa denunte conflictele de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform reglementérilor
interne ale societatii.

Art. 4. In derularea prezentului contract, mandantului 1i revin urmatoarele obligatii:
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a) sa stabileasca indemnizatia lunara fixa, pentru executarea mandatului sdu, si revizuitd anual, Tn

functie de gradul de indeplinire a indicatorilor de performanta prevazuti in contractul de mandat.

b) Sa faca plata indemnizatiei.

¢) sa acorde sprijin mandatarului pentru realizarea obligatiilor sale.

Mandantul are dreptul de a solicita informatii administratorului cu privire la exercitarea mandatului
si evaluarea activitatii

Cap. III - Raspunderea contractuala a partilor semnatare

Art. 5. Raspunderea mandatarului:

a) avand in vedere caracterul oneros al prezentului contract, mandatarul este finut raspunzator in
conditiile legislatiei in vigoare prezentului contract. In acest sens, riaspunderea sa functioneazi pentru
neexecutarea totald/partiala cat si pentru executarea defectuoasa a acestuia;

b) producerea de daune materiale si morale mandantului prin fapte sau omisiuni produse in
executarea contractului de mandat atrage raspunderea civila a mandatarului.

In cazul in care faptele sau omisiunile au caracter penal, mandatarul rispunde si potrivit legii penale.

Art. 6. Raspunderea mandantului:

a) raspunderea mandantului va fi operata in situatia nerespectarii obligatiilor asumate prin prezentul
contract, precum si in situatia executarii defectuoase, a neexecutdrii totale sau partiale a obligatiilor asumate;

b) mandantul nu raspunde pentru actele sau faptele ilicite cauzatoare de prejudicii, savarsite de
mandatar prin depasirea competentelor atribuite prin prezentul contract;

Cap. IV - Plata cuvenita mandatarului si durata mandatului

Art.7. Pentru indeplinirea mandatului sdau, mandatarul va primi de la societatea comerciala, o
indemnizatie fixa lunard in suma brutdde .................... lei.

Art. 8. Durata mandatului este cuprinsa in perioada —

Cap. V. Incetarea contractului

Art. 9. Partile semnatare ale prezentului contract stabilesc ca acesta isi poate Inceta efectele in
urmatoarele conditii:

a) Renuntarea mandatarului la mandatul sdu. In acesta situatie, mandatarul este obligat si notifice
mandantului - cu cel putin 30 zile Tnainte - renuntarea sa, in caz contrar ramanand obligat la daune interese
pentru pagubele ce le-ar provoca;

b) Revocarea de catre mandant a mandatarului, atunci cand :

- schimbari legislative de natura a impiedica asemenea forma de mandatare;

- se constata din culpa mandatarului o scadere a performantelor societatii comerciale fatd de anul de
referinta;

- nu indeplineste obiectivele si criteriile, din motive imputabile ;

- nu respecta obligatiile prevazute in contract si hotararile adunarii generale a actionarilor

- incalca criteriile de integritate, inclusiv prin evitarea si nedenuntarea conflictului de interese si/sau
nerespectarea Codului de etica al societatii,

- 1mpotriva acestuia s-a pus in miscare o actiunea penald in legaturd cu savarsirea unei infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, a unei infractiuni de coruptie, delapidare, a unei
infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, a unei infractiuni prevazute de Codul Penal.

- in cazul existentei unei hotdrari penale definitive cu privire la savarsirea unei infractiuni
intentionate, conform legii penale. In aceste cazuri, revocarea mandatului de citre adunarea generald
a actionarilor Societatii nu va fi considerata revocare fara justa cauza

c¢) La expirarea perioadei stabilitd ca duratd a contractului de mandat ;

d) Decesul mandatarului.

Cap. VL. - Alte clauze
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Art. 10. Mandantul va putea modifica oricand prevederile contractului atunci cand necesitatile o
impun. Mandantul exonereazd de orice raspundere mandatarul 1n situatia modificarii sau revocarii
intempestive a mandatului sau.

Art. 11. Contractul se suspenda si in cazul inceperii urmaririi penale pentru infractiunile prevazute la
art. 6 din Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare .

Art. 12. Mandatarul nu poate transmite sau substitui mandatul sau altei persoane.

Art. 13. In executarea mandatului siu, mandatarul va avea in vedere cadrul legal si criteriile
orientative generale sau punctuale, date in scris de mandant.

Art. 14. Mandantul are dreptul de a declansa procedurile privind incidenta raspunderii mandatarului
oricand considera justificat, pentru neexecutarea totald/partiald sau executarea defectuoasd a mandatului
acestuia.

Art. 15. Mandantul nu poate incheia contract de mandat pentru administrarea sau conducerea unei
intreprinderii publica aflata in concurenta directd cu societatea, pentru o perioada de 1 an de la data incetarii
mandatului.

Art. 16. Anexa privind obiectivele si criteriile de performantd a mandatarului face parte integranta
din prezentul contract.

Art. 17. Clauzele prezentului contract se completeaza cu dispozitiile referitoare la mandat prevazute
de legislatia in vigoare.

Art. 18. Prezentul contract intrd in vigoare la data semndrii acestuia si s-a semnat in 3 (doud)
exemplare.

22. Lista persoanelor de contact

Gogolosu  Claudiu, Director ADI ,,Apa Valea Jiuului”’, tel 0762/808976, email
adiapavaleajiului@gmail.com

23. Metode de comunicare

Comunicarea in cadrul acestei proceduri se face in scris, prin transmiterea pe adresa de email
adiapavaleajiului@gmail.com sau la sediul ASVJ din Petrosani, str.Cuza Voda, nr.23.

Comisia de selectie:
Gheorge Ile — presedinte
Claudia Badila - membru
Lia Stupinean — membru
Carmen Hogman — membru

Constantin Bogdan Cuandres - membru

Elisaveta Popescu - membru

Beatrice Popescu - membru
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